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Kvalitetsarbetets systematiska processer

Kvalitetsrapporten beskriver évergripande analyser fran kvalitetsdialoger,
kvalitetsuppfoljningar, utfall skolenkater samt betygsresultat. Underlaget utgar frén
prioriterade mal, bedémningsomraden samt laroplansmal.

Verksamhetsplan beskriver skolenhetens strategier och aktiviteter med elevens
kunskapsutveckling i centrum. Underlaget bygger pa analyser fran
kvalitetsrapporten.

Kvalitetsdialog genomfors i syfte att starka forstaelsen for kvalitetsarbetet,
forbattra resultat och likvardighet samt skapa delaktighet och dialog tillsammans
med politisk fértroendevalda.

Kvalitetsuppfdljning genomférs med samtliga skolenheter i syfte att diskutera
utmaningar samt framgangsfaktorer med olika malgrupper.

Betygsresultat foljs upp varje termin i syfte att rektor ansvarar for att skolans
resultat analyseras i forhallande till nationella malen och kunskapskraven.

Skolenkat genomfors varje lasar for vuxenutbildning, gymnasium, grundskola
samt forskola, i syfte att folja upp elev, vardnadshavare och pedagogers
upplevelse av skolenheten.

Kvalitetsrapport

Betygsresultat Verksamhetsplan

Skolenkéat Kvalitetsdialog

Kvalitetsuppfdljning
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Finspangs kommun 2030 — ett hallbart samhalle

Frén och med 2020 &r de 17 globala malen styrande i Finspangs kommuns
strategiska plan.

Sektor utbildning arbetar framst mot mal 4, God utbildning for alla.

| Agenda 2030 beskrivs malet pa féljande satt. ”Séikerstilla en inkluderande och
likvardig utbildning av god kvalitet och framja livslangt larande for alla.”

4 GO0 UTBILONNG

JAMSTALLOHET 6 gulmm
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FORALLA

GOD UTBILDNING
FORALLA

16 M

Sektor utbildnings 6vergripande mal

Sektor utbildning staller sig bakom alla FN:s 17 globala mal, fokus ligger p& God
utbildning for alla. For att n& hog maluppfyllelse inom sektorn alla delar har sektor
utbildning prioriterat nedanstaende mal for lasaret 22/23. Utover prioriterade mal
har varje skolenhet mgjlighet att ange lokala mal utifran verksamhetens
utmaningar.

» Okade kunskapsresultat

« Okad likvardighet - ge likvardiga forutsattningar for vara barn, elever och
deltagare.

« Okad upplevelse av néjdhet, delaktighet och trygghet hos elever och
vardnadshavare
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Verksamhetens organisation och forutsattningar

Verksamhetens organisation och forutsattningar

Bergska gymnasiet p& Bergska skolan ar en mindre skola med IM,
Gymnasiesarskola (GyS), Bygg- och anlaggning med inriktning pa traarbete (BA).
Pa skolan finns &aven larlingar i Fordon och transport (FT) och VVS. Skolan
bedriver IM yrkesinriktning inom Barn och Fritid (BF), Vard och omsorg (VO),
Industri (IN), Fordon och transport och Bygg- och anlaggning. Gymnasiesarskolan
bestar av bade nationella program och individuellt alternativ.

Under detta lasar har en ny rektor bérjat sin tjanstgoring pa enheten.

Skolans ledningsgrupp leds av rektor och bestar av enhetens forstelarare,
specialpedagoger, kurator, elevcoach med inriktning franvaro samt
arbetslagsledare. Totalt ar det 11 personer. Personalstyrkan &r ca 33 st.
Elevhalsan (EHT) bestar av en kurator pa heltid, ytterligare en p& 20% riktad mot
BA. Skolskoterska pa 50%, Elevcoach med inriktning franvaro. Studie- och
yrkesvagledare (SYV) p& 50%. Specialpedagoger (3 st). Skolan har ocksa tre
forstelarare. Arbetslagen ar Teori, Yrke och Gymnasieséarskolan. Under lasaret har
skolan paverkats av sjukskrivningar av nyckelpersoner i verksamheten. Bland
annat paverkades elevhalsan genom en sjukskrivning (specialpedagog) och en
medarbetare (specialpedagog) som forstarkt skolledning pa en annan skola i
kommunen (ny tjanst). Enheten har genomfért en rekrytering och en ny
specialpedagog har anstallts. Under lasaret har daven skolans behériga studie- och
yrkesvagledare lamnat for tjanst i annan kommun. Under denna tid har en obehérig
studievagledare anlitats genom ett bemanningsféretag. Skolans fd studie- och
yrkesvagledare har under lasaret valt att atervanda till enheten vilket mojliggjordes
genom en tillfallig bemanning som kunde avslutas med kort notis.

Vid starten av lasaret var det totalt 116 elever inskrivna (september). Det ar cirka
2/3-delar pojkar och 1/3-del flickor som &r elever pa skolan. Antalet elever pa
skolan har varit relativt jamnt éver aret med en uppgang vid arsskiftet. Orsaken till
okningen var dels inskrivningar pa IMA (individuellt alternativ) dar elever har ansokt
om ett sk. 'synnerliga skal’. Uppgangen skedde ocksa pa IMS (sprak)
Anledningarna till synnerliga skal har varit olika — det kan réra sig om en psykisk
ohélsa eller bristande grundkunskaper som ar orsaken till ansékan. Anledningar till
Okade inskrivningar pa IMS var framst orsakade av omvérldslaget med kriget i
Ukraina.

Under detta lasar lamnade 25 elever verksamheten och de lamnade i férsta hand
mot arbete. Prognosen &r att skolan tar emot motsvarande antal elever och att det
innebar ett status quo.

Skolans elever kommer framst fran de tva hogstadieskolorna i kommunen. Det
innebar att det i princip ar hela Finspang som ar upptagningsomradet. Skolans
frimsta utmaning inom IM &r att genom goda 6verlamningar snabbt sétta en
studieplan som leder mot elevens mal.

Skolans flexibilitet och majlighet att méta elevernas 6nskemal och malsattningar ar
en av de storsta framgangsfaktorerna. Schemat ar under standig bearbetning och
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anpassas efter behov i verksamheten. Skolans lokaler innehaller en lattverkstad,
en industrilokal, en fordonshall, en sléjdsal, en bygghall samt hemkunskapssal och
bildsal. Da fler och fler elever gar mot arbete istallet fér studier ar dessa salar av
speciellt varde. En prova-pa-verksamhet med mdgjlighet att utforska intressen och
mojligheter till framtida forsérjning gynnas stort av detta.

Analys 6kade kunskapsresultat

Strategi och aktiviteter 22/23

a) Fortsatta utvecklingen kring motivationshojande insatser. Minst tv& nya aktiviteter och/eller malgrupper ska utvecklas.

1.Motivationsinsatser med hastar (HUI — hastunderstédda insatser) Uppnatt mal

2.Aktiviteter efter skoldagens slut Ej uppnatt mal

1 Genom en nyrekrytering infor ht 22 gavs organisationen méjlighet att utveckla de motivationshéjande insatserna med HUI.
Det finns en grupp som arbetar med motivationshéjande insatser

2 Behovet av aktiviteter for ungdomarna efter skoldagens slut var tydligt infor detta lasar men det behovet fanns inte kvar
detta ar. Darfor har inte arbetet mot det malet paborjats.

Strategi och aktiviteter 22/23

b) Samverkan mellan nationellt program och IM kring studiestod. Att elever p& BA anvander arbetspass i hogre utstrackning
an tidigare for 6kad maluppfyllelse

1.Anvanda studiestod i hdgre utstrackning for elever pa BA — lagga in det p& schemat Uppnéatt mal

2.Folja upp att elever som ska ga pa arbetspass ocksa anvander detta studiestddstillfalle. Delvis uppnatt mal

3. Amnesinrikta fler arbetspass Ej uppnétt mal
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1 Det har skett men utfallet ar begréansat.

2 Eleverna som ska ga pa arbetspassen diskuteras mellan undervisande larare pa Elevmote BA (Elevinfo-mote)

3 Det har inte skett men en struktur for detta finns infér kommande verksamhetsplan.

Strategi och aktiviteter 22/23

¢) Utveckla elevinformationsmotet for att skaffa en tydlig 6verblick och forbattra prognosférmagan kring elevernas
studieutveckling.

1. Gora arbetsmaterialet mer tillgangligt och 6versiktligt — att bara en elev i taget syns och bearbetas. Uppnatt mal

1 Arbetsmaterialet reviderades — syftet/malsattningen med Elevinfo-motet diskuterades och formen
justerades.

Vad visar verksamhetens analys och vilka ar effekterna?

Manga av eleverna har en tidigare studiegang dar motivationen till utbildning har varit Idg. Genom att erbjuda
motivationshojande insatser sa ges pedagoger och stédpersonal majligheten att diskutera och motivera eleven till utbildning.
En forutsattning for att kunna arbeta med elevens behov &r att vi samverkar med varandra i hég utstrackning. Darfor har
elevinfo-moten varit av vikt dar vi kan belysa elevens skolsituation holistiskt. Balansgadngen mellan utbildning och
trivsel/trygghet kan ibland vara svar att uppréatthalla. Det finns situationer dar behovet av trygghet far féretrade da det gynnar
utbildningen medan motsatsen ocksé ar tankbar, att utbildningen ger en trygghet och trivsel. Vi borjade lasaret med en form
av elevinfométen som inte fyllde kravet pa helhetssyn pa elevens studiesituation. Det var ett obligatoriskt méte for alla efter
beslut i ledningsgrupp. med utgdngspunkten att alla elever &r allas. Det blev mer ett rapporteringstillfalle kring maluppfyllelse.
Resultatet av den kanslan av otillracklighet blev att vi atergick till en form som fungerat tidigare, det kom att bendmnas
elevkonferens. Dar lyfte undervisande larare och elevhalsa elevens studiesituation och den mindre formen gjorde samtalet
mer fruktbart. | samband med detta blev det ocks4, vilket &ven tidigare papekats, tydligt att de allménna arbetspass som
skolan genomfor inte har en 6nskad effekt pa maluppfyllelsen. Det fanns en risk att amneslararkompetensen inte togs tillvara
pa arbetspasset utan det blev en annan amneskompetens som genomférde passet. Det upplevdes som en svaghet i
forfarandet/organisationen.

Vilka ar strategierna 23/24 utifran analysen?
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a) Utveckla &mneslag med ansvar for elevernas progression i amnet.

b) Amnesinrikta fler arbetspass.

Analys 6kad likvardighet

Strategi och aktiviteter 22/23

a) Utveckla elevinformationsmatet for att skaffa en tydlig éverblick och forbattra prognosférmégan kring elevernas
studieutveckling samt 6ka likvardigheten.

1.Skapa nytt dokument (se tidigare punkt Okade kunskapsresultat) Uppnétt mal

2.0bligatorisk narvaro. Uppnatt mal

1 Se punkt ovan.

2. Narvaron pa Elevinfo-matet 6kade i omfattning och omfattade i stort sett all personal.

Strategi och aktiviteter 22/23

b) Fortydliga ansvarsomraden kring mentorskap, processbarare. Fortydliga och férnya rutinen for frAnvarohanteringen pa
skolan.

1.Revidera rutinplanen gallande mentorskap, processbarare och franvarohantering Delvis uppnatt mal

2.Implementera ny struktur med Mentorsteam kopplade till EHT. Uppnéatt mal

1 Franvarohantering reviderades, mentorskapet fortydligades. Processbararskap ar fortsatt en fraga infor verksamhetsplan
23/24

2.Arenor for kollegialt delande och larande implementerades, utvarderades och reviderades. Dessa méten leddes av
representanter for elevhalsan.

Strategi och aktiviteter 22/23
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c) Rektor tar kontakt med annan IM-organisation i naromradet for att utbyta erfarenheter och kunskaper.

1.Kontakt med Norrkdping och ansvarig for IM-organisationen tas av rektor for IM (Finspang) Uppnatt mal

1 Kontakt &r tagen och studiebesék genomfort — skolan har utgjort underlag fér en examensuppgift kring bildstod for larare pa
DeGeersskolans anpassade gymnasieskola (Estetiska programmet)

Vad visar verksamhetens analys och vilka ar effekterna?

Som jag namnde ovan sa var elevinfométen obligatoriska efter beslut i ledningsgrupp. Det fick till foljd att engagemanget
sjonk i gruppen. Hade du inte 'din’ elev pa métet sa satt du av tiden i stor utstrackning och engagemanget blev lidande. Det
fick i sin tur till féljd att mentorskapet som &r en vital del fér elever med begrénsad skolbakgrund blev ensamarbete. Det vill
saga den motsatta effekten mot den dnskade. Enheten har arbetat med processbarare som ska trada in i fall dar eleven har
en sarskilt komplicerad skolbakgrund. Den ska da axla uppdrag som vanligtvis ligger p& mentor och pa sa sétt avlasta
mentor. Det ledde i sin tur till, att i de falle.n kunde mentor bli passiv i sitt mentorskap. Man kan vélja olika strategier for att
starka ett ledarskap — en ar att tillsatta mer resurser, en annan ar att stétta genom fortydliganden och férvantningar. Det
fanns fall dar reglerna for frAnvarorapporteringen upplevdes orattvisa och oklara. Nationella program uppfattades som mer
strikta pa reglerna an vad som var fallet pa IM-organisationen. Darfor reviderades rutinen for franvarorapportering och det
fortydligades att det &r samma ramverk for frinvaro som galler alla elever pd enheten men att det finns utrymme for
individuella anpassningar kring vad som réknas som heltidsstudier. Tanken var att fortsétta detta arbete med att fortydliga
rutiner i syfte att géra det mer likvardigt for eleverna. Det arbetet fortsétter d&ven det kommande lasaret. Malsattningen &r
trygga och starka mentorer som oavsett malgrupp kan stétta och guida eleven mot sina individuella mal.

Vilka ar strategierna 23/24 utifran analysen?

a) Revidera rutinplanen gallande mentorskap

b) Systematisera utvecklingssamtalen med avsikt att nd 6kad likvardighet for eleverna

Analys 0kad upplevelse av n6jdhet, delaktighet och
trygghet hos elever och vardnadshavare

Strategi och aktiviteter 22/23
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a) Utveckla trygghetsgruppens arbete - Trygghetsgruppen utokas med personal fran BA.

1.Utoka narvaron i korridorerna under raster. Uppnatt mal

2.Vidareutveckla de motivationshojande insatserna for att uppna ckad upplevelse av néjdhet. Uppnatt mal

3. Arbeta med schemaanpassningar utifrdn elevernas behov. Uppnatt mal

Strategi och aktiviteter 22/23

b) Utveckla det elevgemensamma arbetet - Husradet utékas med en personal och elevrepresentanter frdn BA.

1.Husradet ska planera och genomfora minst tva aktiviteter under lasaret. Delvis uppnatt mal

2.All personal ska vara delaktiga i genomférandet av gemensamma aktivitetsdagar Ej uppnatt mal

Vad visar verksamhetens analys och vilka ar effekterna?

Trygghetsgruppen fick tillskott av larare fran Bygg- och anlaggningsprogrammet, dock sa uppfylides inte strategierna for
husradet. Trygghetsgruppens arbete uppfattades som diffust av delar av personalstyrkan. Att kunna inkludera bygglarare i
gruppen gjorde att arbetet i trygghetsgruppen kunde lyftas och belysas tydligare fér de som arbetar med det nationella
programmet. Delaktigheten och engagemanget hos eleverna i aktivitetsdagar och annat trygghetsarbete har varit varierande
— det har upplevts som en skillnad mellan nationellt program och IM, En férhoppning &r att engagemanget 6kar nér
delaktigheten i genomférande och planering sprids 6ver fler delar av enheten.

Sakerhetsarbetet och trygghetsarbetet var tidigare tatt sammanflatat och upplevdes ocksa som oklart och diffust. Var gick
gransen for trygghet och sakerhet? Darfor fortydligades uppdragen och det tillskapades en sakerhetsgrupp vid sidan av
trygghetsgruppen. Sékerhetsarbetet galler in- och utrymning, taggar, externa kontakter med polis och socialtjanst, EST-
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rapportering heder etc. Trygghetsarbetet galler krankningssituationer, maende och sociala situationer mellan elever etc.
Enheten har en stor del av elevhalsoarenden sdsom psykisk ohalsa och daligt maende som paverkar skolsituationen i hog
grad for eleven. Det har fatt till foljd att de EHT-mo6ten som sker veckovis har nastan uteslutande dgnats at enskilda &renden.
Det hélsoframjande och férebyggande arbetet som &r en stor och viktig del av elevhélsans arbete har hamnat i skymundan.
Det har saknats arena for sddant arbete. Det &r ocksa liknade den form som man anvander pa Bildningen, dar man delar upp
elevarenden och framatsyftande och forebyggande arbete i olika méten.

Vilka ar strategierna 23/24 utifran analysen?

a) Delat ansvar fér genomférandet av aktivitetsdagar av arbetslagen (YRKE, HUSRAD, EHT)

b) Tillskapa ett eget arbetslag for elevhalsan (EHT) med fokus p& det halsoframjande och férebyggande arbetet.

Analys lokala mal

(Anges endast om enheten har lokala mal)

Strategi och aktiviteter 22/23

a) Utveckla den lokala sékerheten — inrymning/utrymning

1.Diskutera och informera pa Basgrupper kring amnet Uppnatt mal

2.Genomfdra en inrymningsévning och en utrymningsévning Delvis uppnatt mal

Strategi och aktiviteter 22/23

b) Samverkan med Bergska gymnasiet (Bildningen) kring rutiner, verksamhet och personal.

1. Rektorer genomfor regelbundna veckométen med gemensamma fragor Uppnatt mal

2.Genomfora riskanalys kring samgaende Uppnatt mal

11 (15)



Kvalitetsrapport 21/22 Gymnasium och Vuxenutbildning

FINSPANG

Vad visar verksamhetens analys och vilka ar effekterna?

En gemensam fortbildning skedde med resten av kommunen kring inrymning — pa det fortbildningstillfallet 6vades handlande
vid inrymning. Det ar dock en kénsla i personalgruppen av att det blev en enstaka handelse — det ar en kommande utmaning
att féra den stafettpinnen vidare. Medvetenheten kring amnet 6kade visserligen i personalstyrkan men all sddan kunskap
behover upprepas for att bli permanent. Det finns ingen sadan roll och funktion i nulaget pa enheten men det finns avsikt att
arbeta vidare med att fértydliga roller inom enheten. Sakerhetsgruppens medlemmar har fatt en egen fortbildning och en av
dess medlemmar har fatt i uppdrag att ta fram material och hélla i utbildning for nyanstallda kring in- och utrymning men med
fokus pa inrymning. Det &r en brist att inte ha ndgon med det uppdraget i nulaget.

Samverkan med Bildningen har férsvarats av chefsbyte men innan bytet skedde fanns regelbundna traffar mellan
Bildningens och Bergska skolans chefer. Samverkan géllande amneslarare mellan de tva enheterna har forsvarats av att
Bergska skolan inte haft amneslag.

Vilka ar strategierna 23/24 utifran analysen?

a) Fortsatta samverkan och utveckla samarbeten mellan de tv& enheterna (Bildningen och Bergska skolan)

b) Fortsatta utvecklingsarbetet kring inrymning och utrymning — skapa ett lokalt introduktionsmaterial/utbildning for
nyanstéllda gallande in- och utrymning och sékerhet.

Analys av bedomningsomraden

(Analys av bedomningsomraden genomfors bara inom de omraden som inte har beaktats vid analys av
de prioriterade malen.)

Analys av undervisning och larande

Enheten har &mneslektioner och arbetspass. Arbetspassen ar ofta av allman karaktar och eleverna
bar med sig materialet till lektionssalen dar en pedagog finns som stdd i inlarningen. Det ar en svar
situation for den pedagogen som ska stotta eleven. Det kan saknas @mneskunskaper i det specifika
amnet.

Manga av eleverna gar in pa IM med avsikten att ga vidare till gymnasiestudier. Det ligger sedan till
grund for den studieplan som upprattas i borjan av lasaret. Denna uppdateras under lasérets gang
men det sker inte med en systematik. Resultatet blir lAangsamma kursandringar av elevens mal —om
det skulle behtvas. Det tar lang tid mellan malférandringarna. Eftersom manga elever andrar sitt
mal under lasaret blir det viktigt att responstiden.
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Bygg- och anlaggningsprogrammet ar mer styrd i sin utgang for eleverna. Det forekommer
branschrad tillsammans med foretagare i naromradet och dar lyfts larande och behov fran
branschen fér att utveckla undervisningen.

Under varje termin sker tva avstamningar av elevens progression dar samtliga undervisande larare
deltar. Avstamningarna sker pa individnivad men utan en form som &r enhetsgemensam. Detta beror
pa att mentorerna har fa elever och har mgjlighet att anlagga ett helikopterperspektiv for eleven.

Maluppfyllelse ar ett komplext begrepp — definitionen av maluppfyllelse tenderar att kopplas till
amnen. Men elevens mal kan vara att ga mot arbete och da ar méaluppfyllelse snarare att man gar
mot anstéallning snarare &n arbetsférmedling. Det &r en naturlig reaktion av pedagoger att koppla
begreppet till &mne och det ar vanligare hos teoretiska @mnen (svenska, samhéallskunskap etc)
medan de praktiska @mnena (Husbyggnad 1, specialyrken, sammanfogningsteknik etc) ar mer
bendgna att nyansera begreppet.

Larandet ar en utmaning for manga elever d& de har en skolhistoria som begransar dem. Det kan
rora sig om problematisk skolfrdnvaro under grundskolan. De motivationshéjande insatserna
(hundpromenader, gym, hastar) ar av vikt for att oka skolnarvaron. Larande sker pa manga olika
arenor och variationen av dessa gynnar eleven.

Undervisning sker oftast i klassrum medan larande kan ske utanfér detsamma. Enheten har en
balans mellan dessa olika arenor men far inte sla sig till ro. Mycket av ansvaret for larandet ligger pa
mentorn och det sker i elevsamtalen.

Analys av extra anpassningar och sarskilt stod

Enhetens elevhalsoteam (speciallarare/specialpedagoger och socialpedagog) upprattar och
utvarderar atgardsprogram. De fungerar ocksa som processtdd till mentorer dar mentorskapet ar
mer kravande. Under aret har enheten saknat speciallarare pga sjukskrivning och personal som bytt
arbetsplats inom kommunen. Darfor har arbetsbelastningen varit hog pa kvarvarande personal. Det
innebar att ansvaret for utvarderingar av atgardsprogram lagts pa mentorer i storre utstrackning an
som tidigare legat pa specialpedagoger. | slutet av l4saret har enheten aterigen tre
speciallarare/specialpedagoger och studie- och yrkesvégledare har atervant till sin tjanst igen.
Eftersom enheten till stor del bestar av IM-program sa ar behovet av extra anpassningar och sarskilt
stod stort. Mycket av undervisningen &r redan i sig sjalv en extra anpassning dar sma
undervisningsgrupper och en till en-stéd ar vanligt.

Analys av beddomning och betygséattning

Pedagogerna pa skolan har en lang erfarenhet av bedémning och betygssattning — det ar fa
pedagoger som kan réknas som nya i yrket. Det finns ett hdgt engagemang och yrkesstolthet for sitt
amne. Arenor fér sambeddmningar och pedagogiska diskussioner har varit begransade och en del
larare blir ensamma i sitt &mne.

Analys av trygghet och studiero samt atgarder mot krankande behandling
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Enheten har en mycket hdg grad av kansla av trygghet. Enheten har en plan mot krankande
behandling som fdljs. Ingen krdnkningsanmaélan har lamnats till rektor.

Trygghetsteam finns och har regelbundna mdéten veckovis. De jobbar évergripande och inkluderar
enhetens alla olika delar (Anpassad gymnasieskola, IM och nationellt bygg- och
anlaggningsprogram)

Det finns dven en grupp som jobbar med sakerhetsfragor — den bestar av tre personer som
rapporterar arenden till rektor vid behov.

Analys av larande och trygghet

Enhetens personal har ett starkt engagemang for elevernas utveckling. Detta har sin grund i ett
tydligt mentorskap med den individuella studieplanen i fokus och utvarderingar. Vid sarskilt tunga
arenden sa anvands skolans elevhalsoteam som stod i processerna. Det blir sdlunda ett praktiskt
mentorsstod med elevfokus. | praktiken &r det riktat dubbelt mentorskap.

Antalet elever i ett klassrummen &r begransat och det ger en positiv miljo for larande och trygghet.
Det ger ocksa forutsattningar for pedagogen i klassrummet att se och bekrafta eleven. Det ger i sin
tur en hog trygghet och delaktighet. Enhetens arbete med motivationshéjande insatser har under
lasaret utvecklats att inkludera hastunderstodda aktiviteter (HUI). Det har mgjliggjorts av en
ersattningsrekrytering efter en personal som borjat en ny anstéllning inom forsvaret.

Analys av styrning och utveckling av verksamheten

| borjan av lasaret har en ny rektor tilltratt. Det innebar en forandring i arbetsformer och prioriteringar
vilket kan innebéara en 6kad osakerhet hos personal som haft ett invant arbetssatt. Det har i sin tur
inneburit ett fokusskifte fran individ till struktur (dvs vilken struktur &r genomférare blir fragan snarare
an vem som ar utforare).

Nytt for aret var inforandet av Team. Det ar en métesarena for pedagoger dar aven representant
fran elevhalsan deltar som motesledare. Anledningen till strukturforandringen var att kunna gora
elevhalsan mer tillgdnglig och transparent for forsta linjens pedagoger. Team innebar aven en arena
for kollegialt delande och larande. Genom att f& mdojlighet att lyfta pedagogiska utmaningar i en
grupp av kollegor och elevhélsan kan nya perspektiv och rad plockas upp. Den Gvriga struktur som
fanns infor lasarsstarten har i stort behallits. Rektor deltar i arbetslag (nar det finns majlighet)
elevhalsoteamsmaoten ledningsgrupp och Team.

14 (15)



Kvalitetsrapport 21/22 Gymnasium och Vuxenutbildning

FINSPANG

Slutsatser av analys bedémningsomraden

Vilka ar strategierna 23/24 utifran analysen?

1. Utveckla och férdjupa arbetet med motivationshdjande insatser. Kartlagga effekterna av dessa.

2.Utveckla och fordjupa arbetet i amneslag med avsikt att 6ka genomstromningen.

3.

Inom vilket prioriterat mal eller lokalt mal

1.0kad maluppfyllelse

2.0kad maluppfyllelse

Framtagande och forankring av kvalitetsrapport

Kvalitetsrapporten har tagits fram i samverkan pa enheten mellan personal och
skolledning. Den har, och kommer att, tas upp pa arbetsplatstraff. Underlaget
kommer fran olika delar, bland annat enkéter, betyg och annat statistiskt material.
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