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Kommunstyrelsen Kallelse/féredragningslista 1(2)
2023-10-09

Kommunstyrelsen kallas till sammantrade
Tid: Onsdag 18 oktober 2023, klockan 13:00

Plats: Konferensrum Glan, plan 4
Ordférande: Mats Annerfeldt (S)

Sekreterare: Elin Svensson

Foredragningslista

Sidnummer
Moétets 6ppnande
Upprop
Val av justerare och faststallande av tid for justering
1. Faststallande av foredragningslistans innehall
Beslutsdrenden
2. Delarsrapport, tertial 2 2023 3
3. Taxor 2024 for vatten och avlopp och avfallshantering 116
inklusive tillagg insamling av férpackningar samt évriga
taxor Finspangs Tekniska Verk AB - obs, ny handling
4. Oversyn chefsférordnande kommunledning 148
5. Svar pa revisionens granskning av styrning och kontroll 158
inom gymnasieskolan
6. Internkontroll sektor social omsorg oktober 2023 164
7. Statistikrapporter avseende ej verkstallda beslut enligt LSS | 174
och Sol, sektor social omsorg 2023, kvartal 2
8. Lokalbehovsprognos social omsorg 176
9. Utokad finansrapport tertial 2 2023 187
10. Skuldférvaltarrapport september 2023 190

2/320



Kommunstyrelsen (2023-10-18) - KS.2022.1281-81 Kallelse Kommunstyrelsen 2023-10-18 : Kallelse Kommunstyrelsen 2023-10-18

Kommunstyrelsen Kallelse/féredragningslista 2(2)

2023-10-09
11. *Svar pa remiss - lansstyrelsens jamstalldhetsstrategi 196
12. *Redovisning hosten 2023 av motioner, e-férslag och 219

medborgarforslag som inte ar fardigbehandlade

13. Val av ledamot i kommunala pensionarsradet for 222
aterstoden av mandatperioden

Information i arenden som ska beslutas vid senare

moéte
14. Rapportering investeringar tertial 2 2023 223
15. Rapportering av prioriterade uppdrag delaret 2023 241
16. Revidering av God ekonomisk hushalining och 251
resultatutjamningsreserv
17. Strategisk plan 2024-2026 och budget 2024 - obs, 258
handlingar kommer till ndsta moéte
18. Prioriterade uppdrag 2024 - obs, handlingar kommer 259

till ndsta mote
19. Investeringsplan 2024-2026 - obs, handlingar kommer 260
till nasta mote

20. Anslutningstaxa for fiberanslutning 261
21. Prioriterat uppdrag 2023 - genomlysning av Sfi 272
22. Foredrag och information till kommunstyrelsen

a. Nya kommundirektéren Johan Persson presenterar sig

23. Handlingar for kinnedom

24, Anmalan av delegationsbeslut
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Tjansteutlatande 1(2)
Ann-Christin Ahl Vallgren 2023-09-18

Dnr KS.2023.0560

Kommunstyrelsen

Delarsrapport, tertial 2 2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

1. Att godkanna delarsrapporten, tertial 2 2023

Kommunstyrelsen beslutar fér egen del

2. Att paragrafen justeras omedelbart

Beskrivning av arendet

Svensk arbetsmarknad har visat sig motstandskraftig, men Sveriges kommuner och
regioners (SKR) bedémning ar att den Iagre efterfragan (BNP) i ar kommer att leda till
en avmattning pa arbetsmarknaden framéver. Det nya pensionsavtalet som trade i kraft
2023 bidrar till kostnadsdkning men den storsta kostnadsokningen beror pa att
prisbasbeloppet 6kade med 6 procent 2023.

Marknaden for samhallsfastigheter &r skakig da Samhallsbyggnadsbolaget (SBB)
beslutat att sélja hela eller delar av fastighetsbestandet. Generellt 6kade kostnader inom
verksamheterna och bolagen samt stigande rantor ar oroande for kommunkoncernen
och innebar stora osakerheter i prognosen. Férutom kraftigt stigande priser ser
kommunkoncernen en risk for att det blir brist pa varor och darmed langa leveranstider.

Kommunens budgeterade resultat fér 2023 ar 0 mnkr. Prognosen for helaret visar ett
negativt resultat om 21 mnkr. Om resultatutjamningsreserven utnyttjas uppnas
balanskravet for aret. Kommunens resultat per sista augusti ar negativt med 9 mnkr
vilket &r 72 mnkr lagre &n samma period féregaende ar.

Stérre positiva budgetavvikelser for arsprognos:
e HOogre skatter och statsbidrag +30 mnkr
Storre negativa budgetavvikelser for arsprognos:

o Kopta platser for placering med stdd av lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och Socialtjanstlagen (SoL) — 10 mnkr

e Boende samt boendestdd LSS/SolL — 16 mnkr
e Gymnasiet, -21 mnkr

e Grundskolan, -27 mnkr

Bergslagsvagen 13-15, 612 80 Finspang Telefon 0122-850 00
Organisationsnummer 212000-0423 Fax 0122-850 33
www.finspang.se kommun@finspang.se
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Ann-Christin Ahl Vallgren
Dnr KS.2023.0560

Bolagen prognostiserar tillsammans ett resultat efter finansiella poster om cirka 18
mnKr.

Nar det galler kommunens mal foér god ekonomisk hushallning bedéms 1 av 6 finansiella
mal uppfyllas vid arets slut. Fér 1 av 5 verksamhetsmal har resultatet dvertraffat
férvantningarna.

Forslag pa revidering av riktlinjerna for resultatutjiamningsreserv kommer under hosten.

Bilagor:

Finspangs forvaltnings- och industrihus - tertialrapport 2 2023
Finspangs stadsnat Finet - tertialrapport 2 2023

Finspangs tekniska verk- tertialrapport 2 2023

Vallonbygden- tertialrapport 2 2023

BILAGA 1 Uppféljning av Agenda 2030-mal SLUTLIG VERSION
Utkast delarsrapport, tertial 2 230831

BILAGA 2 Fordjupning av verksamheternas ekonomi

BILAGA 3 Budgetramarnas férandring

Detta tjansteutlatande har godkants digitalt och saknar darfor namnunderskrift.
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DELARSRAPPORT 230831

Utkast delarsrapport

Tertial 2 per 230831

UTKAST, VERSION 1, SEPTEMBER 2023-09-21

Arendenummer: KS.2023.0560
Beslutsinstans: Kommunfullmaktige
Beslutsdatum:  2023-10-25

Ansvarig: Ann-Christin Ahl Vallgren
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Delarsrapport

Innehall
1. FORVALTNINGSBERATTELSE ......c.cccocetrteerereecreresessssssseesesesesasssssasasens 3
1.1.  Handelser av vasentlig betydelse............cccocviiiiiiniie, 3
1.2.  Férvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet
utifrdn malen om god ekonomisk hushallning.............cccvcveeniiinnnene 7
1.2.1. Finansiella MAl ..o 8
1.2.2. Agenda 2030 — verksamhetsmal ...........cccceeveiiiiiniiinie e, 11
1.3. Helarsprognos i jamforelse med budget...........cccccevveiiiiiiiieeenins 12
1.4. Bedodmning av balanskravsresultat utifran helarsprognos.............. 14
1.5. Koncernens ekonomi i Korthet ... 14
2, RAKENSKAPER.........cooeieterieerereessseetesessesssessssesessssssssssssssssssssssensssssasns 16
2.1. ReSURatrakning .........coveveiiie e 16
2.2. BalanSrakning .........cooiiiiiiieee e e e 17
2.3. Kassaflodesanalys ... 18
24. N0 Y SRR 19
3. OVERSIKTLIG BESKRIVNING AV KOMMUNENS DRIFT- OCH
INVESTERINGSREDOVISNING ........cooiiimrmnnirnnsrs e s ssssss s 22

Bilaga 1 Uppféljning av Agenda 2030-mal
Bilaga 2 Férdjupning av verksamheternas ekonomi
Bilaga 3 Budgetramarnas férandring

Med hansyn till krav pa snabb information innehaller delarsrapporten information i mindre omfattning
an i arsredovisningen. Den som har tillgang till delarsrapporten forutsatts aven ha tillgang till
kommunens senaste arsredovisning. Delarsrapporten innehaller information framst om handelser och
omstandigheter som avser tiden efter senaste arsredovisningen. Arsredovisningen 2022 hittar du pa
finspang.se/arsredovisning
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Delarsrapport

1. FORVALTNINGSBERATTELSE

1.1. Handelser av vasentlig
betydelse

Global ekonomi praglas fortsatt av hdg inflation
och penningpolitisk atstramning. Bakgrunden ar
de stérningar som rubbat utbud och efterfragan,
dar pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina
och expansiv ekonomisk politik mynnat ut i den
exceptionella inflationsutveckling som utspelat
sig sedan borjan av 2022. Utgangen vantas ge
tva ar av svagare global tillvaxt. Den ekonomiska
politiken, och penningpolitiken i synnerhet, har
lagts om for att fa kontroll éver inflationen. Vad
som forvanar ar att arbetsmarknaderna annu star
sa starka. | likhet med omvarlden har aven
svensk arbetsmarknad visat sig motstandskraftig,
men Sveriges kommuner och regioners (SKR)
beddmning ar att den lagre efterfragan (BNP) i ar
kommer att leda till en avmattning pa
arbetsmarknaden framéver.! Det nya
pensionsavtalet som trade i kraft 2023 bidrar till
kostnadsdkning men den storsta
kostnadsokningen beror pa att prisbasbeloppet
O6kade med 6 procent 2023.2

Marknaden for samhallsfastigheter ar skakig da
Samhallsbyggnadsbolaget (SBB) beslutat att
sélja hela eller delar av fastighetsbestandet.

Generellt 6kade kostnader inom verksamheterna
och bolagen samt stigande rantor ar oroande for
kommunkoncernen och innebar stora
osakerheter i prognosen. Férutom kraftigt
stigande priser ser kommunkoncernen en risk for
att det blir brist pa varor och darmed langa
leveranstider.

Det nya tjanstepensionsavtalet och dyrare
pensionskostnader till f6ljd av inflationen innebar

' Cirkular 23:37 MakroNytt 2/2023

att kostnader for pensioner och I6neskatt
forvantas 6ka med mer an 44 mnkr jamfért med
2022.

Kommunfullmaktige beslutade att salja Reijmyre
glasbruk och félja FFIA beslut om att salja
Rejmyre hantverksby. Arbetet att verkstalla
beslutet pagar.

Innan sommaren antogs ett inriktningsbeslut om
Finspangs framtida vattenférsorjning — som
innebar att fortsatta utreda och arbeta for en
I6sning dar Finspangs kommuns framtida
vattenforsorjning sakras via ett samarbete med
Norrkdpings kommuns bolag Nodra AB och en
overforingsledning mellan de tva kommunerna.

Hos Vallonbygden ligger stort fokus pa att
digitalisera verksamheten i sa stor utstrackning
som majligt. Anpassningarna sker bade inom
organisationen och mot hyresgast. Det sker
genom ett aktivt arbete med processer och
implementering av de delar som finns tillgangliga
via vara verksamhetsstdd. Omvarldsbevakning
for att halla sig uppdaterad gallande utvecklingen
inom andra system och arbetssatt pad omradet ar
ytterligare ett fokusomrade. Bolaget &r aktivt
inom flera olika natverk, for att kunna ta del av
andra bolags goda exempel. Genom att
effektivisera Vallonbygden processer frigors tid
sé att fokus kan laggas pa dem Vallonbygden
framst finns till for, hyresgasterna. Som en del i
digitaliseringsresan lanserades innan sommaren
en ny webbplats dar forutsattningarna for att
kunna skéta sina arenden digitalt vasentligt
forbattrades. Bland annat ar hemsidan nu
anpassad for mobil och surfplatta, vilket den inte
var tidigare. Hyresgaster och andra intressenter

2 Cirkular 22:28 Budgetforutsattningar for aren 2022-2025
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kan nu aven hantera sina arenden pa ett
smidigare och smartare satt, vid den tidpunkt pa
dygnet som passar dem. Pa detta satt har
Vallonbygden bade d6kat tillgangligheten och
forbattrat funktionaliteten. Arbetet med att koppla
upp fastigheter for att kunna styra och reglera
dessa pa distans har fortsatt under aret. Detta ar
en nyckelfaktor for att kunna arbeta vidare med
kostnadsutvecklingen och aven ett underlag att
anvanda till eventuella kommande atgarder.

Revisions- och konsultféretaget
PricewaterhouseCoopers (PWC) har under varen
genomfért en genomlysning av Finets ekonomi
och verksamhet. Detta for att ge deras agare
underlag till beslut om bolagets fortsatta
verksamhet och organisation med tanke pa de
senaste arens problem att na de finansiella
malen. Finet ser fortsatt efterfragan pa
fiberanslutningar bade fran bade fran fastboende
och fritidsboenden. Bolaget ser ocksa en stor
efterfragan pa svartfiber dar bolaget hittills under
aret fatt paskrivna bestallningar pa 13 5G-master.
Det innebar att Finet kommer att vertraffa
budgetmalet pa svartfiberintakter.

Under varen antogs en "Planeringstrategi 2023-
2026 - Planeringsstrategi till Oversiktsplan 2020
med prioritering av uppdrag”. Kommunfullmaktige
beslutade under 2023 om taxa for parkering i
Finspangs kommun och en ny taxa for plan-,
kart- och mattjanster inom plan- och
bygglovsomradet.

| varas flyttade anpassad grundskola till nya
lokaler pa Nyhem och efter sommaren startade
en ny forskola i Lotorp. Inflyttning till det nya LSS-
boendet pabdrjades under varen. Sektor Vard
och omsorg 6ppnade upp Sergelsgarden med nio
tillfalliga korttidsplatser. Korttidsplatserna
forvantas vara i drift tills dess att
Hallestadgardens tillbyggnation av 15 sarskilda
boendeplatser ar fardigstallda.

Kommunfullmaktiges beslutade att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att uppdra till

Delarsrapport

forvaltningen att upphandla utférandet av
personlig assistans.

Befolkningsutvecklingen

Befolkningen var den 31 juli 21 892 vilket innebar
en minskning med 11 personer jamfort med den
sista december 2022.

| den prognos som togs fram av Statistiska
centralbyran under varen 2023 uppskattas
befolkningen for helaret till 21 944. Utfallet per
den 31 juli ser déarmed ut att bli lagre én
prognosen.

Under 2022 foddes farre barn an pa mycket
lange i Sverige, det samma galler for Finspangs
kommun. Trenden med minskande fodslar ser ut
att halla i sig aven under 2023 vilket kommer att
paverka befolkningsutvecklingen negativt.
Befolkningsutvecklingen paverkas ocksa av
minskad invandring till Sverige dar
overenskommelserna i Tidbavtalet kan komma
att leda till fortsatt minskad invandring under
kommande ar.

Det radande ekonomiska laget, med framfér allt
hojda borantor, paverkar bade byggande och
forsaljningar av befintliga smahus. Minskad
nybyggnation och minskade flyttkedjor i befintliga
smahus paverkar flyttningsrérelserna. Det kan
bade innebara att manniskor bor kvar och
darmed inte flyttar frin kommunen samtidigt som
det kan innebara att farre flyttar hit fran andra
kommuner. Det ar svart att prognosticera hur
mycket paverkan lagkonjunkturen kommer att fa
for just Finspangs kommun men den potential till
inflyttning som finns nér nya hus okar
bostadsbestandet minskar varfér det ar troligt att
inflyttningen kommer att ligga pa en lagre niva an
tidigare.

Befolkningsprognosen fran varen 2023 visar pa
en befolkning ar 2035 pa 21 934 vilket eventuellt
kan behova skrivas ner beroende pa
utvecklingen under kommande ar.

Slutligen ar det vart att notera att andelen aldre i
forhallanden till andelen i arbetsfor alder kommer

4(27)
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att 6ka de narmaste aren. Detta ar en trend som
galler for hela Sverige och innebar nya
utmaningar fér samhallet nar farre personer ska
forsorja allt fler.

Kop och forsaljning

Foérséljning av Rejmyre glasbruk och hantverksby
pagar och beraknas vara klart innan arsskiftet.

Moderbolaget FFIAs forsaljning av aterstaende
fastigheter ar inne i sitt slutskede.

Finet har blivit i stort sett klar med fiberprojekten i
Brystorp, Katterum och etapp 1 i bidragsprojektet
Boka/Borstorp. Finet har under aret forvarvat
NFK-lanken samt Motalalanken av kommunen
vard ca 1,5 mnkr. At motsatt hall har hardvaran
som anvands i kommunens digitala nat salts till
kommunen fér ca 1 mnkr.

Etablering /nedlaggning

Tomtférsaljning for nya affarsverksamheter vid
infarten fran Norrkdping ar nagra positiva
etableringar ur ett tillvaxtperspektiv.

| centrum finns flera nya affarsverksamheter som
har eller kommer startas under hosten samtidigt
som flera foretag signalerat nedlaggning.

Granges planerar att investera 600 miljoner
kronor i fordubblad kapacitet for produktion av
batterikatodfolie i Finspang for att mota den
Okande efterfragan pa batterikomponenter i
Europa. Den utdkade produktionskapaciteten
planeras att tas i bruk under 2025.

Omstrukturering/ingangna avtal.

Kommunen har fortsatt att sdlja HR-tjanster till
Nora och Valdemarsviks kommun. Regionen och
sektor vard och omsorg har en férdjupad
samverkan genom verksamheten i Nya
Vardcentrum.

Kommunfullmaktige har tidigare fattat ett
inriktningsbeslut om att arbeta for samverkan

Delarsrapport

kring gemensamt 6éverférmyndarkontor/Gverfor-
myndarnamnd for Séderkdpings kommun,
Norrkopings kommun, Valdemarsviks kommun
och Finspangs kommun.

Drift och skétsel av Arena Grosvad ar sedan
sommaren tillbaka till férvaltningen. Ny upp-
handling har genomférts fér badhus och gym.

Investeringar

For att mojliggoéra en positiv befolknings-
utveckling behdvs nya bostadsomraden vilka
innebar nya investeringar for kommunkoncernen.

En ny férskola i Lotorp och utbyggnaden av
Hallestadsgarden ar tva stora fastighets-
investeringar som kommunen genomfor.
Bergslagsvagen etapp 2 ar ytterligare en
investering som pagar.

I juni 2023 slutférde Vallonbygden
nybyggnationen av 24 lagenheter i Lotorp och
inflyttning har paboérjats. Vid inflyttningstillfallet
var hélften av ldgenheterna uthyrda. Under
sommaren har bostadsomradets yttre miljo
fardigstallts. Vallonbygden fortsatter arbetet med
att konvertera lagenheter dar det ar lampligt.

Finet har haft storst investeringar i bidrags-
omréadet Boka/Borstorp med drygt 4,5 mnkr.

Beslut ar fattat att Prastkdp, Sunda/Hogsater
samt Branntorp ska vara verksamhetsomraden
inom Vatten och Avlopp (VA) med anslutning till
kommunalt VA. Prastkép genomférs under 2023
och Sunda/Hogsater planeras for 2024. Inom VA-
verksamheten sker en stor re-investering av
Blekens vattenverk, dar kolfilter har bytts ut for att
bibehalla kvalitén pa Finspangs dricksvatten.
Inom Energiverksamheten pa FTV pagar
utredning av en ny pulverpelletspanna som
beraknas sta klart hosten 2024.
Pulverpelletspannan kommer att ge
fijarrvarmeproduktionen lagre branslekostnader
under kalla manader.

5 (27)
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Sjukfranvaron fér 2023 ligger hégre &n innan pandemin. Arets sjukfranvaro &r hégre &n 2022 férutom de
tva férsta manaderna av 2022 som hade den hdgsta franvaron pa fem ar. Franvarotillféllen for vard av barn
ar hogre an innan pandemin och ar ungefar lika hog som 2022.
Ovriga effekter
Fran 1 oktober 2023 galler som huvudregel att Inga andra vasentliga handelser an de som
alla medarbetare i kommuner och regioner ska namns ovan har intraffat under eller efter
ha minst 11 timmars sammanhangande delarsrapportens slut, men innan delarsrapporten
dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och att upprattats.

arbetspass ska foljas av dygnsvila. Arbetet pagar
med denna stora férandring. Vad detta innebar
ekonomiskt ar fortsatt oklart.

Inga betydande rattstvister ar kanda.
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1.2. Forvantad utveckling
avseende ekonomi och
verksamhet utifran
malen om god
ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att saval
kommunens finansiella som verksamhetsmal
nas. Kommunens styrmodell &r baserad pa
Agenda 2030 som innehaller 17 globala mal. Den
strategiska planen, som ar fastslagen av
kommunfullmaktige, redovisar de finansiella
malen och uttrycker de 17 langsiktiga globala
malens betydelse for kommunen. Nytt for delaret
2023 ar att uppfoéljning av malen endast gors for
de mal som &r sarskilt utpekade for god
ekonomisk hushallning. Det vill sédga foljande
mal:

3 God hélsa och vélbefinnande

4 God utbildning for alla

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhillen

For 6vriga mal gors endast uppféljning av
indikatorer dar det finns nya data att rapportera.

De finansiella malen och verksamhetsmalen &r
styrande for vad kommunen langsiktigt vill uppna
i fragan om férmogenhetsutveckling,
verksamhetens omfattning och finansiering och
tillhandahallandet av tjanster och service till
medborgarna och samhallet.

Prognosen for uppfyllelsen av malen visar att
kommunen har flera utmaningar i likhet med
andra kommuner. Konjunkturlaget, 6kade
nationella krav, 6kade behov framst inom
aldreomsorg, inflation, bemanningsutmaningar
samt stora investeringsbehov ar nagra av

Delarsrapport

utmaningarna kommunen star infér. Med det
negativa resultat som prognostiseras for aret kan
inte kommunens egna kapital inflationssakras
och nettokostnaderna dkar i snabbare takt &n vad
skatteintakter och generella statsbidrag okar.
Resultatet ar att 4 av 6 finansiella mal bedéms
inte kunna uppfyllas och fér 1 av 5
verksamhetsmal har den férvantade utvecklingen
inte natts.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra
ekonomi och verksamhet bade i ett kortare och i
ett langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett
langre perspektiv Overstiger intakterna innebar
det att kommande generationer far betala for
denna éverkonsumtion. Normalt sett ska
ekonomin visa pa ett positivt resultat pa en niva
som gor att formogenheten inte urholkas av
inflation eller av for l1ag sjalvfinansieringsgrad av
investeringar. Det prognostiserade negativa
resultatet innebar att kommunen pa kort sikt inte
har en god ekonomisk hushallning.

| féljande avsnitt ges en mer ingadende
beskrivning av de finansiella malen och malen for
verksamheten.

7(27)
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1.2.1. Finansiella mal

Delarsrapport

Nedan visas kommunens finansiella mal och bedémning av maluppfyllelsen for ar 2023.

® Vislet beddms uppfyllas.
Malet bedéms delvis uppfyllas.

® \islet beddms inte kunna uppfyllas.

Finansiella mal

Arets resultat (fére balans-
kravsutredning) ska arligen
uppga till tva procent av
skatteintdkter, generella stats-
bidrag och kommunalekonomisk
utjamning. For 2023 &r malet 0
procent.

Kommunens eget kapital ska
inflationssékras.

Kommunens soliditet enligt
blandmodellen ska oka eller
hallas oférandrad. Soliditet
inklusive pensionsforpliktelse
ska vara storre an noll.

Kommunens nettokostnader ska
inte 6ka snabbare dn
skatteintdkter, generella stats-
bidrag och kommunalekonomisk
utjamning.

Investeringar bor finansieras
med egna medel. Endast stora
och langsiktiga investeringar
eller investeringar som innebar
lagre eller lika driftkostnader kan
lanefinansieras.

Kommunens skattesats ska vara
oférandrad.

Kommentar

Det prognostiserade resultatet for
helaret uppgar till -1,4 procent av
skatteintakter och statsbidrag. Malet
bedoms inte kunna uppfyllas for ar
2023.

Arets prognostiserade resultat
uppgar till -2,9 procent av eget
kapital. Inflationen (KPI) Iag i augusti
2023 pa 7,5 procent. Malet bedéms
inte kunna uppfyllas for ar 2023.
Soliditeten enligt blandmodellen
beraknas minska med 0,9 procent.
Soliditeten inklusive
pensionsforpliktelsen ar 12,4
procent. Malet bedéms delvis
uppfyllas for ar 2023.
Verksamhetens nettokostnader
beraknas 6ka med 6,5 procent.
Skatteintakter och statsbidrag
berdaknas 6ka med 3,7 procent. Malet
bedoms inte kunna uppfyllas for ar
2023.

Sjalvfinansieringsgraden vid delaret
uppgar till 25 procent. En grad dver
100 procent innebar att kommunen
sjalv kan finansiera samtliga
investeringar. Malet bedéms inte
kunna uppfyllas for ar 2023.
Skattesatsen ar oférandrad. Malet
beddéms uppfyllas for ar 2023.

Maluppfyllelse

8 (27)
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Sammanstallning av finansiella nyckeltal

Delarsrapport

| tabellen nedan ges en forkortad finansiell sammanstalining fér aren 2020-2023 utifran de nyckeltal
som anvands for att bedoma de finansiella malen fér god ekonomisk hushallning. Tabellen bygger pa
den finansiella analysmodell som anvéands i den fordjupade finansiella analysen i arsbokslutet.

Resultat och kapacitet
Arets resultat, mnkr
Resultat/skatteintakter o generella statsbidrag (%)
Soliditet (%)*
Soliditet (%) inklusive pensionsforpliktelsen*
Nettokostnadsutveckling %
Forandring skatteintakter och statsbidrag %
Nettokostnadsandel av skatteintékter inkl finansnetto (%)
Sjalvfinanseringsgrad av nettoinv (%)*
Risk och kontroll
Kassalikviditet (%)*
Finansiella nettotillgangar, mnkr*
Borgensatagande, mnkr
Budgetavvikelse arets resultat, mnkr
Balanskravet uppfyllt

*) For 2023 anges vardet per 230831.

2020 2021 2022 Prognos 2023
34 61 52 -21
2,4 4,2 34 -1,4
27 29 29 28

9 12 14 12

1,8 3,7 5,3 6,5
43 4.9 4,7 3,7
98 96 97 101
135 190 82 25
2020 2021 2022 Prognos 2023
108 93 104 80
-404 -376 -354 -491
5 4 4 4

20 46 16 -21
Ja Ja Ja Ja**

**) Balanskravet uppfylls om beslut tas i samband med arsbokslutet om att utnyttja resultatutjamningsreserven.

Resultat och kapacitet
Resultatmal

Kommunens helarsprognos for 2023 visar ett
negativt resultat pa 21 mnkr, vilket ar en
avvikelse mot budget pa -21 mnkr och motsvarar
-1,4 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. For 2023 ar malet 0 procent av
skatteintakter och statsbidrag.

Det prognostiserade negativa resultatet gor att
malet med att inflationssakra eget kapital bedéms
inte kunna uppnas for aret.

Verksamhetens nettokostnader beraknas oka
med 6,5 procent medan skatteintakter och
statsbidrag berdknas 6ka med 3,7 procent. Malet
att verksamhetens nettokostnader inte ska dka
snabbare an skatteintakter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning beddéms
darfor inte kunna uppnas.

Tilsammans med nettokostnadsutvecklingen och
intaktsforandringen analyseras netto-
kostnadernas andel av skatteintdkterna,
utjiamningsbidrag och finansnetto. Prognosen
visar att nettokostnadernas andel uppgar till 101
procent av skatteintdkterna, utjamningsbidrag
och finansnetto. Det @r en 6kning med 4,4
procent jamfért med 2022.Som en mattstock
inom kommunsektorn for att bedéma om god
ekonomisk hushallning uppnas brukar sagas att
nettokostnadsandelen bor ligga runt 98 procent
over tid.

Soliditetsmal

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga
betalningsberedskap, det vill sdga hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats med eget
kapital. Ju hogre soliditet kommunen har desto
lagre ar skuldsattningsgraden. Viktigt fér en god
ekonomisk hushallning ar att soliditeten éver en

9 (27)
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langre tid inte forsvagas utan bibehalls eller
utvecklas positivt. Prognosen visar att soliditeten
minskar med 0,9 procent till 27,9 procent.
Soliditeten inklusive pensionsforpliktelsen
(ansvarsforbindelsen) ar 12,4 procent.
Kommunens soliditet ar god sett éver de senaste
aren. Kommande ar har kommunen behov av
investeringar som kommer paverka soliditeten
negativt.

Mal for sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
mater hur stor del av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat plus egna medel.
100 procent innebar att kommunen sjalv kan
finansiera samtliga investeringar. | prognosen for
2023 &r sjalvfinansieringsgraden 25 procent.
Malet bedoms i dagslaget inte uppfyllas for 2023.

Risk och kontroll
Likviditet

Likviditet ar ett viktigt nyckeltal och ett riskomrade
for kommunens finansiella styrka, eftersom den
beror den kortsiktiga betalningsférmagan. Hog
likviditet visar pa god finansiell styrka och darmed
lag potentiell risk. Ett matt som mater likviditeten
eller betalningsférmagan pa kort sikt ar
kassalikviditeten. Om mattet ar dver 100 procent
innebar det att de likvida medlen &r lika stora
som de kortfristiga skulderna. En bra niva for
kommunen brukar vara mellan 70-80 procent.
Kommunens kassalikviditet ar god.

Budgetavvikelse

For kommunen totalt &r den prognostiserade
budgetavvikelsen negativ med 21,4 mnkr. Mer
information om budgetavvikelsen finns i avsnittet
helarsprognos i jamforelse med budget.

Semesterloneskuld

Forandringen av semesterléneskulden och
okompenserad 6vertid bokfors inte vid delaret da

Delarsrapport

systemstodet for att hantera semesterlone-
skulden behéver ses dver. Oversynen har
paborjats for att utreda den mest effektiva
hanteringen av semesterloneskulden. Tills
arbetet ar genomfoért redovisas istallet effekten av
semesterldneskulden i férvaltningsberattelsen.

Semesterloneskuld och okompenserad overtid, inkl sociala avgifter

Sektor 221231 230831 Forandring
Sektor ledningsstab 3 1 -1
Sektor social omsorg 10 8 -2
Sektor samhallsbyggnad* 7 5 -2
Sektor utbildning 20 8 -12
Sektor vard och omsorg 17 14 -3
SUMMA 57 37 -20

Tabellen ovan visar att semesterloneskuld och
okompenserad 6vertid inklusive sociala avgifter
sista augusti ar 20 mnkr lagre an vid arsbokslutet
2022. Det betyder att delarsresultatet med
hansyn tagen till semesterlon och okompenserad
overtid ar positivt med 11 mnkr.

Det positiva delarsresultatet paverkar inte
bedémningen av de finansiella malen nar det
galler resultatmalen da maluppfyllelsen bedoms
utifran prognostiserat resultat for helaret.

En minskad skuld och 6kat resultat paverkar
daremot soliditetsmatt. | tabellen ovan har sektor
utbildning den stoérsta férandringen pa 12 mnkr.
Skulden for sektor utbildning bestar till storsta
delen av ferieldbneskuld. Ferieldneskulden ar
oftast som lagst i augusti da skulden till stora
delar uppléses under sommarledigheten. Under
hésten kommer ferieldnen arbetas in och skulden
Okar. For anstéllda med semestertjanst ar
effekten att de fram till augusti tagit ut fler
semesterdagar an vad de har tjanat in. Darav
minskningen av skulden. Darfor ar inte paverkan
pa soliditetsmatten vasentlig sa att det paverkar
beslutsunderlaget nar det galler bedémningen av
soliditetsmalen.

10 (27)
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Delarsrapport

1.2.2. Agenda 2030 — verksamhetsmal

Finspangs kommun utvarderar god ekonomisk hushallning av verksamhetens mal genom Agenda
2030-malen 3,4, 8, 10 och 11. En redovisning av alla 17 malen finns i bilaga till delarsrapporten.

® Om resultatet har Gvertraffat forvantningarna for aret har indikatorn eller bidraget gronmarkerats.
Nar bedémningen &r att resultaten ligger i linje med forvantningarna for aret har indikatorn eller bidraget

gulmarkerats.

@ Har den forvantade utvecklingen inte natts rédmarkeras indikatorn eller bidraget.

Verksamhetsmal

Mal 3 — God hilsa och
valbefinnande

Mal 4 — God utbildning
for alla

Mal 8- Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Mal 10 — Minskad
ojamlikhet

Mal 11 — Hallbara stader
och samhillen

Kommentar Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen bedoms i sin helhet na

malbilden och i relation till helaret 2022

sa bedéms prognosen for helaret 2023

bli béttre. Bade utifran en del ‘
tillkommande aktiviteter forsta halvaret

2023 och fér att den forvantade effekten

av aktiviteterna kommer synas pa

helaret.

Forvaltningens samlade bedémning ar

att utvecklingen ligger i linje med

foérvantningarna och darmed bedéms

maluppfyllelsen vara gul.

Den sammanvagda bedémningen ar att

malet inte uppnas. Detta trots att det

sker manga insatser som ocksa ger

goda resultat. Daremot sker inte dessa ‘
forandringar mot forbattrat resultat i

samma takt som utmaningarna okar.

Bedomningen &r att kommunen nar den

forvantade malbilden for perioden.

Bedomningen ar att maluppfyllelsen
ligger i linje med helaret 2022. Med en
risk- och sarbarhetsanalys som precis ar
pa vag att bli klar beddms prognosen for
helaret 2023 bli att malet dvertraffas.
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Delarsrapport

1.3. Helarsprognos i jamforelse med budget

INTAKTER KOSTNADER NETTO

Bokslut Arsbudget Prognos Avvikelse Bokslut Arsbudget Prognos Avvikel Bokslt Arsbud, Prognos Avvikelse
Belopp i mnkr 2022 2023* 2023  mot budget 2022 2023* 2023  mot budget 2022 2023* 2023  mot budget
Politisk verksamhet 2 2 2 0 -17 -17 -17 1 -15 -16 -15 1
- varav kommunfullméktige 0 0 0 0 -4 -4 -4 0 -4 -4 -4 0
- varayv revision 0 0 0 0 =il =il =il 0 =il =il =il 0
- varav overférmyndare 2 2 2 0 -4 5 5 0 =& -3 -3 0
- varav bygg- och miljénémnd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- varav valndmnd 0 0 0 0 =il 0 0 0 -1 0 0 0
- varav sociala
myndighetsndmnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- varav kommunstyrelse 0 0 -6 -6 -6 -6 -6 -6
Ledningsstab 59 55 55 1 -178 -162 -158 4 -120 -107 -103 4
Social omsorg 68 60 60 1 -331 -317 -354 -37 -263 -257 -293 -37
Sambhillsbyggnad 230 240 240 0 -331 -357 -357 0 -101 -117 -117 0
Utbildning 91 80 78 -2 -702 -683 -731 -48 -611 -603 -653 -50
Vard och omsorg 144 142 150 8 -473 -497 -510 =13 -329 -356 -360 -4
Kommungemensamma 8 4 4 0 -7 -47 -11 36 1 -43 -7 36
Finansenheten 1846 1930 1963 32 -358 -433 -436 =3 1488 1498 1527 29
- varav skatteintdkter och
statsbidrag 1519 1545 1575 30 0 0 0 0 1519 1545 1575 30
- varav finansnetto 17 36 37 1 -22 -55 -49 6 -5 -20 -13 7
TOTALT 2448 2512 2552 40 -2 396 -2512 -2573 -62 52 0 -21 -21

*) Justeringar av fullméktiges faststallda budget sker internt mellan ansvarsomré&den utifran sarskilda beslut i kommunstyrelsen och p& delegation. Till exempel justeringar for I6nedkningar,
kostnadsokningar av annat slag, omorganisation eller sarskilt avsatta medel. Sarskild forteckning dver beslut uppdateras I6pande. Tabell som visar budgetramarnas foréandring 2023 finns i
avsnittet om driftredovisning och i bilaga 3.
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Kommunens resultat per sista augusti ar negativt
med 9 mnkr vilket ar 72 mnkr lagre an samma
period foregadende ar. Skatter och statsbidrag ar
cirka 40 mnkr hogre i ar, mycket till foljd av ett
Okat skatteunderlag. Nettokostnaderna ar 112
mnkr hogre dar kostnader for pensioner &@r en
stor del. | driftredovisningen finns mer information
om foérandringar mellan aren.

Kommunens budgeterade resultat for 2023 ar 0
mnkr. Prognosen for helaret visar ett negativt
resultat om 21 mnkr, en avvikelse mot budget
med 21 mnkr. Flera verksamheter redovisar
storre budgetavvikelser, bade positiva och
negativa.

Storre positiva budgetavvikelser:

e Skatter och statsbidrag redovisar ett
forvantat dverskott med 30 mnkr. SKR
(Sveriges kommuner och regioner)
raknar i sin augustiprognos med hogre
skatteunderlagstillvaxt for ar 2023-2026.
Slutavrakningar for bade ar 2022 och
2023 ars skatteintakter ar 20 mnkr hogre
an budgeterat. Skatteunderlaget
paverkas av stora 6kningar av I6ne- och
pensionsinkomster vilket ger mer
skatteintakter. Den fortsatt hoga
inflationen forvantas dock kvarsta till
nasta ar vilket kommer att paverka
kommunernas ekonomi under flera ar.

e Foér kommungemensamma kostnader
finns kapitalkostnader fér nya
investeringar reserverade. Framfor allt
inom sektor samhallsbyggnads
verksamhetsomraden sasom
exploatering, infrastruktur, offentliga
miljéer och fastigheter. Prognosen visar
ett dverskott i jamforelse med budget
med 20 mnkr. Flera projekt ar endast
resultatpaverkande under del av aret
eller kan finansieras inom befintlig
budget.

Delarsrapport

Storre negativa budgetavvikelser:

Kdpta platser for placering med stdd av
lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och Social-
tjanstlagen (SoL) prognostiserar ett
underskott jamfort med budget om 10
mnkr (redovisas inom sektor social
omsorg). Underskottet ar ett resultat av
nuvarande volymer samt den radande
kostnadsnivan. Nya stallningstaganden
har gjorts i tva skolplaceringar som
tidigare varit aktuella for avslut i juni
2023. Bada placeringen har blivit
férlangda.

Boende samt boendestéd LSS/SoL
prognostiserar ett underskott med 16
mnkr. Omvardnadsbehovet ar mer
omfattande &n vad som tagits hansyn till i
budget. Aven fortsatt hég sjukfranvaro
vilket genererar 6vertidskostnader och
vikariekostnader.

Ekonomiskt bistand visar ett underskott
pa 8 mnkr (redovisas inom sektor social
omsorg). Kostnadsnivan ar jamfoérbar
med tidigare a&r och med andra likande
kommuner.

Inom sektor utbildning prognostiserar
gymnasiet ett underskott om 21 mnkr.
Den tilldelade elevpengen utifran antalet
elever racker inte for att tacka de
kostnader som finns for att bedriva
gymnasieverksamheten.

Grundskolan prognostiserar ett
underskott pa 27 mnkr som ar fordelat pa
alla rektorsomraden. Underskottet ar till
stora delar hanforligt till personal-
kostnaderna.
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Delarsrapport

1.4. Bedomning av balanskravsresultat utifran

helarsprognos

’ _ 2022 Prognos
Arets resultat med hansyn tagen till balanskravet 2023
Arets resultat 52 -21
- Samtliga realisationsvinster 0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 52 -21
- reservering av medel till resultatutidmningsreserv -22 -
+ anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv - 21
Balanskravsresultat 30 0
lansprakstagna markeringar -2 0
Arets resultat efter ianspraktagna markeringar 29 0

Kommunens prognostiserade negativa resultat innebar att kommunen kan komma att utnyttja medel

fran resultatutidamningsreserven for att klara balanskravet 2023. Resultatutjamningsreserven uppgar till

61 mnkr pa balansdagen fére anvandning av medel. Om kommunen valjer att inte anvanda resultat-
utjamningsreserven behdver kommunfullmaktige anta en atgardsplan® om hur regleringen ska ske de

narmaste tre aren.

1.5. Koncernens ekonomi i
korthet

Finspangs Forvaltnings- och Industrihus
AB (moderbolag)

Moderbolaget prognostiserar ett positivt resultat
efter finansnetto pa 0,2 mnkr vilket ar 0,3 mnkr
mer ar budgeterat. Den prognostiserade
Okningen av kostnader och intakter hanfors till
framflyttning av fastighetsférsaljning.

Resultatet vid delaret efter finansnetto ar positivt
med 0,2 mnkr.

3 Kommunallagen 11 kap 12 §

Finspangs Tekniska Verk AB

Finspangs Tekniska visar den sista augusti ett
negativt resultat efter justerade finansiella poster
pa 2,7 mnkr vilket ar en avvikelse pa 10,0 mnkr
jamfort med budget.

Pa helar prognostiseras ett resultat efter
justerade finansiella poster pa 6,4 mnkr vilket ar
5,0 mnkr lagre an budgeterat.

| budgeten for 2023 finns investeringar pa 122,2
mnkr. Till och med augusti har investeringar pa
52,5 mnkr genomforts.

Under juli och aug har bland annat varmeverket
fortsatt att arbeta med askutmaningen och bytt
mellanvagg pa avfallspannan. VA fortsatter med

14 (27)
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arbetet med 6verforingsledningar samt
omvandlingsomraden.

Vallonbygden

Resultatet efter finansnetto for tertial 2 summeras
till 14,1 mnkr vilket ar precis i nivd med samma
period foregaende ar.

Intakterna for perioden ligger hégre an
budgeterat. Detta beror dels pa att
hyresférhandlingen for aret fick ett hogre utfall an
budgeterat, dels pa att bolaget mottagit 1,1 mnkr
i statligt elstdd. Intéktséverskottet minskas dock
av en forsamrad prognos avseende
hyresbortfallet som framst forklaras av vakanser i
nybyggnationen i Lotorp. Arsprognosen pekar
trots detta pa ett totalt Gverskott pa intéktssidan.

Bolaget 6vertraffar budgeten pa driftkostnader
bade for perioden och i arsprognosen. | bada
fallen forklaras merparten av lagre taxeburna
kostnader an budgeterat. Minskade kostnader
kopplat till ett nytt avtal avseenden ny
kommunikationsoperatér paverkar ocksa bade
utfall och prognos positivt. Till féljd av 6kade
kostnader avseende reparationer dampas dock
Overskottet avseende bolagets driftkostnader.

Prognos for helaret ar ett positivt resultat efter
finansnetto om ca 12,7 mnkr och ett positivt
arsresultat om ca 10,6 mnkr.

Finspangs Stadsnit Finet AB

Finet visar ett positivt resultat fore skatt pa 0,9
mnkr fér perioden.

Bredbandsbidraget for omrade Boka/Borstorp om
3,6 mnkr ar uppldst i sin helhet nagot tidigare an
beraknat.

Svartfiberforsaljningen har éverstigit budget med
ca 0,9 mnkr till och med tertial 2.

Delarsrapport

Finet har aven erhallit en icke budgeterad intakt
for sald anlaggningstillgang pa ca 1 mnkr, till
kommunen avseende hardvara i det kommunala
digitala natet.

Finet har aven haft hdgre kostnader &@n
budgeterat - framst inom konsultomradet — vilket
betyder att prognosen justeras i samband med
tertial 2, bade pa intakts- och kostnadssidan.

Finet bedomer resultatet vid arets slut som
negativt slut med 0,9 mnkr.

15 (27)
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Delarsrapport

2. RAKENSKAPER

2.1. Resultatrakning

Delarsresultat | Delarsresultat Arsbudget  Arsprognos Budget-

Belopp i mnkr 220831 230831 2023* 2023 avvikelse
Verksamhetens intakter Not 3 185 189 252 261 9
Verksamhetens kostnader Not 4 -1 085 -1197 -1685 -1774 -89
Avskrivningar -47 -49 -92 -71 21

Verksamhetens nettokostnad -947 -1 057 -1525 -1584 -59
Skatteintakter Not 5 756 783 1153 1173 20
Generella statsbidrag och
utjamning Not 6 257 269 392 402 10

Verksamhetens resultat 67 -5 20 -9 -29
Finansiella intakter 10 23 36 37 1
Finansiella kostnader -13 -27 -55 -49 6

Resultat efter finansiella poster 63 -9 0 -21 -21
Extraordindra poster (netto)

Arets resultat 63 -9 (] 21 21

*) Justeringar av fullmaktiges faststéllda budget sker internt mellan ansvarsomraden utifran sarskilda beslut i
kommunstyrelsen och pa delegation. Till exempel justeringar for Idnedkningar, kostnadsokningar av annat slag,
omorganisation eller sarskilt avsatta medel. Sarskild férteckning éver beslut uppdateras I6pande. Tabell som visar
budgetramarnas férandring 2023 finns i avsnittet om driftredovisning och en detaljerad beskrivning i bilaga 3.

16 (27)
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Delarsrapport

2.2. Balansrakning
TILLGANGAR, belopp i mnkr 221231 230831
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser 2 1

Materiella anlaggningstillgangar

Mark , byggnader och tekniska anlaggningar Not 7,15 975 993
Maskiner och inventarier 70 63
Pagaende nyanlaggningar Not 7 94 201
Summa materiella anlaggningstillgangar 1139 1257
Finansiella anlaggningstillgangar Not 8 1084 1141
Bidrag till statlig infrastruktur 13 13

Omsattningstillgangar

Forrad 1 0
Ovriga omsattningstillgdngar 5 5
Fordringar Not 9 183 156
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 86 40
Summa omsittningstillgangar 275 202
SUMMA TILLGANGAR 2513 2614

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Arets resultat Not 10 52 -9
Resultatutjamningsreserv Not 10 61 61
Ovrigt eget kapital Not 10 625 677
Summa eget kapital 738 729
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och Not 11 55 53
liknande forpliktelser
Andra avsattningar 7 7
Summa avsattningar 62 60
Skulder
Langfristiga skulder Not 12 1453 1580
Kortfristiga skulder Not 13 260 245
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2513 2614
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna Not 14 317 325
Loneskatt hanforlig till pensionsforpliktelserna 77 79
Ovriga ansvarsférbindelser, borgensforbindelser 4 4
17 (27)
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Delarsrapport
2.3. Kassaflodesanalys
Budget

Belopp i mnkr 220831 230831 2023
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 63 -9 0

Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 16 45 47 96

Ovriga likviditetspaverkande poster 0 -1 -2

Poster som redovisas i annan sektion -1 -1 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 108 37 94
Fordndring i rérelsekapital

Okning/minskning av varulager 1 0 0

Okning/minskning expl fast 0 0

Okning/minskning av fordringar -43 28 0

Okning/minskning kortfristiga placeringar 1 0 0

Okning/minskning av skulder -25 -23 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 41 41 94
Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -39 -168 -415

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 2 0

Forvarv finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0

Forsaljning finansiella anldggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -38 -165 -415
Finansieringsverksamhet

Forandring langa fordringar -50 -55 -88

Upptagna lan/ langfr skulder 68 124 397

Amortering av skulder for finansiell leasing -7 -8 0

Amortering av skuld -3 -3 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 7 57 309
Utbetalning av bidrag till statlig infrastuktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastuktur 0 0 0
Fordndring av likvida medel 10 -66 -13

Likvida medel vid arets borjan 97 107 135
Likvida medel vid arets slut 107 40 122

18 (27)
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2.4. Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsbokslutet &r uppréattat i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR), god

redovisningssed med féljande undantag:

Fran 2021 bokfors bidrag avseende generalschablon
fran Migrationsverket nar det erhalls i enlighet med
RKR R2. Kvarstaende fonderade medel, 1,4 mnkr,

uppléses under hdsten 2023.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder
har anvants i delarsrapporten som i den senaste

arsredovisningen med undantag for att férandringen av

semesterldneskulden och okompenserad 6vertid inte

bokfors vid delaret. Effekten redovisas i

forvaltningsberattelsen. Systemstddet for att hantera

semesterléneskulden och den okompenserade évertiden

under aret behover ses over.

| delaret upprattas inte sammanstallda rakenskaper.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR,

BEDOMNINGAR OCH CYKLISKA

EFFEKTER

Cyklisk avvikelse mot budget finns pa grund av att
budget fordelas jamnt éver aret men viss verksamhet
sasom inom sektor utbildning bedrivs terminsvis.

Skillnader pa grund av sésongsvariationer forekommer

inom sektor samhallsbyggnad for till exempel

uppvarmningskostnader och snoréjning.

Mellanhavanden med bolagen som paverkar
kommunens stallning specificeras i not 8, 9, och 13.

Intakter och kostnader specificeras e;.

Resultatrakningens noter

NOT 3 VERKSAMHETENS INTAKTER
Mnkr

Statsbidrag

Avgifter/Taxor

Ovriga externa intakter

Summa

Kommun

105
30
50

185

220831 230831

103
31
54

189

Delarsrapport

NOT 4 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Mnkr

Loner/ Arvoden
Pensionskostnader

Personalomkostnader inkl [6neskatt
Uppl6sning av bidrag till statlig
infrastrukturell

investering

Utlamnade bidrag
Ovriga externa kostnader

Summa

NOT 5 SKATTEINTAKTER
Mnkr

Preliminara skatteintakter
Slutavrakning foregaende ar
Preliminar slutavrakning
Mellankommunal utjamning

Summa

NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH
UTJAMNING

Mnkr

Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift
Bidrag LSS-utjamningen
Fastighetsavgift
Regleringsbidrag/avgift

Ovriga bidrag frén staten - skolmiljarden
Ovriga bidrag fran staten - aldreomsorgs-
satsning

Ovriga bidrag fran staten - valmyndigheten

Ovriga bidrag fran staten - kriget i Ukraina
Ovriga bidrag fran staten - utékad
bemanning ssk

Ovriga bidrag fran staten - extra stod
finansiering

Summa

19 (27)

Kommun
220831 230831

-527 -559
-56 -91
-173 -194
-1 0
-39 -38
-290 -316
-1085 -1197
Kommun

220831 230831

733 771
8 5
15 8
0 0
756 783
Kommun

220831 230831
155 170
8 11
12 14
38 39
40 34
2 0

0
1 0
0 0
1 1
0 0
257 269

23

24/320



2023-§ 320 Delarsrapport, tertial 2 2023 - KS.2023.0560-1 Delrsrapport, tertial 2 2023 : Utkast delarsrapport, tertial 2 230831

Balansridkningens noter

NOT 7 FASTIGHETER & ANLAGGNINGAR
Utgaende restvirde, mnkr

Markreserv

Verksamhetsfastigheter

Publika fastigheter mnkr

Fastigheter for annan verksamhet
-Ddérav finansiell leasing

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

PAGAENDE INVESTERINGAR
Mnkr

Ingdende anskaffningsvarde
Arets nyanskaffningar

Arets avslutade projekt

Utgaende restvirde

NOT 8 FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mnkr
Aktier och andelar

Medlemsinsats Kommuninvest

Langfristiga fordringar, kommunala bolag

Langfristiga fordringar. 6vriga
Summa

NOT 9 KORTFRISTIGA
FORDRINGAR

Mnkr

Kundfordringar
Statsbidragsfordringar
Interimsfordringar

Momsfordran

Kortfristig fordran koncernféretag
Ovriga fordringar

Summa

Kommun
221231 230831
19 19
603 580
119 117
235 277
160 205
23 26
Kommun
221231 230831
59 94
101 168
-66 -61
94 201
Kommun
221231 230831
23 23
12 14
1049 1104
0 0
1084 1141
Kommun

221231 230831

21
63
65
13
0
22
183

13
73
45
10
5

9
156

Delarsrapport

NOT 10 EGET KAPITAL Kommun
Mnkr 221231 230831
Ingdende eget kapital enl balansrakningen 693 738

- varav resultatutidgmningsreserv 39 61
Byte av redovisningsprincip for
leasing* -8 0
Arets resultat 52 -9
- varav drets avsdttning till resultat-
utjéimningsreserv 22 0
Eget kapital efter justering 738 729

*Anpassning till rekommendation R5 om leasing
NOT 11 AVSATTNINGAR TILL

PENSIONER Kommun
Mnkr 221231 230831
Pensionsbehallning 0 0
Formansbestamd alderspension 17 17
Overtagande pensionsskuld FFIA 3 3
Sarskild avtalspension 13

Pension till efterlevande 1

PA-KL pensioner 7

Sarskild I6neskatt 11 10
Andra pensionsavsattningar 4 5
Summa 55 53
NOT 12 LANGFRISTIGA SKULDER Kommun
Mnkr 221231 230831

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 1274 1360

Langfristig leasingskuld 154 195

Forutbetalda intdkter offentliga

investeringsbidrag** 26 25

Summa 1453 1580
20 (27)
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Delarsrapport

NOT 13 KORTFRISTIGA SKULDER Kommun FINSPANGS KOMMUNS BORGENSATAGANDE

GENTEMOT KOMMUNINVEST 230831
LD e e Totalt féor  Var Var andel
Leverantorsskulder 58 41 Mnkr K del %
Ovriga interimsskulder 16 20  SKULDER
Kallskatt 16 18  Utlanad upplaning 468748 1267 0,27%
Upplupen réinta 3 4  Ejutlanad upplaning 102 684 250 0,24%
Arbetsgivaravgifter 16 16  Derivat 132 0 0,27%
Upplupen léneskatt 9 g  Ovriga skulder 26 431 64 0,24%
Upplupen pensionskostnad Indivduell Summa
del, forsakringsavg 36 42  skulder/atagande 597996 1581 0,26%
Ovriga skulder till staten (inkl TILLGANGAR
flyktingfond tidigare ar) 32 16 . .

Utlanad upplaning 484 411 1309 0,27%
Kortfristig skuld koncernforetag 2 0 o

Likviditetsreserv 102 684 250 0,24%
Kortfristig del av leasingskuld 11 16 .

Derivat 54 0 0,27%
Upplupna semesterloner 39 39 P,

Ovriga tillgangar 597 1 0,24%
Upplupna sociala avgifter 20 23 .

Summa tillgangar 587 746 1560 0,27%
Okompenserad overtid 2 2
Summa 260 245

NOT 15 LEASING Kommun

Finansiella leasingavtal, fastigheter
NOT 14 PENSIONSFORPLIKTELSER mnkr 221231 230831
EJ UPPTAGNA BLAND SKULDER e —— " -~ il
ELLER AVSATTNINGAR Kommun otala minimileaseavegifter
Mnkr 221231 230831 Nuvarde minimileaseavgifter 160 205
Ingaende ansvarsforbindelse inkl Darav forfall inom 1 ar 13 14
I6neskatt 414 394

- —— Déarav forfall inom 1-5 ar 51 55
Rénte- och basbeloppsupprakning 9 26
Andring av forsakringstekniska Darav forfall senare an 5 ar 97 136
grunder 0 0 Variabla avgifter i i periodens resultat 4 4
Nyintjanad pension* 0 .
ULELE L) Kassaflodesanalysens noter

Pensionsutbetalningar -25 -1
Pensionsskuld FFIA 0 0 LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER Kommun
Omstallningsstod avgaende LGS el | cEEn
politiker 0 1 Avskrivningar 47 49
Forandring av I6neskatt -4 2 Nedskrivningar/utrangeringar 0 0
Summa ansvarsférbindelse inkl Gjorda avsattningar -3 -2
I6neskatt 394 404 Uppl6sning infrastrukturbidrag 1

Upplosning investeringsbidrag 1

Summa 45 47

21 (27)
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Delarsrapport

3. OVERSIKTLIG BESKRIVNING AV KOMMUNENS DRIFT-
OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning
Intdkter Kostnader Netto
Utfall Utfall Utfall
230831 i 230831 i 230831 i
Ars- % av Ars- % av Ars- % av
Utfall budget | Utfall | arsbudget Utfall budget  Utfall arsbudget Utfall budget  Utfall | drsbudget
Belopp mnkr 220831 2023* 230831 2023 220831 2023* 230831 2023 220831 2023* 230831 2023
Politisk verksamhet 2 2 1 62% -10 -17 -9 54% -8 -16 -8 53%
- varav kommun-
fullmdktige 0 0 0 0% -2 -4 -2 55% -2 -4 -2 55%
- varay revision 0 0 0 0% -1 -1 -1 39% -1 -1 -1 39%
- varav éverférmyndare 1 2 1 62% -3 -5 -3 53% -2 -3 -2 48%
- varav bygg- och
miljionamnd 0 0 0 0% 0 0 0 101% 0 0 0 101%
- varav valndmnd 1 0 0 0% -1 0 0 88% 0 0 0 88%
- varav sociala
myndighetsndmnden 0 0 0 0% 0 0 0 59% 0 0 0 59%
- varav kommunstyrelse 0 0 0 0% -3 -6 -4 55% -3 -6 -4 55%
Ledningsstab 39 55 40 73% -116 -162 -109 67% -77 -107 -69 64%
Social omsorg 44 60 39 66% -219 -317 -238 75% -175 -257 -199 78%
Sambhallsbyggnad 151 240 165 69% -210 -357 -239 67% -59 -117 -74 63%
Utbildning 58 80 53 67% -455 -683 -484 71% -396 -603 -430 71%
Vard och omsorg 95 142 109 77% -308 -497 -340 68% -213 -356 -232 65%
Kommungemensamma 5 4 3 68% -2 -47 -4 9% 3 -43 -1 3%
Egentlig verksamhet 394 582 410 71% -1319 -2079| -1423 68% -925 -1498 -1013 68%
Finansenheten 197 350 241 69% -215 -377 -284 75% -18 -27 -43 158%
Just. finansi
verksamheten 0 0 0 0% 0 0 0 0% 0 0 0 0%
Just avskrivningar 0 0 0 0% 47 92 49 53% 47 92 49 53%
Just generellt
statsbidrag i sektor,
skolmiljarden -1 0 0 0% -3 0 -1 0% -4 0 -1 0%
Interna poster -405 -680 -462 68% 405 680 462 68% 0 0 0 0%
Verksamheten 185 252 189 75% -1085 -1685 -1197 71% -900 -1433 -1009 70%
Avskrivningar -47 -92 -49 53% -47 -92 -49 53%
Skatteintakter och
statsbidrag 1013 1545 1053 68% 0 0 0 0% 1013 1545 1053 68%
Finansnetto 10 36 23 63% -13 -55 -27 48% -3 -20 -4 21%
Arets resultat/budget 1208 1832 1264 69% -1145 -1832| -1273 69% 63 0 -9 0%

*) Justeringar av fullmaktiges faststallda budget sker internt mellan ansvarsomraden utifran sarskilda beslut i kommunstyrelsen
och pé& delegation. Till exempel justeringar for Ionedkningar, kostnadsokningar av annat slag, omorganisation eller sarskilt
avsatta medel. Tabell om budgetramarnas férandring finns pa nasta sida. Séarskild forteckning 6ver beslut uppdateras lopande
och finns i bilaga 3.
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Kommentar till driftredovisning - storre
forandringar mellan aren

Totalt sett for den egentliga verksamheten har
nettokostnaderna 6kat med 88 mnkr per sista augusti i
ar jamfort med augusti foregaende ar. Nagra av
anledningarna ar att:

¢ Personalkostnader 6kar med 29 mnkr (7 %) nar det
galler l6ner for tim- och manadsanstallda. Sociala
avgifter 6kar med 13 mnkr.

¢ .Inom individ och familjeomsorgen ser verk-
samheten att antalet placeringar av barn och unga
har genererat 6kade kostnader pa 4 mnkr

¢ | boende samt boendestdd LSS/SoL har
verksamheten haft en volymékning mellan aren.
Antalet boendeplatser har 6kat med totalt 12 platser
och malsattningen ar att till arsskiftet genomféra en
utékning med ytterligare 5 platser. Detta har
medfort att verksamheten har behévt utoka med 24
medarbetare fran augusti forra aret.

Tabellen nedan visar budgetramarnas férandring 2023.

Anslag

strategisk Ramijusterat
Driftramar, mnkr plan 2023 2023
Kommunfullmaktige -4 0
Overférmyndaren -3 0
Revision -1 0
Valnamnd 0
Bygg- och miljonamnden 0
Kommunstyrelsen -6 0
Sociala myndighetsndmnden 0 0
Ledningsstaben -129 22
Sektor samhallsbyggnad -86 -31
Sektor utbildning -592 -11
Sektor social omsorg -253 -4
Sektor vard och omsorg -347 -9
Kommungemensamma kostnader -74 31
Finansenheten 1496 2
Summa 0 0

Delarsrapport

e Kostnaderna for kopta gymnasieplatser har 6kat
med 5 mnkr. Antalet elever som valjer att ga hos
extern anordnare har 6kat.

Inom halso- och sjukvardsorganisationen har
kostnaderna for inhyrda sjukskoéterskor varit hogre
under den forsta delen av aret 2023 jamfoért med
2022, da antalet inhyrda sjukskéterskor okade i
slutet av 2022. Det har aven tillkommit en tillfallig
enhet, Sergelsgarden, 2023 som genererat 6kade
kostnader.

Inom hemtjansten har volymerna 6kat, vilket
genererat 6kade personalkostnader andra tertialet
2023 jamfort med 2022.

Skatter och statsbidrag ar 40 mnkr hogre i ar an samma
period fOrra aret.

Kostnaden for pensioner ar 35 mnkr hogre. Den storsta
férklaringen ar den fortsatt héga inflationen

Budget
2023
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Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten i strategisk plan faststalls
utifran féljande anslagsomraden for en
trearsperiod.

e exploatering for boende och naringsliv

e klimat och miljdanpassning

o offentliga miljder

e samhallsskydd

e infrastruktur

o fastighetsinvesteringar

e verksamhetens investeringar
Kommunstyrelsen beslutar om
investeringsmedel pa projektniva inom
respektive anslag for gallande budgetar. De
projekt som ar specificerade med belopp kraver
inga ytterligare beslut i kommunstyrelsen for att
starta. De projekt som saknar belopp ger
kommunstyrelsen till férvaltningen i uppdrag att
ldmna in projektbeskrivningar och kalkyler for.
Projekt utdver investeringsram ska lyftas till
kommunfullmaktige for beslut.
Kommundirektéren har delegation att besluta om

Investeringar per anslagsomrade

Delarsrapport

enskilda projekt inom anslaget for
verksamhetsinvesteringar till sektorerna.
Samhallsbyggnadschef har delegation att
besluta om enskilda projekt inom ramen for
avsatta reinvesteringar enligt anslaget for
fastighetsinvesteringar.

Aterkommande poster i investeringsbudgeten ar
medel for reinvesteringar och
energieffektiviseringar i fastigheter, medel for
sektorernas investeringar i lokalanpassningar,
nya inventarier, maskiner och IT-investeringar
som de sjalva prioriterar. Resterande del av
investeringsbudgeten fordelas utifran politiska
prioriteringar; till exempel nya skolor, nya
bostadsomraden och gang- och cykelvagar.

Efter slutredovisad investering debiteras
sektorerna kapitalkostnad i form av avskrivning
och internranta. Investeringsredovisningens
utgifter bestar av kommunexterna utgifter och
utgifter for egen anlaggningspersonals
timkostnader.

Ombudget Invbudget Ingaende Utfall Kvar  Invproj Avv
Investeringsanslag fran 2023 Total balans tom Totalt av prognos mot
(belopp i mnkr) 2022%) strat.plan budget 2023**) 230831 utfall budget tot budget
Exploatering fér boende
och naringsliv 95 30 125 -1 1 0 124 124 0
Fastighetsinvesteringar 211 47 257 72 87 159 98 257 0
Infrastruktur 53 7 61 7 0 7 53 59 1
Klimat- och miljdanpassning 4 2 6 0 0 0 5 6 0
Offentliga miljcer 15 15 30 11 12 24 6 29 1
Samhallsskydd 8 3 11 1 0 1 10 11 0
Verksamhetens
investeringar 16 33 49 4 12 16 33 47 2
Totalt: 401 136 537 94 114 208 330 533 4

*) Totalt ombudget fr&n 2022 i enlighet med investeringsredovisningen i "Arsredovisning 2022" och tabellen Totala pdg&ende

investeringsanslag 221231 - ombudgeteringar till 2023.

**) Total ing&ende balans 2023 i enlighet med investeringsredovisningen i "Arsredovisning 2022" och tabellen Totala pagaende

investeringsanslag 221231 - ombudgeteringar till 2023.

*) Beslutat om omfordelningar mellan investeringsanslag under 2022 (ingdr i kolumn ombudget fran 2022):

1 mnkr har omférdelats fran inv.anslag klimat- och miljdanpassningar for projekt solceller kommunala fastigheter till inv.anslag
fastighetsinvesteringar projekt ombyggnad Hallestadgarden. (KS 220406 §142).

1 mnkr har omférdelats fran inv.anslag samhallsskydd for projekt mobilt reservkraft Hallestad till inv.anslag fastighets-
investeringar projekt ombyggnad Hallestadgarden. (KS 220406 §142)

7 mnkr har omférdelats fran inv.anslag offentliga miljoer till forfogande till inv.anslag infrastruktur och pr Bergslagsvagen etp 2

(KF 211215 §209).
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Vid tertial 2 uppgick investeringsbudgeten totalt
till 537 mnkr. Av dessa medel var 136,1 mnkr
budgeterade for ar 2023 i enlighet med strategisk
plan. Vissa projekt I6per under flera ar, 401 mnkr
avsag projekt dverforda fran foregaende ar som
annu inte paborjats eller fardigstallts vid forra
arsskiftet. Bland dessa aterfinns flertalet projekt
inom investeringsanslag for fastighets-
investeringar och offentliga miljder. Inom anslag
for exploatering finns &ven ackumulerade medel
for kommande exploateringar. Vid tertial 2 uppgar
upparbetade investeringsutgifter till 208 mnkr.

Avslutade investeringar

Under perioden fram till augusti avslutade
sektorerna investeringar om totalt 7 mnkr i utfall.
Sektor samhallsbyggnad har ansvarat for projekt
asfaltering under ar 2022 som under varen har
kunnat slutforas efter avstamning med Finspangs
tekniska verk som utfért arbetet. Ledningsstaben
har ansvarat for inférande av ett nytt
arendehanteringssystem. Da nyinvestering inte
langre var aktuellt avslutades projektet utan utfall
under varen. Lopande har sektorerna avslutat
verksamhetsinvesteringar dar enheterna kopt
inventarier eller IT-stéd. Exempelvis har sektor
social omsorg slutfort sin investering i inventarier
till det nya LSS-boendet pa Sundsvagen.

Pagaende investeringar

Vid tertial 2 uppgar pagaende investeringar som
annu inte har fardigstallts till budgeterade 528
mnkr, varav 136 mnkr avser beslut enligt
investeringsbudget 2023. De flesta
investeringsanslag aterfinns inom sektor
samhallsbyggnad som bland annat ansvarar for
kommunens infrastruktur, fastigheter och
exploatering.

Under féregaende ar beslutade
kommunfullmaktige att ansla 27 mnkr till
Bergslagsvagen etp 2, varav 7 mnkr

Delarsrapport

omfordelades fran anslag offentliga miljoer till
forfogande under 2022. Arbetet beraknas
slutféras och besiktas efter arsskiftet. Till projekt
Utveckling av gc-vagnatet langs kommunalt
vagnat finns totala investeringsmedel om 3 mnkr.
Sektor samhallsbyggnad kommer inte att
anvanda de 1,5 mnkr som finns anslagna ar 2023
for att darmed minska belastningen pa
kommunens likviditet och resultat.

Totalt sett finns vid tertial 2 pagaende
fastighetsinvesteringar med 255 mnkr varav
reinvesteringar, underhall- och
verksamhetsinvesteringar uppgar till budgeterade
33 mnkr. Utfallet for dessa pagaende projekt
uppgick vid tertial 2 till 7,6 mnkr. Flera av dessa
kommer att slutféras under hosten eller 16per pa
tills nasta ar.

Investering i ny forskola i Lotorp bérjar narma sig
slutredovisning, har har kommunfullmaktige
anslagit investeringsmedel med totalt 63,2 mnkr.
Under féregaende ar beslutade kommunstyrelsen
om uppstart av ombyggnad Hallestadgarden som
sedan tidigare varit upptaget i beslutad
investeringsplan for ar 2021 och 2022. Total
investeringsbudget for projektet uppgar 100,1
mnkr.

Prognosen visar att flera stora projekt endast ar
paborjade och beraknas fortsatta under
kommande ar. Som exempel kan ndmnas
kommunens arbete med nya exploaterings-
omraden sdsom Nyhem och Butbro.

Investeringar hos kommunala koncernforetag

Kommunfullmaktige har inte tagit stallning till
nagra investeringsprojekt i de kommunala
koncernféretagen under aret
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Avslutade investeringar per 2023-08-31

SEKTOR
(storre projekt sirredovisade)
mnkr

Ledningsstab

varav: nytt AHS

Sektor samhallsbyggnad
varav: Asfaltering 2022

varav: Ventilation Bellmans
hdst

varav: Lekutrustning
verksamhetsgardar

Sektor social omsorg

varav: Inventarier Sundsvigen
Sektor vard och omsorg
varav: Medicinskap

Sektor utbildning

varav: Sektor ubildning
centralt

Avslutade

Ombudget
fran
2022*)

[} W un N W

R O O R KB R

10

Pagaende investeringar per 2023-08-31

SEKTOR
(storre projekt sirredovisade)
mnkr

Ledningsstab

varav: Servicehus Grosvads
camping

varav: Landsbygdssatsning -
badplatser

varav: Utékning backupserver
Sektor samhallsbyggnad
varav: Exploatering till
forfogande

varav: Ny férskola Lotorp

varav: Utbyggnad
Hdllestadgdrden

varav: Reinvesteringar,
underhall,
verksamhetsanpassningar
fastighet

varav: Centrumutveckling
Bergslagsv etp 2

varav: Utveckling kommunalt
GC-vigndt

fran
2022%)
7

378

82
63

100

14

28

Ombudget Invbudget

Invbudget
2023 Total
strat.plan budget
(1]
0 2
0 5
0 3
0 0
0 1
0 1
0 1
0 0
0 0
0 1
0
0 10
2023 Total
strat.plan budget
21 28
0 3
1 2
1 1
103 481
30 112
0 63
0 100
20 33
0 28
2 3

Ingdende
balans ar
2023**)

O © © © © © [} W un o o

(@]

Ingaende
balans ar
2023**)

1

85

29

34

11

Utfall
tom
230831

O O © R B O (»] S © © o

(@]

Utfall
tom
230831

5

101

31

46

12

Totalt
utfall

O © ©O R B O (] W o o o

(@]

Totalt
utfall

6

187

60

80

23

Delarsrapport
Avv
mot
budget
2
2
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
3
Invproj  Awv
Kvar av prognos mot
budget tot budget
22 29 -1
3 3 0
1 2
0 1 0
294 479 2
112 112 0
3 63 0
20 100 0
26 33 0
5 28 0
3 2 2
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Delarsrapport
Fortsiattning, pagaende investeringar per 2023-08-31
SEKTOR Ombudget Invbudget Ingaende Utfall Invproj Avv
(storre projekt sirredovisade) fran 2023 Total balans ar tom Totalt Kvarav prognos mot
mnkr 2022%*) strat.plan budget 2023**) 230831 utfall budget tot budget
Sektor vard och omsorg 4 2 6 1 2 3 3 6 0
varav: Inventarier
Hdllestadgdrden 0 1 1 0 0 0 1 1 0
varav: Spoldesinfektorer 1 0 1 0 0 0 0 1 0
varav: Mébler VO 1 0 0 1 1 0 1 0
Sektor utbildning 3 9 13 1 5 6 7 13 0
varav: Inventarier Lotorps
férskola 0 2 2 0 1 1 1 2 0
varav: verksamhetsanpassning
lokaler 0 2 2 0 0 0 1 2 0
varav: Larmiljéer 0 3 3 0 1 1 1 3
Pagaende 392 136 528 88 112 201 327 526 1
Ombudget Invbudget Ingaende Utfall Invproj  Awv
Totala pagaende och fran 2023 Total  balans ar tom  Totalt Kvarav prognos mot
avslutade investeringar: 2022*)  strat.plan budget 2023**) 230831 utfall budget tot budget
Summa: 401 136 537 94 114 209 330 533 4

*) Totalt ombudget fr&n 2022 i enlighet med investeringsredovisningen i "Arsredovisning 2022" och tabellen Totala pAgéende
investeringsanslag 221231 - ombudgeteringar till 2023.

**) Total ingdende balans 2023 i enlighet med investeringsredovisningen i "Arsredovisning 2022" och tabellen Totala p&gaende
investeringsanslag 221231 - ombudgeteringar till 2023.
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BILAGA 1 UPPFOLJNING AV AGENDA
2030

Nytt for delaret 2023 ar att uppfdljning av malen endast gors for de mal som ar
sarskilt utpekade for god ekonomisk hushallning. Det vill saga foljande mal:

3 God halsa och vélbefinnande

4 God utbildning for alla

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet

11 Héllbara stader och samhéllen

For 6vriga mal gérs endast uppféljning av indikatorer dar det finns ny data att
rapportera. Redovisningen av indikatorerna finns i tabellen sist i bilagan.

Bedomningen av maluppfyllelse och status vad galler indikatorerna gérs med tre
fargmarkeringar enligt féljande:

Gront = resultatet har évertraffat forvantningarna for aret
Gult = resultatet ligger i linje med férvantningarna for aret

Rott = den forvantade utvecklingen har inte uppnatts
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Mal 3 God halsa och valbefinnande

For Finspang betyder malet att:

Kommunen skapar forutsattningar for varje individ att ta ansvar for sin egen hélsa
och att minska halsoklyftor, sakerstaller likvardighet i halso- och sjukvarden samt
frAmjar den psykiska halsan.

Kommunen betraktar kultur och fritid som héalsofrémjande verktyg och minskar
troskeln till deltagande.

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms i sin helhet na malbilden och i relation till helaret
2022 s& bedéms prognosen for helaret 2023 bli battre. Bade utifran en del
tillkommande aktiviteter forsta halvaret 2023 och for att den forvantade
effekten av aktiviteterna kommer synas pa helaret.

Insatser for barn och unga samt suicidprevention

Flera verksamheter har fortsatt utbilda medarbetare i Forsta hjalpen till
psykisk hédlsa. Arbete pagéar med att ta fram en strategi for suicidprevention
for kommunen. Medel har sokts och beviljats fran Uppdrag psykisk héilsa,
som ska finansiera utbildningssatsningar med fokus pd forstarkt
brukarmedverkan. Individ- och familjeomsorgen har tillsammans med
skolan genomfort utbildning for medarbetare 1 Vigledande samspel, ICDP.
Det har ocksé genomforts tvd vigledningsgrupper med fordldrar inom
metoden. Vigledande samspel, ICDP, har som mél att frdmja de vuxnas
psykosociala kompetens i samspelet med barnet.

Ungdomshélsan, Exitus (missbruk- och beroendemottagning for ungdomar)
och Familjeteamet har under aret bedrivit forebyggande arbete och tidiga
insatser for barn och unga. Ungdomshilsan har genomfort en
hilsofrdmjande insats i alla arskurs 7-klasser. Ungdomshilsan har
tillsammans med Exitus besokt fritidsgarden Hornan regelbundet for att ha
dialog med ungdomarna kring droger, sex och relationer. Alla drskurs 8-
klasser har besokt Ungdomshélsan. Exitus har arbetat ute pa féltet under
helger dir det bedoms finnas 6kade risker for ungdomar, i samarbete med
bland annat polis och ungdomslotsarna. Det finns en ambition att gora
Exitus mer lattillgdnglig for att kunna sétta in atgdrder snabbt och pé sa sitt
minska risken att en ungdom hamnar i missbruk. Sektor social omsorg har
verksamheter som barngrupper och stdd till vildsutsatta kvinnor med barn,
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vilket utgor ett forebyggande arbete mot ohdlsa. Social omsorg deltar i flera
samarbeten mellan skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamheter, i syfte
att forebygga brott och droganvéndning.

Inom sektor utbildning f6ljs hélsa och trivsel upp pa olika sétt. bland annat
genom enkétundersokningar, vid utvecklingssamtalen med vardnadshavarna
samt vid hilsosamtalen med skolskoterska. Vid behov sétts atgéarder in.

Skolan ska vara likvirdig och for att stirka likvéardigheten har forvaltningen
fordelat statsbidraget "Okad likvirdighet" utifran forutséttningar och behov.
Statsbidraget ar ett stod for att stirka likvardigheten inom och mellan
skolor.

Varje enhet genomfor regelbundna elevhélsoteamsmoten dér elever i behov
av stdd, sévil pedagogiskt, socialt, psykologiskt och medicinskt,
identifieras.

Alla enheter har tillgéng till skolskéterska och kurator. Skolskoterskan
erbjuder hilsosamtal enligt nationellt hdlsoprogram, vilket merparten av
eleverna tackar ja till. Elever i risk for olika typer av ohélsa kan da fangas
upp och erbjudas stdd. En skolkurator erbjuder liknande hélsosamtal, och
ser att detta tycks sénka troskeln till att soka fortsatt stod fran kurator. Bade
skolskoterskor, skolkuratorer och pa en del skolor dven lokala
néirvarostodjare erbjuder drop in for unga som onskar stod.

Under éret har sektor utbildning utsett och utbildat fem motesledare 1
metoden SIP (Samordnad individuell plan). Dessa métesledare kommer att
stodja sektorns samverkansarbete enligt metoden, och paborjar ett
implementeringsarbete under hosten. Berorda parter ser resultat, till
exempel att oron for ungdomen minskar néir alla ges samma information och
jobbar tillsammans. Man ser ocksa vinning 1 att fritidsperspektivet stirks
och att flera ungdomar fatt en mer meningsfull fritid, vilket &r en
betydelsefull skyddsfaktor.

Insatser for dldre samt hélso- och sjukvard.

Under 2022 anstilldes en édldrekurator i sektor vard och omsorg med syftet
att minska och forebygga risken for psykisk ohélsa bland de dldre som bor
vid kommunens sirskilda boenden. Fran 2023 ingéar dven dldre med
hemtjénst och hemsjukvard i dldrekuratorns upptagningsomride. Kuratorns
fokusomraden &r att arbeta for att stirka vilbefinnandet och den
psykosociala hélsan samt 6ka tryggheten hos vara dldre. Med dessa
fokusomréaden forvéntas dldrekuratorns insatser bidra till ett klimat som
motverkar psykisk ohédlsa bland malgruppen éldre och dérmed nidrma sig
bidraget till mélet om jamlik hélsa. For att utvérdera hur dldrekuratorns
insatser bidragit till att skapa ett klimat som motverkar psykisk ohélsa foljs
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utvecklingsnyckeltalet i brukarbeddmningen avseende "besviras ofta av
ensamhet". 2022 ars brukarbeddmning visar att 23% av brukarna i sérskilt
boende besviras av ensamhet och 59% av brukarna med hemtjénst i ordinart
boende. Det resultatet blir ett utgangslage infor 2023 ars brukarbedémning.

Infor 2023 har en styrgrupp skapats for att strategiskt och 6vergripande
arbeta med kommunens hélso- och sjukvardsfragor. Delar att fokusera pa
for aret identifierades av styrgrupp inom omradena demensvard, preventiv
vard och palliativ vard. For demensvard togs foljande omréden fram:

Samverka mellan vardgivare i multiprofessionella team

o Starka ombudsrollerna fér BPSD-administratérerna

o BedOdma smarta i hdgre omfattning (sméartskattningsskala)

o Samordna arbetet med enhetsresultat i BPSD / Svenska registret for
kognitiva sjukdomar/demens sjukdomar (SveDem) med MAS och
MAR

Aktiviteter som genomforts inom ovanstdende omréden under tertial 2 &r att
ateruppta tidigare struktur for multiprofessionella team mellan kommunen
och region Ostergétland. Dessutom har ombudsrollerna setts dver med syfte
att skapa tydliga forutséttningar och uppdrag for ombud, samordnare inom
omréadet samt enhetschefer. For omradet preventiv vird har

styrgruppen under véren haft en tanke och plan for VOP - vard och
omsorgsplanering. VOP &r en métesstruktur dér varje individuell brukare
lyfts utifran enhetliga checklistor - innehallande delarna ur senior alert men
aven fler indikatorer - i ett multiprofessionellt team. Utifran det skapas vid
behov hélsoplaner. VOP kommer vara en del av, och ingé i, befintliga
méten inom SABO (sirskilt boende) och hemtjinst. Uppfoljning kommer
ske regelbundet dér hilsoplaner och genomférandeplan uppdateras.

Palliativ vard

Enligt svenska palliativregistret hade Finspangs kommuns hélso- och
sjukvardsorganisation under tertial 2 20 vintade dodsfall. 13 avled pa
sarskild boende, 6 personer inom kortidsverksamhet och 1 person i1 ordindrt
boende med stdd av allmédn hemsjukvard.

Pa nastintill alla omraden nar den palliativa vardkvaliteten upp till
Socialstyrelsens malnivder under denna period. Samtliga patienter (100%)
hade erhallit brytpunktsamtal (Socialstyrelsens malniva 98 %) och hade
tillgang till individuellt ordinerade vidbehovslikemedel (Socialstyrelsens
malniva 98 %) mot besvirande symtom.
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Tillika nds mélnivaer gillande att f4 sin munhilsa bedomd nigon gang sista
veckan 1 livet 90% (Socialstyrelsens malniva 90 %) samt franvaro av
trycksér (kategori 2—4) i livets slutskede 90%.

Smartskattning bor goras pa alla patienten 1 livets slutskede enligt
socialstyrelsen (Socialstyrelsens malniva 100%). Nivéan for smartskattning
denna period var 95%. Minsklig ndrhet och nérvaro ér en viktig parameter
for att mojliggéra beddmning och insatser for personer med palliativa
vardbehov. Vi nér upp till Socialstyrelsens malniva pa 90%, men det r en
minskning i jdmforelse med foregdende &r samma period da 100% avled
med nagon vid sin sida. Da Finspangs kommun har politiskt beslut om att
ingen skall behdva dé ensam (som inte onskar detta) &r denna parameter
angeldgen att folja.

Flera bidrag bedoms som pégaende och effekten av pdgaende aktiviteter kan
forst métas pa helar. Den palliativa varden ar ett omrade dér Finspangs
kommun sticker ut positivt i jimforelse med lidnet. Detta visade sig dven i
Inspektionen for vird och omsorgs (IVO) granskning som gjorts for rikets
samtliga sdrskilda boenden. Sektorn nar malnivan pé 6 av Socialstyrelsens 7
parametrar.

Fritid

Camp Grosvad har genomf6rts under perioden. Genom det kostnadsfria
lagret sa mojliggors deltagande oberoende av hur ekonomin ser ut hos den
enskilde deltagaren.

Sammantaget sokte ca 160 barn en plats vid respektive vecka, forutom den
sista veckan déa 128 sokte. Antalet antagna barn och ungdomar var for de
fyra veckorna 108,113,115 respektive 106 stycken.

De flesta vardnadshavare har gett mycket positiv feedback och beskrivit att
de dr tacksamma 6ver att Camp Grosvad finns for deras barn. Nytt for 1 &r
var ocksa en "landsbygdsatsning" fran politiskt hall som innebar att bussar
kunde plocka upp deltagande barn pé platser utanfor tétorten for att
mojliggora transport till lagret.

Kommunen har ett rikt foreningsliv och de bidrag som finns forbrukas. Ett
bra exempel som dr virt att lyfta fram ar samverkan med FAIK Brottning
som har 6ppnat upp lokalerna i Brottarhallen en ging i veckan med god
uppslutning och manga "nya" barn och ungdomar som inte varit i
verksamheten tidigare. Har har Finspdngs kommun gatt in och stottat
ekonomiskt for att mojliggdra detta initiativ och en tydlig effekt har varit en
samlingsplats for barn och unga i stéllet for att de vandrar runt pa gator och
torg.
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Vad giller bidragen som gér ut till féreningarna i Finspdngs kommun och
hur detta fordelar sig pa foreningarnas sammankomster och kon sa gar det
an sé lange bara att gora en jamforelse pa helar mellan 2021 och 2022. Det
antogs nya riktlinjer under véren 2023 och dessa kommer kunna analyseras
och jamforas med tidigare resultat forst varen 2024. Men det totala antalet
sammankomster 2022 var 6718 st i jamforelse med 2021 som var 6262 st.
Har har alltsé en rejél 6kning skett vad géller antalet sammankomster fran
2021 till 2022. Det gér att anta att Corona-restriktioner i hogre grad var
géllande 2021 dn 2022. Dérav en rejéil uppgéng till 2022.

Totala antalet deltagande pojkar och flickor 2022 var 3127 fordelat pa 23
foreningar varav 1089 flickor och 2038 pojkar. En betydande storre andel
pojkar an flickor under 2022.

Nedan foljer en tabell av aktiva foreningar och férdelningen av pojkar och
flickor sett till deltagande under 2022.

Forening flickor pojkar
Equmenia Héllestad (SMU) 79 52
Finspongs Skyttegille 6 5
Finspadngs AIK Badmintonklubb 12 10
Finspdngs AIK Bandy 32 120
Finspangs AIK Brottningsklubb 32 76
Finspangs AIK Friidrottsklubb 55 52
Finspéngs Cykelamatorer 20 72
Finspangs Fotbollklubb 3 238
Finspangs Handbollsklubb 92 40
Finspdngs Innebandyklubb 41 264
Finspdngs Simklubb 103 62
Finspangs SOK 65 102
Frilsningsarmens Ungdom 23 10
Igelfors IF 6 4
IK Guts Finspang 53 237
Judoklubben Kéllan 15 40
Lotorps IF 202 108

Marsjo Byle GolF o Samhéllsférening 13 98
Nykterhetsrorelsens Scoutforbund 14 7

Regna Frikyrkoforsamling 11 18
Regna Skyttegille 8 14
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Ryttarkamraterna 169 5
Sonstorps IK 12 93
Torstorps IF 23 311
Summa 1089 2038

Insatser for kommunens personal

Belastningsmitningar genomfors i manga arbetsgrupper for att finga upp
signaler pa stress eller psykisk ohélsa och lamnas till ndrmste chef infor
arbetsplatstréffar.

Arbetsmiljofragor finns som punkt pé varje arbetsplatstraff samt i
samverkan. I det arliga RUS-samtalet diskuteras medarbetarens hilsa och
maéende.

Chefer har deltagit i utbildning om vald i néra relation, och suicidprevention
under varen 2023. Nya chefer, samt chefer i behov av uppdatering for att
starka sin roll, har genomgétt arbetsmiljoutbildning under véren.
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Mal 4 God utbildning for alla

For Finspang betyder malet att:

Kommunen sakrar en trygg, saker och kvalitativ skolgang och utbildning fér alla
barn, ungdomar och vuxna.

Kommunen framjar och utvecklar en bildningskultur samt stimulerar ambitionen att
na hogre utbildning.

Kommentar

Forvaltningens samlade bedémning &r att utvecklingen ligger i linje med
forvantningarna och darmed bedéms méaluppfyllelsen vara gul.

Det enskilt viktigaste for att na ett forbattrat resultat ar att betygsresultaten
over lag, och framfor allt i &rskurs 9, forbéttras. Att eleverna far betyg i
arskurs 9 som gor att de har behdrighet att soka till gymnasiet dr avgoérande
for deras framtid. Behorigheten till gymnasiet var efter lasaret 2022/2023
over 87 %. Forbattringen &r stor och resultatet &r ett av de béttre i
Ostergodtland. Tyvirr har meritvirdet gitt ner ndgot detta l4sdr, men nir det
géller betyg i alla @mnen star vi oss bra mot andra kommuner bade gillande
liknande kommuner, kommuner i riket och kommuner i Ostergotland.

Det finns ett fungerande arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet som
sikerstiller en organisation for att frimja och stimulera lirandet. Arshjulet
bestar av en rad olika aktiviteter som genomfors under ett verksamhetsar
exempelvis kvalitetsuppfoljningar med vara verksamheter, kvalitetsdialoger
med véra folkvalda politiker, analys av betygsresultat, enkéter till elever,
personal och vardnadshavare samt elevhélsodagar.

Forsteldrarna har under varen gemensamt studerat temaomradet "pojkars
larande", dir de har delgett sina resultat till kollegorna samt inspirerats av
kollegors arbete. Tanken med detta &r att deras arbete kommer fa ringar pa
vattnet pa respektive skola. Till ndstkommande l4sar blir det ett annat
temaomrade och det ar "forsteldrare och rektor". Syftet med det &r hur
skolan organiserar och driver utvecklingsarbete. I detta arbete ska
erfarenheten av pojkars ldrande tas vidare.

Under varen har tva enheter arbetat med fordjupat kvalitetsarbete;
Stordngsskolan samt Vuxenutbildningen. Detta 4r en fortsédttning av SBS
arbetet (Samverkan for bésta skola) som genomfordes med Skolverket och
Karlstads universitet. Arbetet har skett via en kartlaggningsprocess, dar
skolorna har analyserat och ringat in olika utvecklingsomraden som de
kommer jobba vidare med. De tvd enheterna har gjort handlingsplaner
utifran analyserna. Handlingsplanerna kommer skrivas in i skolornas
verksamhetsplaner. Till hosten kommer ett utvecklingsarbete med samma
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syfte att genomforas med rektorerna i forskolan. Syftet ér att skapa
en analyskompetens som underlag for relevanta handlingsplaner.

Visionsarbetet kring Utbildningsorten har fortsatt. Skolorna har arbetat med
olika uppgifter och tanken ér att yrkesprofessionalitet ska bli ett
temaomrade. Olika "case" som beror temat kommer att genomforas pa alla
enheter under hosttermin. Det professionella handlandet 4r en nyckelfaktor i
vért arbete med att skapa utbildningsorten Finspang. Sektorn har ocksa lyft
utbildningsfragor i kommunstyrelsen vid varje sammantrade.

I forskolan har arbetet kring forskolans undervisning pagéatt i rektorsgruppen
samt i forskolornas personalgrupper med utgangspunkt i fragan "vad som é&r
forskolans undervisning, och hur den gestaltar sig" Det har ocksa arbetats
med forskolldrarnas ansvar for undervisningen i férskolan. Det har i sin tur
lett till att forskollararnas lonekriterier haller pa att fordndras sa att de béttre
overensstimmer med deras uppdrag som styrs av forskolans laroplan. Idag
ar alla vara forskolerektorer utbildade i Véigledande samspel ICDP (se dven
sida 4). Programmet har som maél att frimja de vuxnas psykosociala
kompetens i samspelet med barnet. En viktig utgangspunkt dr den vuxnes
forhallningssitt gentemot barnet. Det ar ett led i att stimulera ldrande och
utveckling hos vara barn i forskolan. Rektor utbildar eller kommer utbilda
vissa pedagoger i sin verksamhet for att leda arbetet vidare ute i arbetslagen.
Aven detta #r en viktig del av vart strategiska arbete for att ka
likvardigheten som tar hénsyn till barnens bésta.

For att skapa en likvérdighet pa forskolor och skolor jobbar sektorn med att
ta fram Overgripande dokument och rutiner for att drenden ska hanteras lika
pa alla enheter.

Pé rektorsmoten diskuteras flitigt hur sektorn kan stétta skolorna med saker
som dr viktiga for likvardigheten. Arbetet med Karlstad universitet leder oss
till ett likvardighetsarbete géllande formégan att analysera samt gora
handlingsplaner. Framforallt pé véra enheter som har genomfort fordjupat
kvalitetsarbete sé pdverkar det likvédrdigheten positivt. Ett gemensamt sprak
och ett gemensamt handlande skapas som paverkar kvalitetsarbetet. Nagra
enheter kommer ga in i detta nésta lasar och laséaret darefter.

Sektor utbildning har fortsatt arbetet med den treariga planen for larmiljoer.
Denna termin dr det Nyhem 7-9 och Hogalidsskolan som samverkat med
CBEH och utvecklat och forbéttrat sin 1armiljo. Sektor Utbildning har tva
larare (Hogalid och Nyhem f-6) som under tva ars tid pa 20 % av sina
tjanster fatt uppdraget att arbeta som medforskare i ett projekt kring
praktiknira forskning i skolan. Projektet startade efter sommaren 2022 och i
projektet ingdr Aven ldrare frén Kinda och Atvidaberg samt en forskare frén
Linkdpings universitet. Arbetet sker inom det storre projektet ULF som stér
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for utveckling, ldrande och forskning, och har som syfte att skapa
langsiktiga och hallbara modeller for praktiknira forskning inom skolan.
Inriktningen i forskningsprojektet handlar om tillgdngliga ldrmiljder, med
fokus pa sociala aspekter och é&r riktad till larare i arskurs 4-6.
Fragestillningen inom projektet ar: Hur kan vi utveckla tillgangliga
larmiljoer, vad har larare for kunskaper inom detta falt och hur paverkar
det undervisningen i skolan och elevens ratt till en framgangsrik
undervisning? Sektorn har som ambition att sprida resultatet till enheterna
nér projektet dr slut, det vill sédga varen 2024.

Hoégre studier och samverkan med akademi och naringsliv

Finspdngs kommuns relation och samarbete med akademien har under flera
ar varit underutvecklad. Kommunens delmél inom Vision 30/35 uttrycker
att Finspang 2035 ska ha en universitetsutbildning. Om detta ska bli
verklighet behover relationer utvecklas av flera delar inom organisationen
och fragan behdver vara mer prioriterad framat i utveckling av samarbetet
inom Tillvdaxt Finspang.

Finspangs kommun, Tillvéxt Finspang, Curt Nicolin gymnasiet, Grianges
och Siemens har ett pdgaende arbete for att skapa en gemensam bild for hur
Finspangs kommun och Finspdngs niringsliv tillsammans behover jobba for
att uppna detta mal. Aktorerna har tréffats ett antal gdnger och nésta steg ar
att ta fram gemensamma aktiviteter for att uppna det langsiktiga malet.
Aven region Ostergétland dr involverade i arbetet. Arbetet inom Tillviixt
Finspéng dr inne p4 sitt sista ar utifran det beslut om finansiering som fattats
1 kommunstyrelsen. En ansokan frén den ekonomiska foreningen om en
forlangning hanteras under hosten. Oavsett framtida organisationsform sa
behover dock en samverkan mellan kommun och néringsliv fortsitta for att
gora det mojligt att uppna delmalet.

Ett gott exempel och ytterligare ett steg i rétt riktning ar att Finspangs
kommun genom kommundirektdr ingér som representant i ett regionalt
projekt som leds av Linkdpings universitet och fokuserar pa 6vergingen till
hogre studier. Projektet identifierar varje enskild kommuns utgangspunkt.
Den forsta viéldigt dvergripande analysen gor gillande att Finspang har
svaga overgangstal. Overgangen sker ocksa senare 4n de flesta andra
Ostgdtska kommuner. Vi har ocksa ett av Ostergdtlands minst jimlika
overgangstal dar 13% fler tjejer dn killar gér vidare till hogre studier.
Slutrapporten fran projektet &r forsenad och i och med att nuvarande
kommundirektdr lamnar sitt uppdrag sa behover ny kommunledning f6lja
upp arbetet med med Link&pings universitetet sa att en rapport kan
redovisas for politiken nér den ar klar.

De tva personer som arbetar med validering i Ostergétland har varit pa
besok pa vuxenutbildningen i Finspang. Detta gors for att se vad som
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behovs och vad de kan bidra med nér det géller validering 1 Finspings
kommun. Arbetet ska leda till framtagande av en handlingsplan for
validering i kommunen. Forutom de tva yrkesutbildningar som redan finns
(kok- och industri) pé plats i Finspang har en stddassistentutbildning startats
1 samverkan med Mo gérd. Till hosten kommer industriutbildningen ske i
egen regi, den koptes tidigare av Curt Nicolin gymnasiet.

Praktisk arbetslivsorientering, prao, och studie och yrkesviagledning

Sektor utbildning ansvarar for att anordna prao. En praosamordnare ska i
samverkan med studie- och yrkesvégledarna pd 7-9 skolorna sékerstélla och
kvalitetssikra praoplatserna. Praosamordnaren samordnar kontakten,
kommunikationen med néringsliv och arbetsplatsen. Malet med prao &r att
tillhandhélla meningsfull, andamalsenlig och likvirdig prao. Eleverna
erbjuds en variation av praoplatser, bade hos privata och offentliga
arbetsgivare. Variationen av praoplatser ska tidigt bidra till att lyfta fram
olika yrkesmojligheter som finns i Finspangs kommun. Under véren
anordnades prao for elever ik 8. I praosystemet fanns 93 registrerade
praoplatser for Nyhem v.17 och 94 registrerade praoplatser for Grosvad
v.19 samt 8 registrerade praoplatser for anpassad grundskola v.21-22. Totalt
antal elever ute pé prao var 195 st, varav 77 kommunplatser och 118 "egna
hittade" platser. Utifrdn den enkédt som elever svarat pa sa verkar det som att
eleverna generellt sett 4r n6jda med sin

prao.

Elever fran ak 8 har besokt byggmassan i Norrkdping, som riktas till elever
med intresse for dessa yrken. Grosvadsskolans ak 8 har under véren haft en
normbrytande aktivitetsdag, dir tjejerna har besokt Gringes eller Siemens,
dér de fétt skugga ingenjorer (Introduce a Girl to Engineering Day). Killarna
har i samverkan mellan Bergska och CNG fatt inblick i programmen Barn
och fritid, Férséljning och service samt Vard och omsorg. Arbetet pa
Bergska gymnasiet med detta har under bdrjan av véren varit lite haltande,
d4 man varit utan SYV under ndgra méinader. I maj ménad tilltrddde en ny
SYV och arbetet fortsatte med full kraft.

Inom gymnasieskolan samt Vuxenutbildningen upprittats kontrakt, avtal om
arbetsplatsforlagt larande (APL) samt praktik mellan skola och arbetsplats
for att skapa ett gemensamt ansvar gillande generella regler.

Ett gediget arbete har skett for att ta fram nya planer for studie- och
yrkesvégledning, en huvudmannaplan och en lokal plan for skolenheterna.
Det langsiktiga malet dr att studie- och yrkesvégledningen ska vara
likvardig oavsett skolform samt med kvalitet. Arbetet med att implementera
lokala planer pagér. Varje skolenhet ska senast 31 augusti komma in med
sin lokala plan till huvudman. I de lokala planerna ska det framga hur
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samverkan med néringslivet sker mellan skola och arbetsliv. For att
kvalitetssikra studie- och yrkesvigledningen kommer den ingé i
skolenheternas kvalitetsrapport fran och med 2024.

14 (21)
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Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

For Finspang betyder malet att:

Vi arbetar med nytankande och standiga forbattringar i vara verksamheter och
tjanster. Vi arbetar resurseffektivt, aktivt och tillvéxtorienterat for att utveckla och
bredda vara verksamheter samt naringslivet i kommunen. Kommunen &r en
attraktiv arbetsgivare for nuvarande personal och blivande medarbetare. Vi har
beredskap for att mota behovet av kompetens i var egen organisation.

Kommentar

Den sammanvagda bedémningen &r att malet inte uppnas. Detta trots att det sker
manga insatser som ocksa ger goda resultat. Daremot sker inte dessa forandringar
mot forbattrat resultat i samma takt som utmaningarna okar.

Anstandiga arbetsvillkor

Medarbetarna dr kommunens viktigaste resurs och goda arbetsvillkor dr en
forutséttning for vilméende personal som ger service och kvalitet till
kommunens medborgare. Sektorerna arbetar aktivt med att ta fram maél,
strategier och handlingsplaner med aktiviteter for att sékra personal- och
kompetensforsorjningen. Utgangspunkten &r att kunna attrahera, bibehalla
och utveckla medarbetare. Arbete pdgar med att skapa kompetenstrappor, ta
fram och folja upp individuella utvecklingsplaner, fortydliga forvéntningar
fran arbetsgivaren och majligheter for arbetstagaren. Samverkan sker internt
och externt.

I sektor vird och omsorg har underskoterska blivit en skyddad yrkestitel
fran 1 juli och 6versyn av yrkestitlar pagéar. Sektor vard och omsorg har
fokuserat pa att implementera metodstodet Evikomp. Evikomp fokuserar pa
arbetsplatsldrande och e-learning vilket mojliggor prioritering av omraden
som dr relevanta for respektive verksamhet. Nya delar utvecklas efter behov
i samverkan med linets 6vriga kommuner och Region Ostergdtland. I sektor
utbildning foljs kompetensforsorjningsplanen upp kontinuerligt i
ledningsgrupp samt pé chefstréffar. Sektorn har genomfort en 6versyn av
titlarna och sektorn har tagit bort ingdngslonerna for forskolldrare och larare
och anvénder nu individuell 16nesattning for att kunna rekrytera behorig
personal. Sektor samhéllsbyggnad och ledningsstaben har utmaningar att
skapa en effektiv robusthet for nyckelkompetenser vilket de arbetar med for
att sdkra framat. Inom sektor social omsorg har interna kompetens- och
metodgrupper byggts upp for att 6ka kvaliteten i arbetet och mojliggora
interna utbildningar.
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Arbetet med optimerad grundbemanning &r fortsatt prioriterat. Sektorerna
arbetar med det kommunovergripande bemanningsprojektet dér heltid som
norm ingér som en del i uppdraget. Vid rekrytering av tillsvidareanstillda
erbjuder sektor vird och omsorg anstéllning pa heltid. Andelen
heltidsanstillda inom hemtjinst och SABO &kar och andelen timvikarier
minskar jAmfort med foregaende ar, vilket ér i linje med maélet. I sektor
samhillsbyggnad finns aktiviteter framtagna for att 6ka andelen
heltidsanstdllda. I sektor social omsorg erbjuds heltidstjidnster inom alla
verksamheter och i sektor utbildning och ledningsstaben dr andelen
heltidsanstéllda hog.

Samtliga sektorer arbetar for att sékra arbetsmiljon for kommunens
medarbetare, resultat och effekt f6ljs bland annat upp genom arlig
medarbetarundersokning dir handlingsplaner finns framtagna. Arbetsmiljon
f6ljs ocksé upp pé arbetsplatstraffar och med hjéilp av framtagna arshjul for
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Inom sektor utbildning diskuterats
likvérdighetsfragor och enheterna anvénder sig av ménadens fraga. Sektorn
betonar att transparens, tydlighet och dialog dr viktigt for att ge
forutséttningar for en god arbetsmiljo. Sektor social omsorg arbetar med
arbetsmiljon pa ett strukturerat och metodiskt sitt genom utbildningar,
verksamhetsstdd och planering. Utdver det interna arbetet med arbetsmiljo
arbetar ocksa sektor ledningsstab med att stodja ovriga sektorer i arbetet
med att sdkra arbetsmiljon. Stod till verksamheten for att starka det
systematiska arbetsmiljoarbetet pagar standigt. Trots att ett aktivt arbete
med arbetsmiljofragorna har sektor social omsorg verksamhetslokaler dér
den fysiska arbetsmiljon inte &r tillrédckligt bra.

Ekonomisk tillvaxt

God ekonomisk hushéllning handlar om att styra ekonomi och verksamhet
bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre
perspektiv dverstiger intdkterna innebér det att kommande generationer far
betala for denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett
positivt resultat pd en nivd som gor att formdgenheten inte urholkas av
inflation eller av for lag sjidlvfinansieringsgrad av investeringar.
Bedomningen pa delar 2023 sitts pa rod dd kommunen har ett

negativt resultat i det korta perspektivet. Finspdngs kommun har flera
utmaningar i likhet med 6vriga kommuner. Konjunkturldget,

okade nationella krav, 6kade behov framst inom dldreomsorg,

inflation, bemanningsutmaningar samt stora investeringsbehov &r nagra av
utmaningarna kommunen star infor. Forvaltningen har haft ett stort fokus pa
god ekonomiskhushéallning och har tagit fram ett flertal atgardsforslag for att
minska kommunens totala kostnader i det korta och ldngre perspektivet.
Arbetet behover fortsdtta med att effektivisera processer till exempel
effektiv bemanning, samt att prioritera och omfordela. Da finns
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forutséttningar for god ekonomisk hushallning i det l1dnga perspektivet.
Bemanningsprojekt, inkdpsorganisation med e-handel och
fordonsamordning dr ndgra stora forandringar med malet att forbéttra kvalité
pa tjansten och samtidigt minska den administrativa kostnaden. Under varen
har bemanningsprojektet fortgatt inom béde hemtjinst och SABO p4 olika
sétt, bland annat genom bemanningskrav, schemaoptimeringar samt att
kommunen f6ljer och arbetar med att minska sjukfranvaro, fyllnadstid och
overtid i verksamheterna. Andra exempel ér projekten Unga Finspangsbor i
Arbete eller Studier (UFAS) och 23 redo 23 dér arbetsmarknadsenheten
stottar personer som har haft ekonomiskt bistand till arbete. Detta ger bade
skatteintdkter och arbetskraft till kommunen.

Under lédséret har sektor utbildning utvecklat verktyg for rektorerna i syfte
att skapa en grundorganisation (mestadels mot grundskolan). Rektorerna har
fatt redskap for att se dver sin organisation, vision och bemanning utifran
elevpeng samt gillande bemanning utifran lérares arbetstid.

Ett intensivt arbete med att attrahera, rekrytera och anstilla egna
sjukskoterskor har genomforts. Fran september 2023 kommer
sjukskoterskorna klara sin bemanning helt utan hyrsjukskoterskor vilket
kommer gynna god ekonomisk hushéllning.

Ett arbete har pabdorjats inom ledningsstaben med ett 10-arigt tidsperspektiv
1 planeringsforutsittningarna. Tydligare underlag for beslut &r ett annat
exempel. En forutséttning for att arbeta med en god ekonomisk hushéllning
ar utveckla och forbattra kunskapen om effektivitet, budget och uppfoljning.
En del i arbetet dr att 6ka kunskapen hos sektorerna och detta har skett
genom chefs och administratdrsutbildningar eller tréaffar.
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Mal 10 Minskad ojamlikhet

For Finspang betyder malet att:

Finspangs kommun ser alla som likvardiga medborgare oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning eller alder.

Kommentar
Vi nar den forvantade malbilden for perioden.

Enligt faststdllda planer och rutiner arbetar forvaltningen med frdgor som
ror méngfald och jimstélldhet, bdde inom ramen for ménadens friga men
ocksa med aktiva atgdrder for mangfald, jamstélldhet och lika réttigheter.
Representanter fran forvaltningen deltar i det lansgemensamma Vinna-vinna
programmet som syftar till att stdrka kunskap inom méngfald, jamstilldhet
och tillgénglighet.

Vid rekrytering anviands kompetensbaserad rekrytering och i rekryteringen
framgdr att Finspangs kommun efterstrdvar en personalsammansittning som
speglar mangfalden i Finspangs kommun.

Forvaltningen arbetar med tillgdnglighetsanpassningar av bade
fastighetsbestand, texter, politiska dokument, webbséndningar fran
kommunfullméktige osv.

Forvaltningen striavar efter att erbjuda en tillgénglighet i de ans6kningar

som behdver goras, exempelvis gar ekonomiskt bistand att soka bade
digitalt och med fysisk blankett.
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Mal 11 Hallbara stader och samhallen

For Finspang betyder malet att:

Kommunen arbetar for en héllbar samhallsplanering for att utveckla Finspang till ett
robust samhéllssystem att leva och bo i.

Kommentar

Beddmningen &r att maluppfyllelsen ligger i linje med helaret 2022. Med en
risk- och sarbarhetsanalys som precis ar pa vag att bli klar bedoms
prognosen for helaret 2023 bli att malet dvertréaffas.

Forutsattningar for social hdllbarhet skapas vid framtagande av detaljplaner
som ger mojlighet till blandad bebyggelse. I detaljplaneringen beaktas den
ekologiska hallbarheten genom att strategiska kompetenser for hallbarhet,
fororenade omraden, VA kompetens, klimatanpassningar samt luftkvalitet
medverkar och genom att beakta anldggningars livslingd vid olika val kan
dven den ekonomiska héllbarheten inkluderas.

Att bedoma effekterna av ovanstiende &r ett langsiktigt arbete som forst kan
utvirderas efter att nya omraden har exploaterats. Kompetenshdjning och
bevakning av forskning inom omradet sker kontinuerligt da ny kunskap som
behandlar de hir frdgorna sténdigt utvecklas.

Som ett led i att sékra kommunens framtida vattenforsorjning utreds ett
samarbete med Norrkopings kommun och en dverforingsledning mellan
kommunerna. Kommunen méter ockséa I6pande nivaerna i vara
grundvattentékter och som ett led 1 att sidkra vattentillgangen 1 Grytgdl ar en
ny overforingsledning planerad med byggstart 2023.

Genom dialog och samverkan med Vattenfall AB har fragan om tillgangen
till elndtskapacitet lyfts vilket dr en forutséttning for att kommunen ska
kunna expandera, industrin utvecklas och fordonsflottan elektrifieras.

Samverkan med andra kommuner ger ett erfarenhets- och kunskapsutbyte
som stdrker kommunens arbete mot ett robust samhélle. Kommunen arbetar
ocksa fortlopande med att identifiera risker och minska sarbarheter i
samhillet genom risk- och sarbarhetsanalyser och genom sektorsansvariga
myndigheters uppdrag.

Sektor social omsorg har ett antal verksamhetslokaler med bristande
tillgénglighet. Vid nybyggnation av verksamhetsanpassade bostdder och
lokaler for mélgrupper inom LSS och socialpsykiatri fors en ndra dialog
med sektor samhéllsbyggnad och representanter for byggprojekt. Detta
utifran tillganglighetsaspekter i den fysiska miljon men dven utifran
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tillgdngligheten till samhaéllet 1 dvrigt. For anpassade bostdder inom LSS
finns en specifikation framtagen som tydliggor tillgénglighetsbehov.

Utifrén skollag och ldroplanerna arbetar forskolan och skolan med
demokratiuppdraget. Detta sker pa olika sitt i olika verksamheter. Arbetet
foljs upp via kvalitetsrapporter, enkéter och kvalitetsuppfoljningar.
Dessutom har det satsats pa investeringar i larmiljéerna. Parallellt arbetas
det med att utbilda personalen gillande pedagogiska larmiljer.
Tillsammans med Linkdpings universitet dr det tvé larare som forskar
géllande ldrmiljoer utifran ett socialt perspektiv.

I mgjligaste mén planeras utforande av insatser sé att sprak och
kulturkompetenser kommer till nytta for den enskilda individen. I sektor
vard och omsorg finns till exempel en finsksprakig avdelning inom sérskilt
boende samt traffpunktsverksamhet for finsktalande.

Vid planering av ny verksambhet tas hinsyn till lokalanpassningar utifran
tillganglighet, inkludering och jamstélldhet. Samverkan kring anpassningar
av lokaler sker i nidra samverkan med samhéllsbyggnadssektorn. Under éret
firdigstills bland annat hus A pa Hillestadgarden. Sektorn har tagit fram
behovsunderlag for politiskt stillningstaganden utifrén investeringsbehov.
Underlagen bygger pa prognoser utifran demografiska forutsittningar och
behov av nytt sdrskilt boende finns prioriterat.
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Redovisning av indikatorer som uppdaterats i delarsbokslutet 230831

tillvaxt

Sjukfranvaro
M3l 10. Minskad ojémlikhet

Psykisk ohdlsa andel ungdomar som upplever
daglig oro/angest (om mig)
Mal 11. Hallbara stéder och samhillen
Tillvéxtmalet 30 000 invanare 2035

M3l 2. Ingen hunger 2017 2018 2019 0 2021 2022 delar 2023 syrtal  Farg [T
Andelen som &ter skollunch (%) (kskens uppgifter) % 95 95 95 95
M3l 4. God utbildning for alla 2017 2018 2019 2020 2021 2022 delir2023 Jmf 2023 syrtal rarg D
Elevernas upplevda studiero, alla elever - - 5,8 59 6 6,6 6,3 6,9 Riket 9
Beharighet till gymnasieskolan 72 82 851 877 854 | 826 87.4 Riket 8 |
Elever i rskurs 8: Jag kénner mig trygg i skolan. index - - - 6,9 6,7 83 6,5 6,6 Riket -
iz syral oy I
Antalet medarbetare per chef ‘

Kvinnodominerade chefsomraden medeltal 23 26 25 28 - -

Mansdominerade chefsomraden medeltal 15 15 14 16 -
I AR T S L T s 2017 2018 2019 2020 2021 2022 delar 2023 Jmf 2023 Styrtal oot

Farg
For kvinnor &r sjukfrénvaron i

% B 6.3 6.1 7.8 7.5 80 i 5 genomsnitt 8,12% och fér mén 5,74%

2022 delar 2023 Jmf 2023 Styrtal  Firg Fotnot
Flera nyckeltal mats, den sammantagn
bilden &r att den psykiska ohalsan blar
unga blivit bittre. Flickor mar sdmre &
pojkar.

2022 delar 2023 Styrtal  Farg

invanare 21758 21911 21765 21887 219032 21892 30000 Statistik per den 31 juli 2023
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Politisk ledning

Ack ut-
Politisk ledning, tkr X Ack utfall falli% Ack utfall, Bokslut Differens
intdkter (-), kostnader  Arsbud- per av per per Avvikelse | Avvikelse mellan
(+) get 230831 budget 230831 221231 Prognos aug april  prognoser
Intskter 0 0 0% 0 0 of of 0 0
Kostnader 4179 2296 55% 1994 3635 3939 | 240 | 250 -10
Kommunfullmiktige 4179 2296 55% 1994 3635 3939 | 240 | 250 -10
Intékter 0 0 0% 0 0 of of 0 0
Kostnader 1280 504 39% 821 1124 1190 | 90 | 20 70
Revisionen 1280 504 39% 821 1124 1190 | 90 | 20 70
Intskter -1671 -1040 62% -1124 -1516 -1671 | of 0 0
Kostnader 4824 2550 53% 3064 4443 4804 | 20| -20 40
Overfsrmyndare 3153 1510 48% 1940 2928 3133 20 | -20 40
Intékter 0 0 0% 0 0 o of 0 0
Kostnader 130 131 101% 82 139 205 | -75 | -25 -50
Bygg- och miljénimnd 130 131 101% 82 139 205 | -75 | -25 -50
Intskter 0 0 0% -636 -636 o o 0 0
Kostnader 69 61  88% 495 1824 99 | -30 | -30 0
Valnimnd 69 61  88% 141 1188 99 | -30 | -30 0
Intékter 0 0 0% 0 0 of of 0
Kostnader 383 227 59% 249 360 383 | of 0 0
Sociala myndighets- ‘ ‘
nimnden 383 227 59% 249 360 383 ()} 0 0
Intskter 0 0 0% 0 0 o o 0 0
Kostnader 6388 3533 55% 3379 5549 6088 | 300 | 0 300
Kommunstyrelsen 6388 3533 55% 3379 5549 6 088 | 300 | 0 300
varav kommunstyrel-
sens medel for oforut-
sedda behov 719 21 3% 107 646 419 300 0 300
| Total 15 582 8262 53% 8324 14923 15 037 545 195 350
Prognosforandringar Storre forandringar mellan

Politisk ledning redovisar vid tertial 2 ett for- aren
vantat 6verskott med 0,6 mnkr, vilket innebar Under féregaende ar erhdll kommunen 0,6

en forbattrad prognos med 0,4 mnkr jamfort mnkr i statsbidrag fran valmyndigheten till foljd

med april. Den storsta férandringen kan rela- av valar, intakter som inte ar aktuella i ar.

teras till en lagre kostnad fér kommunstyrel-

sens medel for oférutsedda behov. Budget och prognos-
antaganden

| kommunstyrelsens budget finns avsatta me-
del for oférutsedda behov dar utfallet utgor en

4 (36)
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osakerhetsfaktor varje ar. Tillsammans med
kommunstyrelsens ordférande har en bedém-
ning gjorts om tilkommande kostnader under
resterande del av aret.

Kommentar till prognosen

Kommunfullmaktige redovisar ett férvantat
overskott med 0,2 mnkr. Den nya arbetsord-
ningen for kommunfullmaktige, som bérjade
att galla den forste januari 2023, medfor att
tilifalliga beredningar kan inrattas utifran séar-
skilda uppdrag. De beredningar som kommer i
gang i ar far ingen helarseffekt, vilket medfor

5 (36)

lagre kostnader for arvoden och sammantra-
desersattningar.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6ver-
skott med 0,3 mnkr utifrén en lagre kostnad
for kommunstyrelsens medel for oférutsedda
behov.

Revisionen redovisar ett overskott med 0,1
mnkr i sin prognos. Revisionsgruppen har i
samrad med presidiet beslutat att avsta en
fordjupad extern granskning under aret, vilket
medfor lagre kostnader.
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Sektor ledningsstab

Sektor ledningsstab, |
tkr . Ack ut- Ack utfall Ack utfall, Bokslut Differens
intakter (-), kostnader Arsbud- fall per i%av per per Avvikelse | Avvikelse mellan
(+) get 230831 budget 220831 221231 Prognos aug april  prognoser
Kostnader 0 393 0% 72 0 0| of 0 0
Ledningsstab 0 393 0% 72 0 0| 0| 0 0
Intakter 0 0 0% -166 474 of of 0 0
Kostnader 9981 4559 46% 3356 4755 6906| 3075| 2947 128
Kommundirektér 9981 4559 46% 3190 5229 6906 3075 2947 128
Intskter 600  -473 79% 769  -1466 -660 | 60 | 0 60
Kostnader 9383 6854 73% 6597 10568 9643 | -260 | -200 -60
Kommunikations- ‘ |
avdelning 8783 6381 73% 5828 9103 8983 -200 -200 0
Intékter -15309 -10446 68%  -10702 -16042 -15359 | 50 | 80 -30
Kostnader 31215 21615 69% 38182 57839 31265 | -50 | -80 30
Utvecklings- och ‘ |
ndringslivsavdelning 15906 11169 70% 27 480 41 797 15 906 0 0 0
Intékter 2671 -2920 109% 4525 6961  -2671] of 0 0
Kostnader 30732 20587 67% 20895 33298 29932 800 | 100 700
Kultur 28061 17666 63% 16370 26337 27261 | 800 | 100 700
Intékter -4374  -3869 87% -2857  -4964  -4374| 0| 0 0
Kostnader 18954 12351 68% 10937 16064 17785 800 | 0 800
HR-avdelning 14580 8482 64% 8080 11100 13411 | 800 | 0 800
Intskter 0 53 0% -136 -264 0| of 0 0
Kostnader 9796 7060 72% 6838 9608 10215 -50 | -350 300
Bemanningscentral 9796 7113 59% 6702 9344 10 215 | -50 | -350 300
Intskter 839 -663 79% -659 -892 -839 | of 0 0
Kostnader 16925 10217 60% 9378 14722 16225 700 | 300 400
Ekonomi- och styr- ‘ |
ningsavdelning 16086 9554 59% 8719 13830 15386 700 300 400
Intskter -31003 -20906 67% 17660  -27889  -31563 560 | 830 -270
Kostnader 34825 24615 71% 19249 30685 36185| -1360| -1290 -70
IT-avdelning 3822 3709 97% 1589 2796 4622 | -800 | -460 -340
Intskter 0 -704 0 -1309 -894 0| of 0 0
Kostnader 0 34 0 680 884 of of 0 0
Flyktingar Ukraina 0 -363 0 -629 -10 0 0 0 0
Total 107 015 68 664 (] 77401 119527 102 690 4325 2337 1988
7 (36)
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Prognosforandringar

For sektorn som helhet forbattras prognosen
med 2 mnkr.

IT-avdelningen visa ett stérre underskott an
beraknat i april, underskottet 6kar med 0,3
mnkr.

Kommunikationsavdelningen, Kansli- och ut-
vecklingsavdelningen samt kulturhuset Iamnar
oférandrade prognoser.

HR lamnar en forbattrad prognos med 0,8
mnKr.

Bemanningscentralen lamnar en forbattrad
prognos med 0,3 mnkr.

Kommundirektoren lamnar en forsamrad pro-
gnos med 0,1 mnkr till foljd av kortare vakan-
ser och ny prognos for konsultkostnader.

Bibliotekets prognos férbattras med 0,7 mnkr
pga fortsatta vakanser.

Ekonomi-och styrningsavdelningen lamnar en
forbattrad prognos med 0,4 mnkr.

Storre forandringar mellan
aren

Jamfort med 2022 har ekonomi- och styr-
ningsavdelningen hogre kostnader 2023 for
Raindance i och med att Marknadsplatsen ar
inford.

Den stora férandringen ar en minskad budget
med anledning av att fritidsfragor inom drift
och skotsel gatt over till fastighetsavdelningen
from 1 juli 2023.

IT-enheten har 6kat personalstyrkan med 3
personer, varav 1 person overtagits fran kom-
munikationsavdelningen. Enheten har 6verta-
git infrastruktur fran Finet vilket paverkar kost-
naden for diverse tjanster. Leasing av smart-
boards har tillkommit for sektor utbildning

8 (36)

vilket ger en hdgre manadskostnad om ca
0,3mntkr i manaden. Detta paverkar intak-
terna

Budget och prognosantagan-
den

Ekonomi- och styrningsavdelningens prognos
bygger pa i dagslaget kand information om
foraldraledigheter och forkortad arbetstid. Be-
hov av IT-konsulter fér ekonomisystem ar en
osaker post och beror pa status pa uppdate-
ringar och integrationer.

IT-enheten har haft tva inbrott dar ett varde av
cirka 0,4-0,5 mnkr har férsvunnit. Star en-
heten okompenserad for detta kommer under-
skottet att bli annu storre.

Tidigare prognos byggde pa att kommundirek-
torstjansten var vakant hela hosten, nu tillsatts
tjansten tidigare an beraknat.

Kommentar till prognosen

Bemanningscentralen ersatter inte tillfalliga
personalférandringar under hdsten. Biblioteket
har gjort férandringar i organisationen vilket
minskar personalkostnaderna. HR har fortsatt
fler samt tillkommande vakanser inom perso-
nalen, vilket ger lagre personalkostnader

Ekonomi- och styrningsavdelningen prognosti-
serar ett overskott pa 0,7 mnkr. Av dverskottet
beror 0,45 mnkr pa forkortad arbetstid for for-
aldraledighet. Avdelningen har effektiviserat
arbetet med arsredovisningen och genomfor
den utan extern byra, vilket sankt kostnaderna
med 0,2 mnkr.

Ekonomi-och styrningsavdelningen lamnar en
forbattrad prognos med 0,3 mnkr vilket forkla-
ras av restriktivitet vid inkdp och kompetensut-
veckling.
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Forslag till atgarder vid avvikelse- sektorschefens kommentar

Anpassningar/besparingar

Personal- Personal-
Effekt Effekt kostnad  kostnad

Mnkr 2023 2024 2023 2024

Beslutade och medtagna i prognos 4.6 42 1,8 1,9

Aktuella for beslut men ej medtagna i prognos 0,7 0,7 0,5 0,7

Mojliga men ej utredda for beslut (ej medtagna i prognos) 2,3 4,6 2,1 3,7
9 (36)
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Sektor social omsorg

Sektor social

omsorg, tkr Ack utfall Ack utfall Ack utfall, Bokslut Differens

intdkter (-), Ars- per i% av per per Avvikelse | Avvikelse mellan

kostnader (+) budget 230831 budget 220831 221231  Prognos aug april  prognoser
Intakter -3 826 -2768 72% -2339 -6 073 -4 054 | 228 | -202 430
Kostnader 37 402 23951 64% 23 833 34 003 36 046 | 1356 | 2127 -771

Sektorsledning 33576 21184 63% 21494 27 930 31992 | 1584 I 1925 -341
Intakter -3797 -1 865 49% -2 940 -4 554 -3452 | -345 | 168 -513
Kostnader 36 287 22 509 62% 21670 33974 34 462 | 1825 | 641 1184

Individ- och

familjeomsorg 32 490 20 644 64% 18 729 29420 31010 1480 809 671
Intakter -1 606 -1429 89% -847 -1691 -1 606 | 0 | 0 0
Kostnader 26522 24972 94% 24514 37646 34050 | -7 528 | -6 028 -1500

IFO ekonomiskt

bistand 24916 23 543 94% 23 668 35954 32444 -7 528 -6 028 -1500
Intakter -155 -270 174% -219 -286 -320 | 165 | 0 165
Kostnader 4155 5048 121% 4535 5842 6220 -2065| -2500 435

Placeringar

vuxna 4000 4778 119% 4316 5556 5900 -1900 -2 500 600
Intakter -835 -831 100% -634 -1029 -1100 | 265 | 0 265
Kostnader 30835 22224 72% 17 790 26 881 32 600 | -1765 | -2 000 235

Placeringar BoU 30 000 21393 71% 17 156 25853 31500 | -1500 I -2 000 500
Intakter -957 -724 76% -748 -1261 -850 | -107 | 0 -107
Kostnader 9545 14241 149% 14095 22308 19793 -10248| -9261 -987

Kopta platser

LSS/SoL 8588 13517 157% 13 347 21 047 18 943 -10 355 -9 261 -1094
Intakter -8 993 -6 122 68% -6 634 -9 896 -9413 | 420 | 0 420
Kostnader 78 055 64 162 82% 50 890 78 093 94 376 | -16 321 | -12 466 -3 855

Boende samt

boendestod

LSS/SolL 69 062 58 039 84% 44 256 68 197 84 963 -15 901 -12 466 -3435
Intakter -1706 -1315 77% -1 600 -2528 -1706 | 0 | 0 0
Kostnader 16 277 9 869 61% 9903 15994 15077 | 1200 | 350 850

Daglig verksam-

het LSS/SoL 14 571 8554 59% 8303 13 465 13371 1200 350 850
Intakter -22 580 -13 797 61% -16 451 -23719 -22 580 | 0 | 0 0
Kostnader 40995 28546 70% 30481 45598  45820| -4825| -4812 -13

Personlig assi-

stans LSS/SFB 18 415 14749 80% 14 030 21 879 23 240 -4 825 -4 812 -13
Intakter -85 -92 108% -444 -638 -86 | 1| 0 1
Kostnader 9726 6181 64% 5962 8756 9236 490 | 516 -26

Ovriga insatser

LSS/SolL 9 641 6 089 63% 5518 8119 9150 491 516 -25

11 (36)

63

64/320



2023-§ 320 Delarsrapport, tertial 2 2023 - KS.2023.0560-1 Delérsrapport, tertial 2 2023 : BILAGA 2 Fordjupning av verksamheternas ekonomi

Sektor social

omsorg, tkr Ack utfall Ack utfall Ackutfall, Bokslut Differens
intdkter (-), Ars- per i% av per per Avvikelse | Avvikelse mellan
kostnader (+) budget 230831 budget 220831 221231 Prognos aug april  prognoser
Intakter -13 181 -8754 66% -9 908 -14 087 -13 681 | 500 | 0 500
Kostnader 25917 16171 62% 14 651 20 566 25617 | 300 | -150 450
Arbetsmark-
nadsenheten 12 736 7417 58% 4742 6478 11936 800 -150 950
Intakter -1975 -1166 59% -1494 -2 095 -1500 | -475 | -641 166
Kostnader 875 391 45% 611 931 540 | 335 | 355 -20
Ensamkom-
mande BoU -1100 -774 -883 -1164 -960 -140 -286 146
| Total 256895 199132 78% 174677 262734 293 489 -36 594 -33903 -2 691
Prognosforandringar Storre forandringar mellan

Under aret har sektorn genomfort ett flertal be-
sparingsatgarder och minskat kostnaderna
inom olika omraden. Trots detta ar kostnadsok-
ningarna storre vilket bidrar till att sektorn visar
en férsamrad prognos med 2,7 mnkr jamfort
med forsta tertialet. Verksamhetsomradet LSS
och socialpsykiatri gér en férsamrad prognos
med 4,5 mnkr. Prognosférandringen beror
framst pa 6kade kostnader i form av 6vertids-
kostnader och sjukfranvaro pa nagra utmar-
kande enheter vilka kraver specifik kompetens.
Tva externa skolplaceringar skulle ha avslutats
men verkstalligheten kommer att fortsatta.
Sektorn har aven betalat en sarskild avgift for
ett ej verkstallt beslut pa 1 mnkr.

Inom verksamhetsomradet arbete och inklude-
ring gor daglig verksamhet en forbattrad pro-
gnos pa 0,4 mnkr. Arbetsmarknadsenheten
visar en forbattrad prognos med 1 mnkr. Eko-
nomiskt bistdnd gor en férsdmrad prognos
med 1,5 mnkr.

Verksamhetsomradet individ och familje-
omsorgen inklusive placeringar vuxna och
barn och unga gor en forbattrad prognos pa
1,8 mnkr.

aren

Inom individ och familjeomsorgen ser verk-
samheten att antalet placeringar av barn och
unga har genererat 6kade kostnader pa 4,2
mnkr. Placeringar vuxna ser ut att ha okade
kostnader pa 0,5 mnkr frdn samma tidpunkt
forra aret, verksamheten har fler placeringar
gallande missbruk och farre pa skyddat bo-
ende for vald i nara relation.

| boende samt boendestéd LSS/SoL har
verksamheten haft en volymdkning mellan
aren. Antalet boendeplatser har 6kat med totalt
12 platser och malsattningen ar att till arsskiftet
genomféra en utdékning med ytterligare 5 plat-
ser. Detta har medfort att verksamheten har
behovt utdka med 24 medarbetare fran augusti
forra aret.

Inom arbetsmarknadsenheten har projektet
23 redo 23 startat under aret och syftet med
projektet ar att vaxla personer fran ekono-
miskt bistand till arbetsmarknadsanstallningar.

Budget och prognosantagan-
den

Placeringar vuxna samt barn och unga har
varierande inflode fran ar till ar vilket ar att be-
trakta som normalt. Dygnskostnaden for dessa
placeringar 6kar aven arligen. Verksamheten
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tror att den politiska inriktningen pa nationell
nivd kommer att paverka individ och familje-
omsorgen. Politiska viljor for att bland annat
minska gangkriminaliteten kan ge lagandringar
och paverka bland annat placeringarna. Verk-
samheten vantar pa en ny socialtjanstlag samt
ny lag gallande samsjuklighet. Dessa lagar
kommer férandra individ och familjeomsorgens
arbete.

Ekonomiskt bistand tilldelades 29,2 mnkr i
budgetram. Sektorn valde att lagga en budget
pa 24,8 mnkr och férdelade 4,4 mnkr till pro-
jektet 23 redo 23 som bar kostnader som an-
nars hade belastat ekonomiskt bistand. Verk-
samheten ser svarigheter med att klara sig
inom den tilldelade budgetramen och under-
skottet senaste aren har varit 6,8 mnkr i snitt.
Okade kostnader finns fér el, hyror samt 6kad
riksnorm for individer som uppbar ekonomiskt
bistand.

Verksamheten inom Personlig assistans
LSS/SFB lagger en nollbudget for assistans-
arenden i egen regi da avsikten ar att arendena
ska inrymmas i den intdkt som erhélls for varje
utford assistanstimme fran Forsakringskassan.

Sektorn har tidigare lyft att socialpsykiatrin
inom Boende och boendestdd LSS/SoL har
utmaningar att inrymmas inom tilldelad bud-
getram och beraknade ett underskott pa 7
mnkr i borjan pa aret.

Kommentar till prognosen

Individ och familjeomsorgen gor en forbatt-
rad prognos pa 0,7 mnkr vilket beror pa det
team som var tankt att arbete samsjuklighet till-
sammans med regionen inte kommer genom-
foras i ar. En minskning har aven skett med in-
satsen kontaktperson och kontaktfamiljer.

Ekonomiskt bistand gor en férsamrad pro-
gnos jamfort med forsta tertialet da dels vax-
lingen av individer fran ekonomiskt bistand till
projekt 23 redo 23 har varit nagot lagre an be-
raknat. Foregaende ar var utfallet 36 mnkr for
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ekonomiskt bistdand men med projektet 23 redo
23 pa plats berdknas utfallet for aret till cirka
3,6 mnkr lagre, motsvarande summa som sek-
torn kommer att ha for projektet.

Daglig verksamhet gor en forbattrad prognos
pa 0,9 mnkr. Vakanta tjanster for verksamhets-
pedagoger har inte ersatts. Verksamheten har
korrekt grundbemanning och arbetar effektivt
med resursgruppen vid planerad franvaro.

Kopta platser LSS/SoL visar en forsdmrad
prognos pa 1,1 mnkr da nya stalliningstagan-
den gjorts i tva skolplaceringar som tidigare va-
rit aktuella for avslut i juni 2023. Bada place-
ringen har blivit forlangda, den ena har sitt bo-
ende verkstallt i familjehem vilket ar en kost-
nadsminskning i jamférelse med externt bo-
ende.

Tidigare har sektorn réaknat med att hamta hem
tre externa placeringar. Verksamheten har ta-
git hem tva externa placeringar under aret men
pa grund av senare inflyttning pa Skogsbrants-
vagen hade verksamheten placeringskostna-
der for dessa tva placeringar under inledningen
av aret.

Verksamheten kommer alltid att ha ett visst an-
tal externa placeringar da vissa individer har sa
pass specifika behov som kommunen inte
kommer kunna tillgodose. Verksamheten lam-
nar en prognos pa 18,9 mnkr, féregaende ar
var utfallet 21 mnkr for verksamheten.

Placeringar vuxna och barn och unga goér en
forbattrad prognos med 1,1 mnkr. Placeringar
ar svara att prognostisera da verksamheten
inte styr inflodet eller hur behovet kommer se
ut. Verksamheten gér en bedémning utifrdn en
ogonblicksbild och tidigare erfarenheter.

Boende samt boendestéd LSS/SoL visar en
forsamrad prognos med 3,4 mnkr. For verk-
samhetsomradets nystartade gruppbostader
har personalgruppens storlek successivt an-
passats efter antalet verkstallda beslut. Fran
forsta tertialet har fyra nya beslut verkstallts
som kravt nyrekrytering av personal. Detta da
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omvardnadsbehovet ar mer omfattande an vad
som tagits hansyn till i budget. Innan somma-
ren hade verksamheten fyllt 8 platser vilket har
medfért en hogre personalkostnad under
langre tid da verksamheten hade raknat med
att ha fyllt 8 platser forst fram mot hosten. Res-
terande 4 platser finns det en planering fér un-
der arets sista manader.

Gruppbostaderna har haft omsattning av per-
sonal, 6kade introduktionstillfallen samt éver-
tidskostnader till foljd av att det inte finns inar-
betade vikarier.

Nagra boendeenheter har fortfarande hog
sjukfranvaro trots paborjade insatser for att
komma till ratta med problemet vilket genererar
Overtidskostnader och vikariekostnader.

Arbetsmarknadsenheten gor en forbattrad
prognos med 1 mnkr varav projektet 23 redo
23 visar en forbattrad prognos med 0,7 mnkr.

Forslag till atgarder vid
avvikelse- sektorschefens
kommentar

Inom verksamhetsomradet arbetar enhetsche-
ferna aktivt med bemanningskrav med stod av
HR inom bemanningsprojektet. Inom verksam-
hetsomradet mats bestallda timmar och 6ver-
tidskostnader méanadsvis. Resultatet visar att
det fortfarande finns utmaningar kring beman-
ningen och onskad effekt ar annu inte upp-
nadd. Snittkostnaden for dvertiden per individ
ser ut att bli lagre i ar jamfort med féregaende
ar.

Extra nattjour minskas pa en gruppbostad fran
11:e september. Aven nattjouren p& en
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servicebostad planeras att tas bort och i stallet
hanvisas till nattpatrullen. Maldatum ar 6:e no-
vember, riskbeddmning och planering for in-
formation till berérda gode man och brukare
pagar. Nattbemanningen pa ytterligare grupp-
bostad ses 6ver med malsattning att minska en
vaken natt. Tidsplan for personlig assistans pa
entreprenad ar framtagen med malsattningen
att laggas ut till extern utférare 1:a mars 2024.

Andelen hushall inom ekonomiskt bistand
minskar men kostnaderna okar da priserna i
samhallet stiger. Verksamheten ser att ande-
len som har ekonomiskt bistdnd pa grund av
arbetsldshet minskar vilket tyder pa effektiva
insatser for gruppen. Dock Okar gruppen som
haft ekonomiskt bistdnd under langre tid samt
gruppen som har ekonomiskt bistand pa grund
av sociala skal. Insatser for denna malgrupp
behdvs och kommer arbetas fram. Utifran
denna analys kommer sektorn foresla ytterli-
gare insatser for att minska antalet med ekono-
miskt bistand.

Individ och familjeomsorgen fortsatter spara in
vakanser och tar inte in vikarier vid exempelvis
franvaro. Verksamheten kommer att fortsatta
arbeta aktivt med att méta malgruppens behov
pa hemmaplan, vilket leder till att placerings-
kostnaderna fortsatter kommer att ligga pa en
lag kostnadsniva i jamforelse med riket.

Sektorn har verkstallt flertalet av de fore-
slagna besparingsatgarderna och darmed
minskat kostnader aven om sektorn visar en
férsédmrad prognos fran féregaende tertial.
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Anpassningar/besparingar

Personal- Personal-
Effekt Effekt kostnad  kostnad

Mnkr 2023 2024 2023 2024
Beslutade och medtagna i prognos 6,7 19,0 5,1 14,4
Aktuella for beslut men ej medtagna i prognos 0,0 0,0 0,0 0,0
Mojliga men ej utredda for beslut (ej medtagna i prognos) XX XX XX XX

Under mojliga men ej utredda for beslut kommer sektorn att se 6ver:
- Alternativ till boende vid skolplaceringar genom placering i familiehem
- Ytterligare samordning och minskning av nattbemanningen inom LSS

- Effektivisering av sektorns schemahandlaggning

15 (36)

67

68/320



2023-§ 320 Delarsrapport, tertial 2 2023 - KS.2023.0560-1 Delérsrapport, tertial 2 2023 : BILAGA 2 Fordjupning av verksamheternas ekonomi

68

69/320



2023-§ 320 Delarsrapport, tertial 2 2023 - KS.2023.0560-1 Delérsrapport, tertial 2 2023 : BILAGA 2 Fordjupning av verksamheternas ekonomi

Sektor samhallsbyggnad

Sektor
samhallsbyggnad, tkr . Ack utfall Ack utfall Ack utfall, Bokslut Differens
intdkter (-), Ars- per i%av per per Avvikelse | Avvikelse mellan
kostnader (+) budget 230831 budget 220831 221231 Prognos aug april prognoser
Intakter -2 280 0 0% -2339 4381 -2280]| of 0 0
Kostnader 5590 1908 34% 8305 12373 5090 | 500 | 0 500
Sektor 6vergripande 3310 1908 58% 5966 7991 2810 | 500 I 0 500
Intikter -5 306 -3799 72% -4 188 -5 361 -4 806 | -500 | 0 -500
Kostnader 12 081 7613 63% 8201 12671 11081 | 1000 | 200 800
Bygg- och milj6 6775 3814 56% 4013 7310 6275 | 500 ] 200 300
Intikter -94 204 -61 343 65% -56642  -87306 -93894| -310 | -350 40
Kostnader 94 991 63 100 66% 56 553 86 866 94 331 | 660 | 1150 -490
Internservice gemen-
samt 787 1756 223% -89 -440 437 | 350 | 800 -450
Intakter -2050 2044 100% 1310 -2895  -2425| 375 | 0 375
Kostnader 32144 23515 73% 22357 32603 33519 | -1375 | -900 -475
Riddningstjinst 30 094 21471 71% 21047 29708 31094 -1000 | -900 -100
Intikter -8 801 -6 438 73% -5 642 9028 9016 | 215 | 465 -250
Kostnader 43502 30058 69% 27947 45665 44617 -1115| -1685 570
Samhadllsplanering 34701 23 620 68% 22 305 36 637 35601 | -900 I -1220 320
-126
Intakter 829 -90 119 71% -80411 -121520 -126829 ‘ 0 ‘ 0 0
Kostnader 162025 105939 65% 86229 140822 162025 | of 0 0
Fastighetsavdelning 35197 15 820 45% 5818 19302 35197 | o 0 0
Intakter -362 1603 443% 0 0 -362 | 0| 0 0
Kostnader 6175 7041 114% 0 0 5975 | 200 | 0 200
Strateggrupp SHB 5813 5438 94% 0 0 5613 200 0 200
’ Total 116 677 73 827 63% 59061 100509 117 027 -350 -1120 770
Prognosfﬁrénd ri ngar framdriften i vissa detaljplaner inte f6ljt pro-

gnostiserad tidplan. Detta gor att kostnader
kommer skjutas over till 2024 vilket ger en for-
battrad prognos 2023 med ca 0,5 mnkr.

Prognosavvikelsen vid delarsbokslutet uppvi-
sar ett underskott pa 0,4 mnkr for sektor sam-

hallsbyggnad. Detta ar en férbattring med 0,8
mnkr jamfért med april. Senarelaggning av transformering av saker-

hetskonsultstod till anstalld tjansteman samt
Planeringsavdelningen har fatt tillkommande besparing av konsultmedel skapar ett dver-
kostnader for plankorsningar med 0,3 mnkr. skott pa 0,5 mnkr for sektorn centralt.
Anledningen till detta ar att godsleveranser
behdver sékerstéllas till storre féretag i Fin-
spang. En investering kommer behdva goéras
under 2024 for att skapa en permanent 16s-
ning. Pa grund av utdragna processer har
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Storre forandringar mellan
aren

Fordonssamordningen har tillkommit for helar
under 2023 vilket paverkar bade intakter och
kostnader. Kommunen har en ny rutin for
Overlatelse av leasingfordon vid leasingperi-
odens utgang. Detta har kraftigt sankt kost-
nadsbilden avseende leasingbilar, dessutom
renderar 6verlatelserna intdkter om ca 1 mnkr
vilka gar direkt tillbaka till sektorerna.

Kostnaderna for vintervaghallning har varit dy-
rare under perioden jamfort med foregaende
ar, beroende pé vaderlek och nya avtal. Aven
gatubelysning ar dyrare an féregaende ar pa
grund av bland annat underhallskostnader. |
och med utdkat inférande av parkeringsavgif-
ter, har intakterna okat med ca 0,3 mnkr hittills
under 2023.

Fastighetsavdelningen har 2023 erhallit el-
stod om 5,9 mnkr.

Sektorn har under aret fatt ett utdkat ansvar
avseende drift av badhus. Utover detta ar den
nya enheten Sport och anlaggning under upp-
byggnad.

Budget och prognosantagan-
den

Kostnaden for vintervaghallning ar beroende
av hur mycket sné som faller. Det finns inga
stérre marginaler i prognosen fér en vaderlek
som kraver sndskottning, saltning och sand-
ning.

Den radande osakerheten pa elmarknaden
gor det fortsatt svart att bedéma elkostnader-
nas utveckling. Sektorns prognos ar dock att
inget av den centralt (KS) budgeterade elpot-
ten om 12 mnkr kommer behdva tas i bruk.

Kommentar till prognosen

Bygg och miljé har vakanser till féljd av stu-
dier och foraldraledigheter som inte ersatts
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fullt ut. Enheten har ocksa mycket VAB som
inte ersatts med vikarier. Detta paverkar pro-
gnosen i positiv riktning. Antalet bygglov ar
lagre an budgeterat och paverkar darfor pro-
gnosen i negativ riktning men totalt genereras
ett 6verskott pa 0,5 mnkr.

Serviceavdelningen forvantas goéra ett dver-
skott om 0,4 mnkr. Overskottet harror fran
transportenheten och ar en konsekvens av att
enheten inte upphandlat fordon i planerad
takt. Detta innebar dock att reparationskostna-
der i stallet har 6kat och redan 6verskrider
arsbudgeten. Ett fordon har salts under aret
vilket bidrar positivt till det prognostiserade re-
sultatet. Upphandling pagar av nya fordon, vil-
ket kommer att 6ka kostnaderna nasta ar.

Raddningstjansten har haft kostnader for en
stérre skogsbrand som inte prognostiserats ti-
digare. En sddan medfér 6kade kostnader for
egen personal och hjalp fran narliggande
raddningstjanst samt extra kostnader for hart
slitage pa fordon och material. Det beraknade
underskottet uppgar till 1 mnkr.

Planeringsavdelningen prognostiserar ett
underskott pa 0,9 mnkr. Framfér allt har kost-
naden for vintervaghalining varit ovanligt hog
beroende pa vaderlek med mycket nederbord
under mars i kombination med nya avtal.
Detta orsakar ett beraknat underskott pa 1,8
mnkr. Men prognosen balanseras delvis upp
av ett overskott till foljd av vakans pa en ex-
ploateringsingenjor och intékter fran parke-
ringsverksamheten. Kostnader for juridiska
konsulter, utifran ett pagaende arende, har
uppgétt till 0,3 mnkr. Arendet har varit uppe
for rattslig prévning och dom har dverklagats.
Vilka ytterligare ekonomiska konsekvenser
detta kan medféra ar i nulaget oklart. Det finns
endast kvar sma marginaler pa gatu- och
parkverksamheten, vilket innebar att det kom-
mer kravas prioritering av insatser under res-
terande del av aret.

Fastighetsavdelningens utfall forvantas
ligga i niva med budget vid arets slut.
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Signifikanta kostnadsokningar finns for snoréj-
ning (0,5 mnkr) och skadegorelse. Den sist-
namnda ligger redan i niva med 2022 ars to-
tala kostnad. Dessa 6kade

kostnader kan balanseras av en post for ofor-
utsedda utgifter. For att sakerstalla att brand-
skyddet efterlevs i vara lokaler pagar en rekry-
tering av en brandskyddsansvarig for Fin-
spangs kommun.

Kommunen har 6vertagit ansvaret for driften
av kommunens sport och fritidsanlaggningar
under &ret. Detta innebéar att en ny enhet
byggs upp vilket medfor en viss prognososa-
kerhet.

Strateggruppen har en vakans under minst
tre manader i vantan pa att en ersattare ska
rekryteras.

Forslag till atgarder vid avvi-
kelse — sektorschefens kom-
mentar

Utifran det besparingskrav som lades infor

budgetaret 2023 har exempelvis foljande at-
garder genomforts:

Ny taxa for felparkering infér 2023 (inarbeta-
des i budget med 0,3 mnkr).

Anpassat matsedlar och bytt ut till billigare lik-
vardiga livsmedel (inarbetat i budget med 0,2
mnkr).

Anpassningar/besparingar

Under aret har foljande atgarder for en budget
i balans genomforts:

Inférande av nya omraden for parkering ar
framtagen och beréknas ge en helarseffekt
med 1,5 mnkr och en effekt 2023 med 0,5
mnkr.

Planeringsavdelningen for kontinuerliga traffar
med Finspangs tekniska verk angadende eko-
nomi och utformning av uppdrag fér park och
gatuverksamheten.

Till detta har sektorn ej tillsatt ett fatal vakanta
tjanster.

Under aret har bland annat féljande atgarder
for en budget i balans pabdrjats (Aktuella for
beslut men ej medtagna i prognos):

Ett besparingsforslag for att pa sikt anpassa
raddningstjanstens kostnader fér verksam-
heten finns framtaget for politiskt beslut.

Sektorn har inom kort ett forslag for politiskt
beslut i Kommunfullmaktige angaende forand-
rad taxa for plan-, mat- och kart-verksamhet.
Aven ett inférande av avgift for gravtillstand
och trafikanordningsplaner ar pa vag att tas
fram.

Inom serviceorganisationen ligger (mdjliga
men ej utredda for beslut) besparingsbesluten
inom kdpande sektor, vilket gor att de bereds
tillsammans med 6vriga besparingsforslag
inom samverkande omraden.

Personal- Personal-

Effekt  Effekt kostnad kostnad

Mnkr 2023 2024 2023 2024
Beslutade och medtagna i prognos 3,2 1,1 2,1 0,0
Aktuella for beslut men ej medtagna i prognos 0,0 1,9 0 1,2
Mojliga men ej utredda for beslut (ej medtagna i prognos) 0 1,5 0 1,5
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Sektor utbildning

Ack ut-

Utbildning, tkr Ack utfall falli% Ackutfall, Bokslut Differens
intdkter (-), Ars- per av bud- per per Avvikelse | Avvikelse mellan
kostnader (+) budget 230831 get 220831 221231 Prognos aug april ~ prognoser
Intakter -1870 -1277 68% -2776 -4 811 -1870 | 0 | 0 0
Kostnader 54 025 35923 66% 33540 52 666 53725 | 300 | -1 000 1300

Utbildning ge-
mensamt 52 155 34 646 66% 30764 47 855 51 855 300 -1 000 1300
Intakter -38 220 -22 815 60% -27 214  -40022 -36 620 | -1 600 | -100 -1 500
Kostnader 337 340 239 655 71% 221086 340309 362740 | -25 400 | -27 500 2100
Grundskola 299 121 216 840 72% 193872 300288 326120 | -27 000 | -27 600 600
Intakter -23 243 -18 134 78% -16885 -25021 -24 243 | 1000 | 0 1000
Kostnader 164 646 111 757 68% 109345 166417 166 646 | -2 000 | -1 700 -300
Forskola 141 403 93 623 66% 92460 141396 142404 | -1.000 | -1 700 700
Intakter -8 830 -6 503 74% -8652 -12218 -8 630 | -200 | 0 -200
Kostnader 108 060 83263 77% 79489 122819 129160 | -21 100 I -18 700 -2 400
Gymnasiet 99 230 76 760 77% 70837 110601 120530 | -21 300 | -18 700 -2 600
Intakter -7 599 -4 598 61% -4 683 -8 606 -6 599 | -1 000 | 0 -1 000
Kostnader 18673 13133 70% 13100 19388 18 573 | 100 | 0 100
Vuxenutbildning 11074 8535 77% 8417 10783 11974 -900 0 -900
‘ Total 602 983 430 403 71% 396351 610923 652883 -49900 | -49000 -900

Prognosforandringar

Prognosen for sektorn visar ett underskott pa
49,9 mnkr. Det &r en férsamring med 0,9 mnkr
sedan prognosen i april.

Utbildning gemensamt visar en forbattring
med 1,3 mnkr. Vakanta tjanster, langre sjuk-
skrivningar och minskning av resurser bidrar
till 1agre personalkostnader.

Forskolan prognostiserar en forbattring med
0,7 mnkr i jamférelse med tidigare prognos.
Ett utdkat statsbidrag innebar tillkommande
intakter pa 1,7 mnkr. Personalkostnaderna
beréknas bli hdgre kopplat till utdkningar av
personal och hogre vikariekostnader.

Grundskolan visar en forbattrad prognos
med 0,6 mnkr. Arbetet med kompetensvaxling
som pabdrjats under varen medfor att perso-
nalkostnaderna beréknas bli l1agre.

Gymnasiet forsamrar sin prognos med 2,6
mnkr. Fler elever an budgeterat har valt att
inte ga i den kommunala gymnasieskolan.

Vuxenutbildningen prognostiserar ett under-
skott pa 0,9 mnkr. De har tidigare Iamnat en
nollprognos. Underskottet beror pa ett forvan-
tat lagre statsbidrag.

Storre forandringar mellan
aren

Sektorns intékter minskar med 5 mnkr i jamfo-
relse med samma period féregaende ar. Un-
der 2022 erhdlls bidrag pa 3,8 mnkr fran sta-
ten som kompensation for hdga sjuklénekost-
nader. Sektorn har vantat pa bidrag som sokts
fran Migrationsverket under 2021 och 2022.
Vid genomgang av anstkningarna har flertalet
nu fatt avslag vilket medfor lagre intakter for
aret pa 0,8 mnkr. Personalomkostnaderna ar
hogre da personalomkostnadspalagget hojts
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fran 38,33 procent till 41,35 procent. Kostna-
derna for kdpta gymnasieplatser har 6kat med
4,6 mnkr. Antalet elever som véljer att ga hos
extern anordnare har 6kat. Anpassad grund-
skola bedriver fran februari verksamhet i nya
lokaler, vilket medfor 2 mnkr i 6kade lokalkost-
nader i jamforelse med samma period férega-
ende ar. Familjecentralen startade sin verk-
samhet under senare delen av 2022, i ar ar
den med i driftskostnaderna under hela aret.
Forskoleverksamheten pa Basvagen avsluta-
des vid halvarsskiftet och var med i utfallet
fram till dess under ar 2022.

Budget och prognosantagan-

den

Sektorns interna budgetférdelning bygger till
storsta del pa volymtilldelning med en internt
framraknad barn-/elevpeng till respektive
verksamhet och enhet. Elevpengen brukar ar-
ligen raknas upp for att tdcka normala kost-
nadsokningar. Den kommundvergripande be-
sparingen pa 2,39 procent som gjordes i bud-
gettilldelningen samt 6kade kostnader for hy-
ror, lokalvard, kost och skolskjutsar innebar
dock att det inte fanns utrymme att rakna upp
elevpengen for aret.

Prognosen forutsatter att planerade och sokta
statsbidrag erhalls och att redovisningar av
genomférda insatser via statsbidrag god-
kanns. Antaganden har gjorts om barn- och
elevantal till hosten vid berakning av intakter
for barnomsorgs- och fritidshemsavgifter ef-
tersom detta annu inte ar kant. Berakning har
gjorts utifran att antalet barn i verksamheterna
blir lagre under aret.

Kommentar till prognosen
Utbildning gemensamt visar ett Gverskott pa
0,3 mnkr. Fran mitten av september minskas
sektorskontoret med 1 tjanst i samband med
pensionsavgang. Tjansten som sektorschef
beraknas vara vakant aret ut och en strateg-
tjianst kommer att vara vakant under hosten.
Detta medfér 1 mnkr i lagre personalkostnad.

22 (36)

Aven centrala barn- och elevhalsan beréknar
1 mnkr Iagre personalkostnader till féljd av va-
kanta tjanster och sjukskrivningar. Avslutade
investeringsprojekt innebar dkade kostnader i
form av avskrivningar och ranta, vilka inte var
med i budget. Sprakenheten har 6kade kost-
nader for modersmalsundervisning, da inflyt-
tade elever med nya behov tillkommit under
aret.

Forskolan prognostiserar ett underskott pa
1,0 mnkr. Statsbidraget for Kvalitetshdjande
atgarder i forskolan utokas for 2023. Det inne-
bar tilkommande intakter pa 1,7 mnkr. En for-
skole rektor avslutade sin tjanst under som-
maren och ersatts inte, vilket innebar en be-
sparing pa 0,3 mnkr under aret. Intakterna for
forsaljningen av forskoleplatser till andra kom-
muner beraknas bli 0,6 mnkr lagre. Personella
resurser har behovt tillsattas utifran att fler
barn an tidigare ar i behov av extra stédinsat-
ser for att fa dagen att fungera, vilket inte var
beraknat i budget. De mindre férskole enhet-
erna har ett stort vikariebehov eftersom per-
sonalgrupperna ar sma, vilket goér att persona-
len inte racker till for att tacka upp for
varandra vid franvaro. Detta bidrar till 6kade
kostnader.

Grundskolan prognostiserar ett underskott
pa 27 mnkr, som ar férdelat pa alla rektorsom-
raden. Underskottet ar till stora delar hanfor-
ligt till personalkostnaderna. | budgetarbetet
paborjades en kompetensvaxlingsprocess
med att minska antalet elevassistenter. Detta
berdaknades fa halvarseffekt, med avslut av
anstallningar vid varterminens slut och dar-
med minskade kostnader med 3,9 mnkr. | pro-
gnosarbetet antas besparingarna for aret bli
3,0 mnkr. Den lagre siffran beror pa att vissa
anstallningar fortsatt ar kvar under uppsag-
ningstiden, samt att resursbehov tillkommit
som inte raknats med tidigare. Infér 2024 be-
raknas kompetensvaxlingsprocessen inne-
bara en besparing pa 13,6 mnkr. En del i det
prognostiserade underskottet beror dven pa
att det i budget inte fullt ut fadngats den
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allmanna kostnadsokningen i samhallet avse-
ende kop av produkter och tjanster. Hyran for
de nya lokalerna fér anpassad grundskola
blev hogre da budgeten inte inkluderade alla
anpassningar for byggnationen. Statsbidrag
som erhallits fran Skolverket ar 0,8 mnkr lagre
an budgeterat. Underskottet beror aven pa att
de sma enheterna har problem att klara
grundbemanningen inom tilldelad elevpeng.

Gymnasiet prognostiserar ett underskott pa
21,3 mnkr. Den tilldelade elevpengen utifran
antalet elever racker inte for att tdcka de kost-
nader som finns for att bedriva gymnasieverk-
samheten. Det antal elever som pabdrjar sin
gymnasieutbildning pa de egna programmen
ar mycket lagre an budgeterat. Anpassningar
av bemanningen har kunnat géras med 0,7
mnkr. Kostnaderna for kp av externa platser
har 6kat med 4,4 mnkr. Eleverna hade rymts
inom den egna verksamheten och dess nuva-
rande budget, vilket innebar att externa kdp
blir en férdyrning.

Vuxenutbildningen prognostiserar ett under-
skott pa 0,9 mnkr. Detta &r kopplat till statsbi-
drag for yrkesutbildning. Bidraget beraknas bli
lagre an budgeterat da efterfragan pa utbild-
ningar ar lagre an forvantat. Anpassning av
verksamheten utifran den lagre bidragsnivan
har inte kunnat géras fullt ut. Personalkostna-
derna visar ett dverskott pa 0,6 mnkr.

Forslag till atgarder vid avvi-
kelse — sektorschefens kom-

mentar

Utifran den ekonomiska situation sektorn be-
finner sig i maste atgarder goras pa alla ni-
vaer. Pa central niva har sektorsledningen ta-
git bort en tjanst och tittar pa fler atgarder for
att minska kostnaderna.

En stor del av forskolans underskott bestar av
problem att effektivt bemanna mindre enheter
under hela dagen. Det pagar ett arbete for att
se over mojligheter till andra 6ppettider pa
vissa forskolor. Foraldrar ska ha méjlighet till
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barnomsorg utifran behov, men alla férskolor
behdver inte ha lika langa 6ppettider. Forald-
rar med olika behov kan styras mot olika for-
skolor och det mojliggor olika 6ppettider.
Detta ska leda till att lattare fa ihop beman-
ning och darmed ekonomin. Ett annat satt att
kunna minska foérskolans underskott &r att for-
tata verksamheten. Antalet barn skulle rym-
mas pa farre antal enheter, da det i dag finns
avdelningar pa de storre forskolorna som ar
sténgda.

Ett arbete med att skapa en grundorganisat-
ion pa varje grundskoleenhet pagar. Kompe-
tensvaxling fran elevassistenter till l1arare ar
en del i den processen. Verksamhetschef och
ekonom féljer Ibpande upp arbetet med varje
rektorsomrade. Arbetet har kommit en bit pa
vag och det gar att se sdval kompetensho-
jande som ekonomiska effekter. En utmaning
finns dock att na de ekonomiska effekter som
efterstravas, da det tillkommer elever med
stora behov av personella resurser. Grund-
skolans enheter har i sina prognoser anpassat
organisationen sa mycket de kan utifran nuva-
rande elevers behov.

Ett samarbete med andra kommuner har in-
letts for att se Gver gymnasiets organisation
och programpriser. Rektor och verksamhets-
chefs prioriterade uppdrag ar att se éver gym-
nasiets organisation och goéra de anpass-
ningar som kravs for att fa ekonomin i balans.
Ett steg ar taget genom att gymnasieskolan,
som har verksamhet i tva olika byggnader, nu
drivs som en enhet med gemensam ekonomi.
Gymnasiet och vuxenutbildningen samutnytt-
jar resurser.

Att hamta hem sektorns underskott under ett
ar skulle medféra s& manga negativa konse-
kvenser for barnen i sektorns verksamhet att
det inte ar mojligt att genomfora. Atgarder be-
héver 16pa over flera ar for att skapa en orga-
nisation som ar hallbar bade ekonomiskt och
kvalitetsmassigt over tid.
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Anpassningar/besparingar

Personal- Personal-

Effekt Effekt kostnad kostnad

Mnkr 2023 2024 2023 2024
Beslutade och medtagna i prognos 3,6 15,4 3,6 15,4
Aktuella for beslut men ej medtagna i prognos 0 3,5 0 3,5
Mojliga men ej utredda for beslut (ej medtagna i 0 10,4 0 10,4

prognos)

24 (36)
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Sektor vard och omsorg

Vard och omsorg,

tkr Ack utfall  Ack utfall Ack utfall, Bokslut Differens

intdkter (-), Ars- per i%av per per Avvikelse | Avvikelse mellan

kostnader (+) budget 230831 budget 220831 221231 Prognos aug april  prognoser
Intékter -6 -4 0% -28 -46 -4 | 2| 0 -2
Kostnader 14 492 9270 64% 9 827 14 400 14 642 | -150 | -400 250

Myndighetskon-

toret 14 486 9 266 64% 9 800 14354 14 638 -152 -400 248
Intakter -8 962 -5483 61% -4 948 -6 189 -8 179 | -783 | -300 -483
Kostnader 85113 58 560 69% 44 077 71159 85 322 | -209 | -200 -9

Halso- och sjukvard-

sorg. 76 151 53 077 70% 39128 64 971 77 143 -992 -500 -492
Intakter -76 234 -53 196 70% -51369 -77841 -81 602 | 5369 | 4 000 1369
Kostnader 196 363 138 359 70% 125334 190820 206 893 | -10 529 | -10 400 -129

Hemtjanst 120 130 85 163 71% 73965 112979 125290 | -5161 | -6 400 1240
Intakter -1 082 -912 84% -2 260 -3136 -1192 | 110 | 0 110
Kostnader 174 985 125121 72% 119017 180059 187085 | -12 100 | -11 600 -500

Sarskilt boende 173 904 124 208 71% 116757 176923 185894 | -11 990 | -11 600 -390
Intakter -55 265 -50 145 91% -37491 -57089 -58 943 | 3678 | 3200 478
Kostnader 26 434 9931 38% 10 342 16 371 16 138 | 10 296 | 6 900 3396

Vard och omsorg

centralt -28 831 -40 214 139% -27149 -40718  -42 806 13 975 10 100 3875

| Total 355 839 231500 65% 212501 328508 360 159 -4 320 -8 800 4 480
Prognosfﬁrénd ringar foregaende prognos. Medlen har delvis foérde-

. ) ) lats ut pa sektorns verksamhetsomraden.
Prognosen vid andra tertialet visar ett under-

skott med 4,3 mnkr. | jamférelse med forsta Storre féréndringar mellan
tertialet har prognosen for sektor vard- och aren

omsorg forbattrats med 4,5 mnkr.
Jamfort med andra tertialet 2022 har kostna-

Prognosen avseende bonustrappa och flyttav  gerna fér évertid inom hemtjansten okat med
semester har minskat med 0,9 mnkr sedan 0,5 mnkr, sjukersattning har minskat med 0,2
forsta tertialet. mnkr. Inom sarskilt boende har kostnaderna
Centralt har 6verskottet for vard- och omsorg ~ for vertid minskat med 1 mnkr och kostna-
beraknats 6ka med 3,8 mnkr fran tidigare pro- ~ derna for sjukersattning med 0,3 mnkr.

gnos. Det beror dels p4 att utfallet av kostna- Fran och med 2023 betalar respektive enhet
den for projektet for delade turer blev 0,9 for fordonssamordning. Vid avyttring av bilar
mnkr lagre an forvantat. Prognosen for aldre-  jjifaller intakten sektorn. VVard och omsorg
omsorgstaxan har 6kat med 2 mnkr. Sektorn centralt har under varen intakter pa 0,3 mnkr
har beviljats statsbidrag under sommaren pa for avyttrade bilar. Det kan tillkomma ytterli-
2,6 mnkr, nagot som inte var med i gare intakter under hosten vid avyttring av fler
bilar.
26 (36)
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Inom halso- och sjukvardsorganisationen har
kostnaderna for inhyrda sjukskéterskor varit
hoégre under den forsta delen av aret 2023
jamfort med 2022, da antalet inhyrda sjuksko-
terskor 6kade i slutet av 2022. Det har aven
tillkommit en tillfallig enhet, Sergelsgarden,
2023 som genererat 6kade kostnader.

Inom hemtjansten har volymerna okat, vilket
genererat 6kade personalkostnader andra ter-
tialet 2023 jamfért med 2022. Under andra
tertialet 2022 har hemtjansten fatt intakter fran
Forsakringskassan for sjukersattning pa 1,2
mnkr, kopplat till pandemin, vilka uteblivit
2023. Nattorganisationen har en minskad in-
takt pa 1 mnkr andra tertialet 2023 jamfort
med 2022.

Budget och prognosantagan-
den

Den totala budgeten for sektor vard- och om-
sorg ar 355,8 mnkr.

En del av férandringen i prognosen beror pa
att volymerna inom hemtjansten beraknas 6ka
under hosten, det beror dels pa bristen pa bo-
endeplatser. Bristen pa boendeplatser gene-
rerar en hogre vardtyngd i hemtjanst for de
brukare som fortsatt befinner sig i ordinart bo-
ende och inte kan beredas plats pa sarskilt
boende. Alternativa insatser for att méta be-
hoven hos enskild individ ar personalkravande
och paverkar enheternas férmaga att halla sin
tilldelade budgetram. Forsta halvaret 2023 har
det i genomsnitt varit en ko for att fa plats pa
sarskilt boende om 21 personer i manaden.
Under kvartal tva rapporterades atta icke
verkstallda beslut till inspektionen for vard och
omsorg (IVO), vilket kan riskera en framtida
kostnad for vitesforelaggande. Kostnader i
eventuella vitesférelaggande ar inte medrak-
nade i denna prognos.

Den 1 oktober inférs regeln om 11 timmars
dygnsvila. Regeln har medfért utmaningar i
schemaplaneringen. Da nya scheman annu
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inte tratt i kraft finns en osakerhet i berakning
av eventuella kostnadsokningar i prognosen.

Inom hemtjanst och sarskilt boende har det
varit svarigheter att rekrytera personal till
sommaren och det har funnits behov av langa
introduktioner. Flera enheter har haft mojlighet
att méta svarigheterna i rekryteringen av se-
mestervikarier till verksamheten genom att ga
ner i bemanning. Andra enheter har haft
stoérre behov av att ta in vikarier for att klara
bemanningen under sommaren.

Sektorn har aven 6kade kostnader for livsme-
del, forbrukningsmaterial, externa hyror och
skyddsmaterial, de 6kade kostnaderna har-
leds till hogre inkdpspriser.

Kommentar till prognosen

Centralt har besparingar gjorts gallande kom-
petensutveckling pa 0,3 mnkr.

Myndighetskontorets prognos har forbattrats
och visar idag ett underskott pa 0,2 mnkr.
Kostnaderna for fardtjanst har inte blivit lika
héga som de beraknades i tidigare prognos
och underskottet har minskat med 0,3 mnkr.
Bostadsanpassningen beraknas gora ett over-
skott pa 0,2 mnkr, det finns en osékerhet i
prognosen da arenden kan inkomma under
hosten.

Haélso- och sjukvard beraknas gora ett un-
derskott pa 0,4 mnkr vilket dels beror pa in-
hyrda sjukskoéterskor under forsta delen av
aret. Sergelsgarden beraknas gora ett under-
skott pa 0,3mnkr, vilket beror pa hdga perso-
nalkostnader under sommaren. Reha-
benheten beraknas gora ett 6verskott pa 0,5
mnkr, vilket till stor del beror pa vakanser.

Underskottet i prognosen for hemtjansten har
minskat med 1 mnkr, centralt har underskottet
minskat med 3 mnkr. Upphandlingen av nya
trygghetslarm har inte kunnat genomféras
som planerat. Darav har kostnaderna i pro-
gnosen minskat med 1 mnkr. Samtidigt blev
volymerna under sommaren lagre an tidigare
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beraknat i prognosen. Verksamheten har
aven tagit del av sektorns beviljade statsbi-
drag. Underskottet har 6kat i prognosen for
flera enheter vilket till stor del beror pa ovan
beskrivha svarigheter med personalrekryte-
ring, vilket genererat 6kade kostnader for
Overtid.

Inom sarskilt boende har underskottet 6kat
med 0,4 mnkr sedan forsta tertialet. Dels be-
ror underskottet pa svarigheter med somma-
rens vikarierekrytering. Enheterna arbetar
med minbemanning vid franvaro, vilket gjort
att sommaren anda fungerat pa de flesta en-
heterna. Det 6kade underskottet harleds
framst till tva enheter som har haft svart att
klara verksamheten pa minbemanning utifran
avdelningarnas utformning.

Forslag till atgarder vid avvi-
kelse — sektorschefens kom-
mentar

Sektorn har genomfort atgarder som minskat
personalkostnader i traffpunktsverksamhet

Anpassningar/besparingar

Mnkr
Beslutade och medtagna i prognos
Aktuella for beslut men ej medtagna i prognos

Mojliga men ej utredda for beslut (ej medtagna i pro-

£nos)
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med 0.6 mnkr 2023, som genererar en helar-
seffekt pa 0,9 mnkr 2024. Atgéarder som &r ak-
tuella for beslut men ej medtagna i prognos ar
att minska preventionsarbetet gallande psy-
kisk halsa, vilket generar en minskad kostnad
med 0,7 mnkr pa helar 2024.

Sektorn behover fortsatt arbeta med fokus pa
kompetensforsorjning och foljer SKR:s fram-
tagna strategier som stdd i arbetet. Strategi-
erna innefattar att vara en attraktiv arbetsgi-
vare samt att hitta nya Idsningar for ett hall-
bart arbetsliv. Arbetet med optimerad grund-
bemanning fortgar. Fokus ligger pa schema-
optimering, vilket innebar att den planerade
franvaro ska tackas i grundscheman utan be-
hov av vikarier. Sektorn arbetar fér en 6kad
frisknarvaro, som genererar minskade éver-
tidskostnader.

Sektorn arbetar med att sakerstalla féljsam-
heten till antagna riktlinjer for bistandsbedém-
ning

Personal- Personal-

Effekt Effekt kostnad  kostnad
2023 2024 2023 2024
0,6 0,9 0,6 0,9
0,0 0,7 0,0 0,7
XX XX XX XX
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Kommungemensamma kostnader

Kommungemensamma kostnader, Ack Ack ut- Ack
tkr . utfall falli% utfall, Bokslut Avvi- Awvi- Differens
intdkter (-), Ars- per av per per kelse kelse mellan
kostnader (+) budget 230831 budget 220831 221231 Prognos aug april  prognoser
Central I6nepott 26918 0 0% 0 0 94| 1031 0 1031
Ramjusterat: -25793 | |
Centrala medel lokalpool 1393 1585 114% 636 1107 2683 | -1290| -1290 0
Centrala medel omplacering o rehab. 394 1 0% 6 356 394 | 0 | 0 0
Samordningsférbundet 503 334 66% 335 502 503 | 0| 0 0
Landsbygdsutveckling 315 315  100% 267 267 315 | 0| 0 0
Ledarutvecklingsinsatser 282 24 9% 210 262 142| 140 0 140
Partsgemensam kompetensutveckling 179 85 47% 38 127 179 | 0 | 0 0
Kompetensutvecklingsmedel 338 0 0% 63 244 138 200 0 200
Utvecklingsmedel 6 700 0 0% 0 0 1022| 1200| 500 700
Ramjusterat: -4478 0 0 0 of | 0
Medlemskap CKS 413 209 50% 207 414 413 | of 0 0
Avgift SKR 612 408  67% 386 579 612 | 0| 0 0
Uppldsning fonderade flyktingmedel -4350 -2900 67% -5125 -7 687 -4 350 | 0 | 0 0
Personalsociala &tgirder 308 0 0% 0 0 o] 308 0 308
Div. bidrag/tjanster 553 24 4% 0 39 453| 100| 100 0
Digitalisering 1980 0 0% 0 0 809| 1000| 500 500
Ramijusterat: -171 | | 0
Omstallningsmedel 1100 1038  94% 0 2574 1100 0| 0 0
Ungas inflytande 200 0 0% 0 100| 100 0
Avtal 80-90-100 507 211 42% 4 45 377| 130| 100 30
Tillvixt 30/35 1000 0 0% 0 0 1000 | of 0 0
Ramjusterat: -1 000 -1000 | |
Drift nya fastigheter 723 0 0% 0 0 723 | 0| 0 0
Driftkostnader ny infrastruktur 1270 0 0% 0 200 780 780
Ramjusterat: -290 0 | | 0
Drift exploatering 500 0 0% 0 0 500 | of 0 0
Landsbygdssatsning 500 41 -8% 0 37 41| 355 541 -186
Ramjusterat: -186 | |
Kapitalkostnader nya investeringar 23 550 0 0% 0 0 411 | 19 800 | 18 400 1400
Ramijusterat: -3339 0 0 | |

| I
Total 42631 1293 3% -2973  -1207 6777 | 35854 | 25631 10223
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Prognosforandringar

Kommungemensamma kostnader redovisar
en forbattrad prognos med 10,2 mnkr jamfort
med april. Den storsta forandringen avser sar-
skilda medel fér 6kade elkostnader dar sek-
tor samhallsbyggnad gjort en ny bedémning.
Kommunen har under sommaren erhallit stat-
ligt elstdd med cirka 6 mnkr, vilket darmed for-
battrar prognosen.

Kommungemensamt finns reserverat kapital-
kostnader for nya investeringar, framforallt
inom sektor samhallsbyggnads verksamhets-
omraden sasom exploatering, infrastruktur, of-
fentliga miljéer och fastigheter. Prognosen vi-
sar ett overskott med 19,8 mnkr vilket ar en
forbattring med 1,4 mnkr jamfért med april.
Anledningen &r att flera projekt &r endast re-
sultatpaverkande under del av aret eller kan
finansieras inom befintlig budget.

Kommungemensamma utvecklings- och di-
gitaliseringsmedel visar en prognosférand-
ring med 1,2 mnkr. Efter avstdmning med
kommunstyrelsens ordférande ar bedom-
ningen att arets avsatta medel inte kommer
att delas ut helt som en del av kommunens
besparingsatgarder. Ledningsstaben kommer
aven att aterlamna 0,2 mnkr som erhallits for
tillfalligt utdkad upphandlingskompetens.

Som en del av anpassning av ekonomin har
beslut tagits att i ar inte genomféra vissa kom-
petensutvecklingsinsatser for chefer och med-
arbetare. Kommun-gemensamma medel for
ledarutvecklingsinsatser, kompetens-ut-
vecklingsmedel och personalsociala atgéar-
der visar darfor en forbattrad prognos med to-
talt 0,7 mnkr jamfort med april.

Storre forandringar mellan
aren

Kommungemensamt aterfinns upplésning av
fonderade flyktingmedel dar beloppet varierar

mellan &ren. Ar 2023 &r beloppet lagre an fo-
regaende ar. Kostnaderna vid tertial 2 i ar
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inkluderar omstallningskostnader for tva politi-
ker.

Budget och prognosantagan-
den

| budgeten for kommungemensamma kostna-
der finns flera stora centrala poster avsatta
som ar svarprognosticerade, daribland ut-
vecklingsmedel, digitaliseringsmedel och av-
satta kapitalkostnader for nya investeringar. |
ar finns aven sarskilda budgetmedel for el-
kostnader utifran 6kade elpriser som ar svara
att férutse. Prognosen for dessa som kan
komma att férandras under hosten.

Kommentar till prognosen

Liksom tidigare ar finns en central I6nepott
budgeterad som i juni ramjusterats till sek-
torerna efter att utfallet av arets I6nerevision
blivit klar. | &r har tre procent avsatts i budget
till Idnedkningar. Efter avslutad I6nerevision
kvarstar 1 mnkr i budget.

Medel kopplade till driftskostnader for ny in-
frastruktur kommer inte att behdva regleras
till sektor samhallsbyggnad i samma omfatt-
ning som budgeterat vilket medfér ett éver-
skott med 0,8 mnkr.

Kostnaderna foér lokalpoolen har varierat mel-
lan &ren, i ar omfattar kostnaderna outhyrda
lokaler i Solrosen, Bildningen, Bergska sko-
lan, Basvagens forskola och delar av Metal-
len. Totalt underskott férvantas uppga till 1,3
mnkr.

| strategisk plan avsattes 0,5 mnkr for avtal
80-90-100, en pensionslésning for aldre an-
stallda som fyllt 64 &r och som arbetat minst
10 &r i kommunen. Ett antal ansékningar fran
medarbetare har beviljats men far inte helar-
seffekt, vilket medfér en lagre kostnad.

Kommunfullmaktige beslutade i budget 2023
att dronmarka medel fér landsbygdsatsning.
Kommunstyrelsens ordférande har pa dele-
gation beslutat om finansiering av transport till
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Camp Grosvad fran skolor i ytteromraden.
Kvarvarande medel om 0,4 mnkr férvantas
inte nyttjas.

Anpassningar/besparingar

Personal- Personal-

Effekt  Effekt kostnad kostnad

Mnkr 2023 2024 2023 2024
Beslutade och medtagna i prognos 2,1 0,4* 0,0 0,0
Aktuella for beslut men ej medtagna i prognos 0,0 0,0 0,0 0,0
Mojliga men ej utredda for beslut (ej medtagna i pro- 0.0 XX XX XX

£nos)

*) Kaffeférman férvaltningshuset.

32(36)
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Finansenhet

Finans-

enheten, tkr Ack utfall Ack utfall Ack utfall, Bokslut Differens

intdkter (-), per i%av per per Avvikelse | Avvikelse mellan

kostnader (+) Arsbudget 230831 budget 220831 221231 Prognos aug april  prognoser
Intakter -1544 874 -1051 443 68% -1009830 -1513481 -1574 894 | 30 020 | 17 420 12 600
Kostnader 0 0 0% 0 0 20 | -20 | -20 0

Skatter och

statsbidrag -1544 874 -1051443 68% -1009830 -1513481 -1574 874 30 000 17 400 12 600
Intakter -21 059 -14 889 71% -14 208 -21 947 -21 780 | 721 | 1863 -1142
Kostnader 6539 4 804 73% 3659 5211 7 160 | -621 | -2228 1607

Finansiella

kostnader och

intdkter -14 520 -10 086 69% -10 549 -16 736 -14 620 100 -365 465
Intakter -388 -708 182% -793 -1120 -868 | 480 | 781 -301
Kostnader 638 1147 180% 701 2703 2368 | -1730 | -1 700 -30

Ovriga

kommunge-

mensamma

kostnader &

intakter 250 439 176% -92 1583 1500 -1250 -919 -331
Intakter -34 199 -20433 60% -8417 -14 706 -34 404 | 205 I -3 700 3905
Kostnader 41951 19444 46% 6765 13 050 34656| 7295| 12800 -5505

Internbanken 7752 -989 -13% -1653 -1655 252 | 7 500 | 9100 -1 600
Intakter 0 -1306 0% -1381 -1995 -1 000 | 1000 | 1000 0
Kostnader 0 0 0% 0 0 0| of 0 0

Schabloner-

sattningar Mi-

grationsverket 0 -1306 0% -1381 -1995 -1 000 1 000 1000 0
Intdkter -329 705 -225 880 69% -194 693 -292 752 -329 705 | 0 | 0
Kostnader 251465 172891 69% 159805 240333 251465 | of 0 0

PO och arbets-

givaravgifter -78 240 -52 988 68% -34 887 -52 419 -78 240 0 0 0
Intakter 0 0 0% 0 0 o o 0 0
Kostnader 132 011 112 412 85% 69 734 96 415 140 311 | -8 300 | -750 -7 550

Pensioner och

loneskatt 132 011 112 412 85% 69 734 96 415 140 311 -8 300 -750 -7 550

| Total -1497 621 -1003 961 67% -988 657 -1488 289 -1526 671 29 050 25 466 3584

Prognosfﬁrénd ringar Sveriges kommuner och landsting (SKR) har

under augusti [lBmnat en ny skatteprognos
som ar mer positiv, arets intakter forvantas
Oka med 12,6 mnkr jamfért med april.

Finansenheten redovisar vid tertial 2 en posi-
tiv budgetavvikelse med 29,1 mnkr, vilket in-
nebar en forbattring med 3,6 mnkr jamfort
med april.

34 (36)
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Kommunen har erhallit en ny
pensionsskuldberakning fran Skandia i
samband med tertial 2. Kostnaden for
pensioner och Ioneskatt forvantas 6ka med
8 mnkr jamfért prognosen i april. Okad
inflation och det nya pensionsavtalet AKAP-
KR medfér stora kostnadsdkningar. Jamfort
med Skandias tidigare antaganden har
kommunen fler nyanstalliningar. Den
féormansbestamda alderspensionen 6kar aven
eftersom fler personer har haft méjlighet att
gora ett avtalsval under varen. Forst nu till
tertial 2 har Skandia kunnat Iamna sakrare
prognoser.

Internbanken och finansiella kostnader och
intakter visar sammantaget ett lagre progno-
sticerat 6verskott med 1 mnkr jamfért med
april, mycket till féljd av hégre rantekostnader.
Kommunen féljer I6pande Kommuninvests
analyser over marknadslaget och utgar ifran
deras berakningar av kommunkoncernens
rantekostnader.

Ovriga kommungemensamma kostnader
och intakter redovisar en forsamrad prognos
med 0,3 mnkr jamfért med april. Vid avstam-
ning av utestaende osakra kundfordringar i
samband med tertial 2 ar beloppet hogre, vil-
ket paverkar finansenheten.

Storre forandringar mellan
aren

Skatter och statsbidrag ar cirka 40 mnkr hégre
jamfort med foregaende ar, mycket till foljd av
ett 6kat skatteunderlag. Under aret har den
lagstadgade arbetsgivaravgiften hojts vilket
har medfért bade d6kade kostnader och 6kad
interna intakter fér budgetposten PO och ar-
betsgivaravgifter.

Budget och prognosantagan-
den
Kommunens finansenhet paverkas mycket av

radande marknadslage, framfor allt prognosen
for skatter och statsbidrag men aven

35 (36)

lanekostnader och pensioner. Aktuell prognos
av kommunkoncernens rantekostnader base-
ras pa Kommuninvests analyser men bedém-
ningen kan komma att férandras under hds-
ten.

Kommentar till prognosen

Skatter och statsbidrag redovisar ett forvan-
tat overskott med 30 mnkr. Sveriges kommu-
ner och regioner (SKR) raknar i sin augusti-
prognos med hogre skatteunderlagstillvaxt for
ar 2023-2026. Slutavrakningarna for ar 2022
och 2023 ars skatteintakter &r mer positiva,
totalt 20 mnkr jAmfért med budget. Skatteun-
derlaget paverkas av stora 6kningar av léne-
och pensionsinkomster vilket ger mer skat-
teintakter. Den fortsatt hoga inflationen for-
vantas dock kvarsta till nasta ar vilket kommer
att paverka kommunernas ekonomi under
flera ar.

Finansiella intdkter och kostnader redovi-
sar ett forvantat éverskott med 0,1 mnkr. Van-
ligtvis erhdller kommunen en érlig utdelning
och ranta fran Kommuninvest utifran med-
lemsinsatsen men inte i ar efter beslut pa bo-
lagsstamman. Detta medfor Iagre intakter
med 0,8 mnkr. Prognosen inkluderar aven
lagre interna ranteintéakter med 1 mnkr utifran
nuvarande investeringsprognos. Orsaken ar
att flera projekt ar endast resultatpaverkande
under del av aret eller kommer att avslutas
forst kommande ar.

Fran och med bokslutet 2021 redovisar kom-
munen finansiell leasing av hyrda lokaler.
Kommunens nya hyresvardsupphandlade
LSS-boende Skogsbrantsvagen har tillkommit
som finansiell leasing frdn och med i ar. En
fastighetsvardering av LSS-boendet har ge-
nomforts, vilket vid redovisning som finansiell
leasing medfér en lagre kostnad med 1,2
mnkr &n budgeterat.

Internbanken samordnar kommunens och
bolagens upplaning i en gemensam skuldport-
folj. Enligt strategisk plan ar genomsnittlig
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laneranta faststalld till 2,5%. Snittrantan upp-
gick till 2,11% till och med augusti, vilket inne-
bar lagre lanekostnader én budgeterat. Kom-
munen har inte behovt 6ka den egna uppla-
ningen i samma omfattning utifran Iagre inve-
steringsutgifter. Beraknad rantekostnad inklu-
derar en 6kning av snittrantan under reste-
rande del av aret enligt Kommuninvests ana-
lys men prognosen ar fortsatt osaker. Kom-
munens ranteintakter fran vidareutlaning till
bolagen paverkas dven av rantans utveckling.
Totalt prognostiseras en positiv budgetavvi-
kelse med 7,5 mnkr.

Prognosen fér 6vriga kommungemen-
samma kostnader och intékter inkluderar
reaforluster utifran kommunfullmaktiges beslut

36 (36)

att salja Rejmyre glasbruk samt reavinster
fran tomtrattsforsaljningar.

Schablonersattningar fran migrationsver-
ket redovisar ett beraknat dverskott med 1
mnkr. Storleken pa schablonersattningen ar
osaker och ar beroende av vilka sarskilda be-
slut som tas under resterande del av aret.

Prognosen for pensioner och I6neskatt visar
ett underskott med 8,3 mnkr. Kostnaden be-
raknas i ar 6ka med 44 mnkr (46%) jamfort
med foregaende ar. Den storsta forklaringen
ar den fortsatt hoga inflationen. Delar av kost-
nadsokningen beror aven pa det nya pens-
ionsavtalet AKAP-KR dar valperioden for byte
till det nya avtalet pagatt under varen.
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BILAGA 3
Forandring av ekonomiska ramar
Anslag strategisk Budget Ram-
plan 2023 2023 justeringar Beslut Fran/till sektor Beslut
KOMMUNFULLMAKTIGE 4199 4179 -20 Ungdoms-och Till KS Del.beslut
kulturstipendier 230126
OVERFORMYNDAREN 3132 3153 -2 Kontorshyror Till Del.beslut
kommunhuset ledningsstaben 230110
21 Lénerevision 2023 Fran Del.beslut
kommungem 230609
2 Besparing kaffeférman Fran social Del.beslut
omsorg 230622
REVISIONEN 1280 1280 -1 Kontorshyror Till Del.beslut
kommunhuset ledningsstaben 230110
1 Besparing kaffeférman Fran social Del.beslut
omsorg 230622
VALNAMNDEN 69 69 0
BYGG- OCH 140 130 -10 Miljostipendiet Till KS Del.beslut
MILJONAMNDEN 230126
SOCIALA 385 385 0
MYNDIGHETSNAMNDEN
KOMMUNSTYRELSEN 6361 6 386 25
inkl KS medel for
ofdrutsedda behov
-8 Kontorshyror Till Del.beslut
kommunhuset ledningsstaben 230110
20 Ungdoms- och Fran KF Del.beslut
kulturstipendier 230126
10 Miljostipendiet Fran B&M Del.beslut
230126
3 Besparing kaffeférman Fran social Del.beslut
omsorg 230622
SEKTOR 129201 107 015 -22 187
LEDNINGSSTAB
1362 Ny inkdpsorganisation Frén sektorerna Del.beslut
221201
-910 Internhyror Till Del.beslut
verksamhetslokaler samhallsbyggnad 230110
237 Kontorshyror Till Del.beslut
kommunhuset ledningsstaben 230110
200 Ungdomsaktiviteter vid Fran KS 230118
hogriskhelger kommungem.
500 Utékad Frén KS 230118
upphandlingskompetens kommungem.
147 Drift e-handel Fran Del.beslut
kommungem. 230209
552 Utvecklingsmedel Fran KS 221207
vindkraft kommungem.
16 Miljoutvecklingspotten Fran Del.beslut
kommungem. 230210
425 Organisationsfordndring  Fran Del.beslut
bygg-o milioenheten till  samhaéllsbyggnad 230428
kansli- och
utvecklingsavd
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FORTS SEKTOR
LEDNINGSSTAB

SEKTOR
SAMHALLSBYGGNAD

SEKTOR SOCIAL
OMSORG

Anslag
strategisk
plan 2023

85 527

252784

Ram-
justeringar

1770

Budget
2023

57

186

-26 728

116 677 31150
290
-330
648
-74

44
1133
2088

86

-425

1218

44

26428

256 895 4111
-236
16
-88
36

4533

-150

Beslut
Lénerevision 2023

Besparing kaffeférman

Resor Camp Grosvad
fran landsbygdssatning

Drift kommunens idrotts-
och friluftsanldggningar

Drift samhéllsplanering
Ny ink6psorganisation

Internhyror
verksamhetslokaler

Kontorshyror
kommunhuset

Miljéutvecklingspotten

Kapitalkostnader
fastighetsinvesteringar

Kapitalkostnader
samhéllsplanering

Kapitalkostnad
rdddningstjansten

Organisationsforandring
bygg-o miljoenheten till
kansli- och
utvecklingsavd

Lénerevision 2023
Besparing kaffeférman
Drift kommunens idrotts-
och friluftsanldggningar
Ny ink6psorganisation
Internhyror

verksamhetslokaler
Kontorshyror

kommunhuset
Miljéutvecklingspotten

Lénerevision 2023

Besparing kaffeférman

Fran/till sektor
Fran
kommungem.

Till social omsorg

Fran
kommmungem
Fran
samhallsbyggnad,
kommungem

Frén
kommungem.
Till
ledningsstaben
Fran sektorerna

Till
ledningsstaben
Frén
kommungem.
Frén
kommungem.
Fran
kommungem.
Fran
kommungem.
Till
ledningsstaben

Frén
kommungem.
Till social omsorg

Fran
ledningsstaben

Till
ledningsstaben
Frén
samhallsbyggnad
Till
ledningsstaben
Fran
kommungem.
Frén
kommungem.
Frén sektorerna

BILAGA 3

Beslut

Del.beslut
230609
Del.beslut
230622
Del.beslut
230531

Del.beslut
230627

Del.beslut
221221

Del.beslut
221201
Del.beslut
230110
Del.beslut
230110
Del.beslut
230210
Del.beslut
221221
Del.beslut
221221
del.beslut
230316
Del.beslut
230428

Del.beslut
230609
Del.beslut
230622

Del.beslut
230627

Del.beslut
221201

Del.beslut
230110
Del.beslut
230110
Del.beslut
230210
Del.beslut
230609
Del.beslut
230622
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SEKTOR UTBILDNING

SEKTOR VARD OCH
OMSORG

KOMMUN-
GEMENSAMMA
KOSTNADER

Anslag strategisk

Budget
2023

592 395 602983

346 945 355839

73686 42631

Ram-
justeringar

10 588
-451

274

-39

57

32

10 689

26

8 894

-345

43

46

90

9 068

17

-31 055

-3 307

-147
-200
-500
-198
-25782
300

-186

Beslut
Ny inképsorganisation

Internhyror
verksamhetslokaler
Kontorshyror
kommunhuset
Miljéutvecklingspotten

Kapitalkostnad
miljopotten 2022
Lénerevision 2023

Besparing kaffeférman

Ny ink6psorganisation

Internhyror
verksamhetslokaler
Kontorshyror
kommunhuset
Miljéutvecklingspotten

Kapitalkostnad
investering
vélféardsteknik fran
digitaliseringsmedel
Lénerevision 2023

Besparing kaffeférman

Nya kapitalkostnader

Kapitalkostnad
miljopotten 2022
Drift samhallsplanering

Internhyror
verksamhetslokaler
Drift e-handel

Ungdomsaktiviteter vid
hogriskhelger

Utbkad
upphandlingskompetens
Miljéutvecklingspotten
Lénerevision 2023

Drift kommunens idrotts-
och friluftsanlaggningar
Resor Camp Grosvad
fran landsbygdssatning

Fran/till sektor

Till
ledningsstaben
Fran
samhallsbyggnad
Till
ledningsstaben
Fran
kommungem.
Fran
kommungem.
Fran
kommungem.
Fran social
omsorg

Till
ledningsstaben
Fran
samhallsbyggnad
Till
ledningsstaben
Fran
kommungem.
Fran
kommungem.

Fran
kommungem.
Fran social
omsorg

Till
samhallsbyggnad
Till sektor utb.

Till
samhallsbyggnad
Till
samhallsbyggnad
Till
ledningsstaben
Till
ledningsstaben
Till
ledningsstaben
Till sektorerna
Till sektorerna
Fran
ledningsstaben
Till
ledningsstaben

BILAGA 3

Beslut

Del.beslut 221201
Del.beslut 230110
Del.beslut 230110
Del.beslut 230210
Del.beslut 221014
Del.beslut 230609

Del.beslut 230622

Del.beslut 221201
Del.beslut 230110
Del.beslut 230110
Del.beslut 230210

KS 230503

Del.beslut 230609

Del.beslut 230622

Delbeslut 211130,
220421

Del.beslut 221014
Del.beslut 221221
Del.beslut 230110
Del.beslut 230209
KS 230118

KS 230118
Del.beslut 230210
Del.beslut 230609
Del.beslut 230627

Del.beslut 230531
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FORTS KOMMUN-
GEMENSAMMA
KOSTNADER

EKONOMISKA RAMAR

FINANSENHETEN

TOTAL

Anslag strategisk
plan 2023

Utvecklingsmedel:

Digitaliseringsmedel:

1496 104

-1 496 104

0

Budget
2023

1497 621
-1 497 621

0

Ram-
justeringar

-552

-90

34098

1517
1517

Beslut

Utvecklingsmedel
vindkraft

Kapitalkostnad
investering
vélfardsteknik fran
digitaliseringsmedel

Lénerevision 2023

Fran/till sektor
Till
ledningsstaben

Till vard och
omsorg

Till sektorerna

BILAGA 3

Beslut
KS 221207

KS 230503

Del.beslut 230609
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Kommentarer delarsrapport

FFIA

Resultatrakning
Utiall  Budget Utiall Prognos  Diif mot

2022-12-31 2023 2023-08-31 2023  Budget
Intédkter
Hyra 3194 179 615 3440 645 466
Ovriga intakter 568 389 632 3% 651‘ 262
Rabatter 0 0 0 0% 0 0
Hyresbortfall 0 0 0 0% 0 0
Intédkter totalt 3762 568 1248 220% 1296 728
Driftkostnader
Fastighetsskotsel -287 -64 -86 185% -100 -36
Reparationer o [6pande underhall -153 -40 -35 88% -40 0
Fastighetsel -776 -73 -221 303% -236‘ -163
Uppvérmning -709 -126 0 0% —250‘ -124
V/A -109 -8 -22 281 -36 -28
Renhallning -3 -5 -2 3w -5 0
Markavgifter 0 0 0 0% -25 -25
Forsakringar -19 -7 -22 309% -22 -15
Avskrivna fordringar 23 0 0 0% 0 0
Ovriga driftkostnader -85 -18 -70 388% -75 -57
Summa driftskostnader -2119 -341 -458 1B4% -789 -448
Underhéllskostnad
Lokalunderhall 0 -9 0 0% -9 0
Fastighetsunderhall 0 -7 0 0% -7 0
Ovrigt underhall 0 0 0 0% 0 0
Summa underhallskostnad 0 -16 0 0% 16" 0
Fastighetsskatt -88 -7 0 0% -7 0
Avskrivning byggnader -714 -47 0 0% 0 47
BRUTTORESULTAT 841 157 7907 503% 484 327
Administration och marknadsféring
Administration -1 596 -768 -549 72% -768 0
Administration, avskrivningar -27 -6 0 0% 0 6
Marknadsforing -2 0 -2 0% -2 -2
Summa administration -1625 -774 -552 r 7% -770 4
RORELSERESULTAT -784 -617 238 -39% -286 331
Finansiella kostnader netto
Koncernbidrag 544 552 0 0% 552 0
Lamnade Koncernbidrag -11 000 0 0 0% 0 0
Finansiella intékter 3855 0 3 0% 3 3
Rantebidrag 0 0 0 0% 0 0
Réntekostnader -217 0 -35 0% -40 -40
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0% 0 0
Summa finansiella kostnader -6 818 552 -32 6% 515 -37
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -7 602 -65 206 -30% 229 294
Jamforelsestorande poster
Realisationsvinst 6 309 0 0 0% 0 0
Realisationsforlust 0 0 0 0% 0 0
Poster av engdngskaraktar -2 690 0 0 0% 0 0
Restituerad skatt 0 0 0 0% 0 0
Summa jamforelsestdrande poster 3619 0 0 0 0
Skatter
Skatt p g a andrad taxering 0 0 0 0% 0 0
Skatt p& arets resultat -62 0 0 0
Latent skatt 1506 65 0 0% -1 258 -1323
RESULTAT -2 539 0 206 -1029 -1029

ORG NR 556012-6228

95

96/320



2023-§ 320 Delérsrapport, tertial 2 2023 - KS.2023.0560-1 Del&rsrapport, tertial 2 2023 : Finspangs forvaltnings- och industrihus - tertialrapport 2 2023

Kommentarer till ekonomiskt utfall

For heldret forvantas ett underskott pa -1 029 tkr. Underskottet avser
framst realisering av latent skatteskuld vid forsaljning av de kvarvarande
fastigheterna.

Den prognostiserade 6kningen av kostnader och intakter hanfors till
framflyttning av fastighetsforsaljning.

Under juli manad erholl FFIA elstéd om 159 tkr. Denna intakt aterfinns
ovan under posten Ovriga intékter.

Viktiga hdndelser under aret

Arbetet med att avveckla fastighetsagandet har fortsatt varit i fokus och
forsaljningen av aterstaende fastigheter ar inne i sitt slutskede.

| och med att fastighetsforvaltningen upphor kan moétesfrekvensen for
styrelsen minskas fran sju till fem moten per ar.

Nar fastighetsforsaljningen ar genomford kommer
ekonomiadministrationen att minska betydligt och en plan for detta ar
framtagen.

Fran den 1 september 2023 utses Anette Asklof som tillforordnad VD fram
till att ny kommundirektor och tillika VD for FFIA har rekryterats.

Uppfodljning av Prioriterade uppdrag for 2023

1. Se over andrade behov kring administration, styrelsemdten samt
justering av budget efter genomford fastighetsforsaljning.

2. Fortsatt utveckling av koncernledning, -styrning och -uppféljning med
fokus pa forbattrad samordningen med den kommunala foérvaltningen.

3. Fortsatt utveckla uppféljning av att dotterbolagen arbetar i enlighet
med agardirektiven kopplat mot kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

4. Utveckla redovisningen av koncernens bidrag till den gemensamma
styrmodellen i relation till de 17 globala malen i Agenda 2030.

ORG NR 556012-6228
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En plan for hur administrationen av bolaget ska minskas har tagits fram
och kommer att genomforas sa snart dverlatelsen av fastigheterna ar klar.
| fraga om uppdrag 2 och 3 sker ett kontinuerligt arbete genom samverkan
i finansgrupp och VD- och ekonomichefsmdten. En utredning pagar kring
Finets framtida roll i bolagskoncernen. | bolagens verksamhetsplaner sker
tydliga kopplingar till de 17 globala malen i Agenda 2030.

ORG NR 556012-6228
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Resultatrapport Tertialrapport 2 2023

Ekonomiska mal

Enligt agardirektivet.

Bolaget skall efterstrava god I6nsamhet och finansiell stabilitet for att skapa ett
ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande. Soliditeten ska
darmed uppga till lagst 15 %. Pa langre sikt ska bolaget strava mot en soliditet
pa lagst 20 % med en tillaten avvikelse pa plus/minus 3 %. Avkastningskravet
uppgar till lagst 3 % pa eget kapital.

Ekonomiska mal for foretaget 2023 har faststallts i budget och av styrelsen for
bolaget.

Uppfoljning Mal

Rorelseresultat 14,4 | Mkr 14,4 100%
Res efter finansiella poster | 6,2 | Mkr 6,2 100%
Avkastning pa eget kapital 3 % 3 100%
Soliditet 2023 20+-3 | % 20 100%

Resultatrapport, foretagsovergripande

Beskrivning Arsbudget Budget Ack Utfall Ack Utfall Avvack BlU Ack Utfallfg Bokslutfg Prognos Avvikelse
ar ar

Intakter energi 95087,6  61503,0 3926,4 61376,2 -126,8 57770,1 932152 98 087,6 3000,0
Intakter forbranning avfall 11 700,0 7 800,0 1064,4 6 507,9 -1292,1 79054 12736,2 9900,0 -1.800,0
Intékter vatten och aviopp 64 416,2 427056 5197,4 39 396,6 -3308,9 41257,7 632538 644162 0,0
Intakter avfall 249650 166435 1827,1 16 248,4 -395,1 16598,1 289626 249650 0,0
Intakter Gwrigt 35657,5 24 056,7 43228 19 430,0 -4 626,7 143006 35471,7 381134 2455,9
Rorelseintakter 231826,3 152708,8 16338,1 142 959,1 -9749,7 137831,8 233639,5 2354822 3 655,9
Rorelsens sidointakter 35,0 23,3 53,8 89,7 66,4 42,3 62,7 35,0 0,0
Aktiverat arbete 11 455,0 7 636,7 11711 6244,0 -1392,7 5248,7 8 606,4 10 000,0 -1455,0
Owriga rérelseintékter 769,5 513,8 24,2 3858,2 33444 758,5 1624,0 769,5 0,0
INTAKTER 244 085,8 160 882,6 17 587,2 153 150,9 -7731,7 143 881,3 243932,6 246 286,7 22009
Branslekostnader -23867,0 -150123 26,3  -23420,7 -84084  -13256,6 -296959 -30030,0 -6 163,0
Owriga rérelsekostnader -59 556,7 -38 858,9 -5368,7  -421123 -3253,5 -29496,3 -61054,2 -61930,5 -2373,8
Underhallskostnader -10 632,0 -7 7747 -675,6 -8 376,7 -602,0 -10489,7 -16526,4 -10782,0 -150,0
Owriga externa kostnader -34239,8 -22626,7 -2044,7 223744 252,3 240804 -399816 -353253 -1085,5
Personalkostnader -58939,9 -39 293,3 -49159  -38 806,2 487,0 -34836,5 -53387,4 -572829 1657,0
Avskrivningar -42 432,2  -28073,7 -3113,3  -25413,0 2660,7 -23641,8 -37730,4 -424322 0,0
Rorelsekostnader 229 667,6 -151639,5 -16 091,9 -160 5_03,4 -8 863,8 -135801,4 -238 37-5,9 -237 782,9 -8 115,3
RORELSERESULTAT 14 418,2 9243,1 14953 -7352,4 16 5955 8079,9 5556,6 8 503,8 -5914,4
Ranteintakter 100,0 66,7 8,9 79,9 13,3 49,9 200,0 100,0 0,0
Réntekostnader moderbolag -8 320,0 -5 546,7 -882,1 -5 459,5 87,2 -2 560,7 -4 287,1 -8 320,0 0,0
Owriga réntekostnader -1.1 -0,7 -0,9 -33,9 -33,2 -12,5 -16,1 -1,1 0,0
Finansnetto -8 2211 -5 480,7 -874,1 -5413,5 67,3 -2 523,3 -4 103,2 -8 2211 0,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 6 197,1 3 600,1 617,6 -12 794,3 -16 394,5 5543,5 8331,8 669,4 -5 527,7
POSTER

0 0 0 0 0 0 7122461 0 0
Resultat VA 1177600 1023650 . 149623 2586906 1563256 2279600 1102000
Resultat Avfall kommunaltansvar 3961200 2640633 1904285 7465770 4825137 3419200 - 542000
Justerat Resultat Efter fin.poster 11335900 7264428 2372225 - 2741656 -10 006 083 6 368 200 - 4 967 700
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Finspangs Tekniska visar den 2023-08-31 ett dvergripande resultat efter
justerade finansiella poster pa -2,7 mkr vilket ar -10,0 mkr jamfort med budget.

Intakter energi visar ett utfall pa 61,4 mkr for aret vilket ar i linje med budget.

| borjan av aret blev det kalla temperaturtoppar samt att den rérliga avgiften for
flerbostadshus blev hogre an beraknad jamfoért med budget.

Intakter forbraning avfall visar ett utfall pa 6,5 mkr vilket ar -1,3 mkr jamfért med
budget, vilket beror pa mindre leveranser fran Geminor samt lagre gate fee.

Intakter for vatten och avlopp visar ett utfall pa 39,4 mkr vilket ar -3,3 mkr
jamfort med budget. Avvikelsen bestar av lagre rorliga intakter pa vatten.

Intakter avfall visar ett utfall pa 16,2 mkr vilket ar i linje med budget.

Intakter Ovrigt visar ett utfall pa 19,4 mkr vilket ar -4,6 mkr jamfért med budget.
Avvikelsen kommer framst fran minskade elpriser.

Branslekostnaderna visar ett utfall pa 23,4 mkr vilket ar -8,4 mkr jamfort med
budget. Dyrare branslen nyttjats for att sdkra varmeleveransen pga kallare
manader i bdrjan av aret samt att Nyhemspannan stod still under en kortare
period (RME har nyttjats, mindre leveransen fran SSAB och Geminor).

Ovriga rérelsekostnader visar ett utfall pa 42,1 mkr vilket ar -3,3 mkr jamfort
med budget. Vilket framst beror pa kostnader for sluttdckningen som kommer
att bokas bort i slutet av aret och lagre elkostnad jamfért med budget.

Underhallskostnader visar ett utfall 8,4 mkr vilket ar -0,6 mkr jamfért med
budget. Hogre kostnad pa reningsverket jamfort med budget samt lagre
kostnader pa fjarrvarmeanlaggningen jamfért med budget.

Ovriga externa kostnader visar ett utfall pa 22,4 mkr vilket ar i linje med budget.

Personalkostnader visar ett utfall pa 38,8 mkr vilket ar +0,5 mkr jamfort med
budget.

Avskrivningar pa arets investeringar har annu inte gjorts i utfallet for aret darfor
ar avskrivningar +2,7 mkr jamfort med budgeterat.
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Resultat per taxefinansierad verksamhet

Ansvar Ansvar text Bokslut Arsbudget Budget Ack Avv ack Ack Prognos Avvikels
2022 2023 Ack aug Utfall B/U Utfallfg 22023 eP1/B
2023 aug 2023 ar aug
1310 Energi - 72540 - 66252 - 43107 - 53372 - 10265 - 41157 - 72371 - 8411
1315 Fjarrvdrmenat - 11484 - 12132 - 8088 - 7499 589 - 7521 - 12132 453
1320 Fjarrvdrme odvergr 84 988 84491 54438 56 216 1778 52420 87491 3000
1330 Elproduktion 763 2757 1838 43 - 1795 93 2757 -
Energi total 1728 8863 5081 - 4613 - 9693 3835 5744 - 4958
1350 VA-overgr 56 468 58782 38949 35685 - 3264 36183 58 782 -
1351 VA Vatten - 18187 - 17547 - 11698 - 12760 - 1062 - 10657 - 18347 - 875
1352 VA Avlopp - 23545 - 24472 - 16314 - 16508 - 194 - 13946 - 24972 - 652
1353 VA nat - 14737 - 17940 - 11960 - 9004 2956 - 8120 - 17940 425
VA totalt - - 1178 - 1024 - 2587 - 1563 3460 - 2478 - 1102
1510 Avfall - KAU 0 - 3961 - 2641 - 7466 - 4825 - 4543 - 3961 542
Avfall totalt 0 - 3961 - 2641 - 7466 - 4825 - 4543 - 3961 542

Energiverksamheten visar den 2023-08-31 ett resultat pa -4,6 mkr vilket &ar -9,7
mkr jamfort med budget. Detta forklaras med hdgre branslekostnader pga
kallare manader i borjan av aret samt lagre intakter fran Geminor for
forbranning av avfall.

VA-verksamheten visar den 2023-08-31 ett resultat pa -2,6 mkr vilket ar -1,6
mkr jamfort med budget. Avvikelsen beror pa hogre kemikalier kostnader,
Okade samt lagre rorliga intakter jamfort med budget.

Avfall — det kommunala uppdraget visar den 2023-08-31 ett resultat pa -7,5 mkr

vilket ar -4,8 mkr jamfort med budget. Kostnader for sluttackningen finns med i
resultatet -5,3 mkr (kostnader som kommer att bokas bort vid arsbokslutet).
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Investeringar
Bokslut|Budget| Budget | Utfallack | Utfall ack | Utfall ack | Utfall ack |Utfall ack
Investeringar 2021 2022 2023 Mars 2023 | April 2023 | maj 2023 | jun 2023 | aug 2024
Vatten/Avlopp ledningsnat | 28 996/ 42710 30 300 6 608 9139 11 607 15967 20278
Vatten/Avlopp anlaggningar| 27 574/ 31 000 32150 2765 4842 6 921 9117 9 901
0 0 0 0 0
Fjarrvarme ledningsnat 4543| 2400 2500 284 1294 2625 3094 3574
Fjarrvdrme anléaggningar 11673| 27 950 42 550 1216 1738 4036 6033 10063
0 0 0 0 0
Avfallshantering 767 670 1455 367 946 1087 1507 1805
Administration/fastighet 1046 400 1350 492 845 1050 1162 1317
Entreprenad 1479, 5300 2750 36 36 3627 3631 4999
Gatubelysning 2252| 2300 5 860 0 0 0 0 216
Projekt och Utv 3317 385 385 385 385 385
Summa 78 331/112730, 122 232 12 154 19 225 31338 40895 52538

Vi har i budgeten for 2023 investeringar pa 122,2 mkr, Till och med aug manad
har investeringar pa 52,5 mkr genomforts.

Under juli och aug har bla. varmeverket fortsatt att arbeta med askutmaningen
och bytt mellanvagg pa avfallspannan.

VA fortsatter med arbetet med éverforlingsledningar samt
omvandlingsomraden.

4 (6)
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Balansrakning

Beskrivning Ingaende balans Ack Utfall Utgaende balans
Byggnader och mark 397864 -1916,4 37 870,0
Maskiner och andra tekniska 437 996,3 -23 033,7 414 962,5
anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer 47924 -740,7 4051,6
Pagaende investeringar 27 142,0 52 538,0 79 680,0
Summa anlaggningstillgangar 509 717,1 26 847,1 536 564,1
Lager 6482,7 629,2 7111,9
Kundfordringar 51283,9 -34 847,6 16 436,2
Owriga kortfristiga fordringar 1508, 1 -591,3 916,8
Forutbetalda kostnader och upplupna 5226,2 70458 12272,0
intakter

Kassa och bank 14 733,0 -21153,8 -6 420,8
Summa omsittningstiligangar 79 233,9 -48 917,7 30 316,1
SUMMA TILLGANGAR 588 951,0 -22 070,7 566 880,3
Fritt eget kapital -34 495,6 0,0 -34 495,6
Bundet eget kapital -25501,0 0,0 -25501,0
Summa eget kapital -59 996,6 0,0 -59 996,6
Obeskattade reserver -66 305,9 0,0 -66 305,9
Avsattningar -34 468,5 0,0 -34 468,5
Langfristiga skulder -356 000,0 -30000,0 -386 000,0
Leverantorsskuld -46 986,0 36 583,2 -10 402,7
Owriga skulder koncernforetag 4650,0 0,0 4 650,0
Owriga skulder -1743,4 30344 1291,0
Upplupna kostnader och férutbet -28100,6 -340,9 -28 441,5
intakter

Summa kortfristiga skulder -72179,9 39 276,7 -32903,2
SUMMA SKULDER OCH EGET -588 951,0 9276,7 -579 674,3
KAPITAL

Arets resultat 0,0 -12794,0 12 794,0
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En kassa pa -6,4 mkr den 2023-08-31. Styrelsen har beslutat att utdka lanet for
att klara av likviditeten. Det planerade utokning av lanet ar kopplat till de
kommande investeringar pa VA samt pa fjarrvarmeanlaggningen. Soliditeten blir
baserad pa resultatet per jun 19,9%.
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TERTIALRAPPORT 2

JANUARI-AUGUSTI 2023

Vallonbygden AB

Box 30, 612 21 Finspang
Bruksgatan 19

Telefon 0122-249 50
info@vallonbygden.se
www.vallonbygden.se
Org.nr 5563810588
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Tertialrapport

For perioden 1 januari — 31 augusti 2023

AGARE

Samtliga aktier ags av Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB, 556012-6228, vilket i sin tur ar
helagt av Finspangs kommun.

VERKSAMHET

Vallonbygden AB &r ett allmannyttigt kommunalt bostadsbolag som dger och forvaltar fastigheter
beldgna i Finspangs kommun.

Verksamheten startades redan 1943 da stiftelsen Pensiondrshem bildades och 1946 bildade
kommunen adven stiftelsen Familjebostader. Dessa tva stiftelser kom sedan att uppga i Stiftelsen
Vallonbygden som bildades 1948. Verksamheten drevs i stiftelseform dnda fram till 1990 da
Vallonbygden ombildades till aktiebolag. Bolagets dgda bestand omfattar i nuldget 1 996 lagenheter
och 125 lokaler och férrad. Tillsammans utgdér arean av dessa drygt 135 000 m2.

MARKNADSLAGE

Bolaget har under perioden haft en genomsnittlig uthyrningsgrad pa 97,8% (98,3%), vid exkludering
av ombyggnationer/renoveringar uppgar densamma till 98,4% (98,9%). Uthyrningsgraden har jamfort
med foregaende ar férsamrats nagot. Orsaken till 6kningen av antalet ldgenheter som varit vakanta
mer &n tva manader under den senare delen av perioden beror pa utékning av bestandet under
féorsommaren.

Bolaget fortsatter att aktivt arbeta mot det uppsatta malet att na en uthyrningsgrad pa 99,5%. Med
radande konjunktur och marknadsldge ser det svart ut for bolaget att na malet under aret.

Outhyrda Under Linge dn 2 Uthyrningsgrad Exkl.
Ombyggnad manader ombyggnad
Januari 18 9 2 98,6% 99,1%
Februari 19 11 1 98,4% 99,0%
Mars 21 12 3 98,3% 98,9%
April 25 17 2 97,8% 98,7%
Maj 29 16 5 97,6% 98,5%
Juni 48 9 7 97,1% 97,5%
Juli 42 15 17 97,1% 97,8%
Augusti 46 8 20 97,2% 97,6%

Tabell 1. Uthyrningsgrad under tertial 1 och 2. Gruppboenden, férrdd och lokaler exkluderade i ovanstdende siffror.

PROJEKT

Vallonbygden har fortsatt sitt arbete med konvertering av lokaler till Iagenheter.
Forhandlingsoverenskommelse med hyresgastforeningen om atta nya lagenheter ar nu avslutad.
Projektering av byggnationer pagar och berdknas paborjas och fardigstallas under 2024-2025.
Totalt har bolaget de senaste aren konverterat 59 stycken forrad/lokaler till Iagenheter.
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NYPRODUKTION
Styrelsen tog i november 2020 beslut att Vallonbygden AB skulle bygga 24 lagenheter i Lotorp (Erkers
vag 2-28). Efter forseningar pa grund av bland annat en fornminnesundersokning paborjade bolaget
byggnationen den 9 januari 2022. Lagenheterna blev inflyttningsklara den 1 juni 2023.
HYROR
Hyresforhandlingen for 2023 ars hyror ar slutford och faststalld sedan i maj. Hyreshdjningen for
perioden 2023-04-01 till 2024-03-31 blev 4,4%.
ENERGI/MILIO
Under var/sommar har bolaget fardigstallt samt paborjat féljande projekt inom energi/miljo.

e Tilldggsisolering av vindar Rosenbusken 2 (Linkopingsvagen/Fridhemsvagen)

e Tilldggsruta/energiglas Rosenbusken 2 (se dven avsnitt underhall)

e Uppkoppling av nio fastigheter till 6verordnat system pabdrjas efter sommaren.

e Installerat ytterligare fem ladduttag for elbilsladdning i vart fastighetsbestand.
REPARATIONER OCH YTTRE MILIO

Under arets andra tertial har vi, utéver ordinarie reparationer enligt plan, lagt stort fokus pa var yttre
miljo. Bland annat har vi:

Tillskapat 12 stycken nya parkeringsplatser vid Jarnvagen 17 (De Wijks vag 15)

Asfalterat parkeringen vid Tegelbruket 1 och Tegelbruket 2 (Ostermalmsvigen 57-59, 61-63)
Asfalterat kring Lovdungen 1-3 (Ekkallevagen 2, 4, 6)

Fortsatt projektet med ny utemiljé pa Roda Harstorp samt tillskapat ny utemiljé pa
Auroravagen 14

Renoverat befintliga bankbord samt anskaffat nya for att forbattra umgangesytor utomhus
e Fortsatt projektet med anlaggning av angsmark, denna gang pa Nyhem vid infarten till
Oxhagsvagen

UNDERHALL

Foljande atgarder har upphandlats samt startat under perioden:

e Panelbyte Rosenbusken 2 (Fridhemsvagen/Torstorpsvagen)
e Byte avlopp Roda Harstorp

e Byte varmepump Lotorp 4:150 (Hultsjovagen 5)

e Helrenovering av flertalet lagenheter

OVRIG VERKSAMHET

Vart fokus ligger pa att digitalisera var verksamhet i sa stor utstrackning som gar. Det har bland annat
inneburit att vi innan sommaren lanserade en ny webplats dar forutsattningarna for att kunna skéta
sina drenden digitalt vasentligt forbattrats. Bland annat ar hemsidan nu anpassad for mobil och
surfplatta, vilket den inte varit tidigare. Hyresgaster och andra intressenter kan nu hantera sina
drenden pa ett smidigare och smartare satt, vid den tidpunkt pa dygnet som passar dem. Ett bra satt
att oka bade tillgéngligheten och funktionaliteten.
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Genom att effektivisera vara processer sa frigors tid sa att fokus kan ldggas pa dem vi framst finns till
for, hyresgasterna.

FINANSIERING

Bolaget ar sedan 2011-04-01 finansierat via internbanken fér Finspangs kommun. Bolaget betalar
utdver den faktiska lanerantan som internbanken har for sin portfolj ett rantepaslag for 2023 pa 57
punkter (42 punkter). Internrantan per 31 augusti uppgick inklusive paslag till 3,01% (1,39%), dvs. 162
punkter hogre 4n samma period foregaende ar. Hittills i ar har bolagets skuld 6kat fran 580 mnkr till
600 mnkr. Bolaget nuvarande ldneram uppgar till 700 mnkr. Bolagets andel av internbankens
gemensamma totala kreditstock pa 1 362 mnkr ar 44,0% (49%). Ytterligare 25 mnkr berédknas
upplanas under hosten.

De stigande marknadsrantorna tillsammans med ett 6kat rantepaslag leder till 6kade réantekostnader
under 2023. Snittrantan exklusive paslag berdknas enligt Kommuninvests senaste prognos bli 2,33%
for 2023. Langsiktigt ser snittrantan ut att oka ytterligare till 6ver 3,3%.

EKONOMI

Resultatet efter finansnetto for tertial 2 summeras till 14,1 mnkr, vilket ar precis i nivd med samma
period féregaende ar.

Intdkterna for perioden ligger hogre dn budgeterat. Detta beror dels pa att hyresférhandlingen for
aret fick ett hogre utfall an budgeterat, dels pa att bolaget mottagit 1,1 mnkr i statligt elstod.
Intaktsoverskottet minskas dock av en férsamrad prognos avseende hyreshortfallet som framst
forklaras av vakanser i nybyggnationen i Lotorp. Arsprognosen pekar trots detta pa ett totalt
Overskott pa intaktssidan.

Bolaget 6vertraffar budgeten pa driftkostnader bade for perioden och i arsprognosen. | bada fallen
forklaras merparten av lagre taxeburna kostnader an budgeterat. Minskade kostnader kopplat till ett
nytt avtal avseenden ny kommunikationsoperator paverkar ocksa bade utfall och prognos positivt.
Till foljd av 6kade kostnader avseende reparationer ddmpas dock 6verskottet avseende bolagets
driftkostnader.

Periodens utfall avseende avskrivningar ar lagre budget och forklaras framst av att aktiveringen av
nybyggnationen i Lotorp dnnu inte genomforts. Pa arsbasis berdknas prognosen visa ett mindre
underskott kopplat till kommande investeringar.

Periodens utfall gallande rantekostnader ligger for ndarvarande under budget. Detta beror pa
periodiseringseffekter under aret dar upplaningen skett senare under aret dn berdknat och darmed
gett ett lagre utfall hittills i ar. Bolaget raknar med en lagre upplaning under aret jamfort med vid
budgetarbetet. Den minskade upplaningens paverkan pa kostnaderna dampas dock upp av att
snittrantan for aret berdknas bli hdgre dn budgeterat. Detta ger en arsprognosen som pekar pa ett
utfall i niva med avsatt budget.

Under andra tertialet aktiverades investeringar for 13 mnkr. Ytterligare aktiveringar ar planerade for
cirka 77,5 mnkr under resterande del av aret, dar byggnationen i Lotorp ar utgor ca 63 mnkr.

Prognos for heldret ar ett positivt resultat efter finansnetto om ca 12,7 mnkr och ett positivt
arsresultat om ca 10,6 mnkr.
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2023-§ 320 Delarsrapport, tertial 2 2023 - KS.2023.0560-1 Delrsrapport, tertial 2 2023 : Vallonbygden- tertialrapport 2 2023

Till och med augusti 2023

Resultatjamforelse
Samtliga ansvar
| tusentals kronor
Utfall 2023.8  Utfall 2022.8 Period-  Period- Diff mot Diff mot % av ars- % av Prognos Budget 2023 Avv Budget
iserad iserad prognos budget prognos arsbudget 2023 vs Prognos
prognos budget 2023

Intdkter
Hyra 102 450 96 593 103870 101867 -1420 583 66% 67% 155 805 152 800 3005
Ovriga intakter 1705 923 1367 800 338 905 83% 142% 2050 1200 850
Aktiverat eget arbete 427 368 667 667 -240 -240 43% 43% 1000 1000
Rabatter -289 -241 -267 -267 -23 -23 72% 72% -400 -400
Hyresbortfall -2272 -1393 -2333 -1 000 61 -1272 65% 151% -3 500 -1 500 -2 000

102 020 96 250 103303 102067 -1283 -47 66% 67% 154 955 153 100 1855
Driftkostnader fastighet
Reparationer -5595 -2117 -5 700 -4 933 105 -662 65% 76% -8 550 -7 400 -1150
Reparationer lokaler -115 71 -83 -133 -32 18 92% 58% -125 -200 75
Underhall -7 680 -10 074 -8633 -8400 953 720 59% 61% -12 950 -12 600 -350
Reparationer och underhall -13 391 -12120 -14417 -13 467 1026 76 62% 66% -21 625 -20 200 -1425
Fastighetsel -2264 -2997 -2939 -3265 674 1001 50% 45% -4 500 -5000 500
Uppvidrmning -11723 -11873 -12417 -12746 694 1023 62% 60% -18 900 -19 400 500
Vatten -6 475 -7 503 -6 600 -8933 125 2458 65% 48% -9900 -13 400 3500
Renhdlining -1910 -2108 -2 067 -2067 157 157 62% 62% -3100 -3100
Taxebundnakostnader -22372 -24 481 -24022 -27011 1650 4639 61% 55% -36 400 -40 900 4500
Fastighetsskotsel -3024 -2 556 -3169 -2773 145 -251 63% 72% -4 800 -4 200 -600
Markavgifter -477 -413 -400 -400 -77 -77 79% 79% -600 -600
Forsakringar -607 -660 -667 -733 60 127 61% 55% -1 000 -1100 100
Avskrivna fordringar -31 -166 -200 -200 169 169 10% 10% -300 -300
Hyresbortfall renovering -579
Ovriga driftkostnader -1992 -2497 -1867 -2 667 -125 675 71% 50% -2 800 -4 000 1200
Forvaltningsavgift -146 -146 -146 0% 0%
Fastighetsskatt -1 900 -1920 -2 600 -1933 700 33 49% 66% -3900 -2 900 -1 000

-43 939 -45 393 -47 341 -49183 3402 5244 62% 59% -71 425 -74 200 2775
Personalkostnader & admin
Personalkostnader -14 442 -13 602 -14500 -14333 58 -108 66% 67% -21750 -21 500 -250
Ovrig administration -3400 -2 687 -2 967 -2733 -434 -667 76% 83% -4 450 -4 100 -350
Marknadsféring -344 -314 -333 -333 -11 -11 69% 69% -500 -500

-18 186 -16 603 -17800 -17 400 -386 -786 68% 70% -26 700 -26 100 -600
Avskrivningar
Avskrivning byggnader -15 509 -14 826 -16 844  -16511 1334 1001 61% 63% -25 300 -24 800 -500
Avskrivning inventarier -634 -595 -599 -599 -35 -35 70% 70% -900 -900

-16 144 -15421 -17443 -17110 1299 966 62% 63% -26 200 -25 700 -500
RORELSERESULTAT 23751 18833 20720 18373 3032 5378 78% 88% 30630 27100 3530
Finansiella kostnader netto
Finansiella intakter 91 9 87 67 4 24 70% 91% 130 100 30
Réantekostnader 9722 -4719 -12067 -12067 2 345 2 345 54% 54% -18 100 -18 100
Ovriga finansiella kostnader 0% 0%

-9 631 -4710 -11980 -12 000 2349 2369 54% 54% -17 970 -18 000 30
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 14120 14123 8740 6373 5331 7747 112% 155% 12 660 9100 3560
Jamférelsestorande poster
Koncernbidrag -133 -133 133 133 0% 0% -200 -200
Reavinst forsaljning av fastighet 0% 0%
Skatt p g a dndrad taxering 0% 0%
Nedskrivning 0% 0%
Skatt pa arets resultat -2909 -2909 -1267 -1267 -1642 -1642 153% 153% -1900 -1900
Forandring latentskatt 0% 0%
Ovriga stérande poster 0% 0%
-2909 -2909 -1400 -1400 133 -1509 139% 139% -2100 -2100

RESULTAT 11 212 11214 7340 4973 3872 6238 106% 160% 10560 7 000 3560
Justerat resultat 11078

(inkl. koncernbidrag)
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2023-§ 320 Deldrsrapport, tertial 2 2023 - KS.2023.0560-1 Deldrsrapport, tertial 2 2023 : Finsp&ngs stadsnét Finet - tertialrapport 2 2023

Datum
2023-09-11

Tertialrapport 2 2023-08-31

Verksamhetsberattelse

Finet har t o m Tertial 2 i stort hunnit klart med det st6rsta bidragsfiberprojektet Boka/Bérstorp.
Aven fiberutbyggnaden i Brystorp och Katterum &r klar.

Vi ser fortsatt efterfragan pa fiberanslutningar bade fran bade fran fastboende och fritidsboenden. Vi
ser ocksa en stor efterfragan pa svartfiber dar vi hittills under aret fatt paskrivna bestéallningar pa ett
antal 5G-master vilket i pengar gor att vi kommer att 6vertraffa budgetmalet pa svartfiberintakter
stort. Fler bestallningar dr dessutom klara och pa vag in.

Finet har dven under aret férviarvat NFK-linken samt Motalaldnken av kommunen. At motsatt hall
har hardvaran som anvénds i kommunens digitala nét, salts till kommunen.

Varen dgnades at att internt jobba fram en ny affarsplan som &r tydligare anknuten till bade
verksamhetsmalen och de globala malen. Under sommaren har Finet internt brutit ned dessa mal till
delaktiviteter i en utvecklad verksamhets/aktivitetsplan.

Var dgare har under varen bestallt en extern genomlysning av Finets ekonomi och verksamhet. Detta
for att fa underlag till beslut om bolagets fortsatta verksamhet och organisation med tanke pa de
senaste arens problem att na de finansiella malen.

Finet har dven under aret hittills implementerat elektroniska utgaende fakturor samt kompletterat
den inkommande elektroniska fakturahanteringen med tolkning av skannade fakturor.

For att starka den interna kontrollen har Finet upphandlat tjanst for transaktionsanalys av
leverantorer och leverantorsreskontran som kommer att implementeras i september.

2023-09-11

Sven-Ake Andersson
VD

Finspangs Stadsnat Finet AB
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2023-§ 320 Deldrsrapport, tertial 2 2023 - KS.2023.0560-1 Deldrsrapport, tertial 2 2023 : Finsp&ngs stadsnét Finet - tertialrapport 2 2023

Datum
2023-09-11

Tertialrapport 2 2023-08-31

Kommentar till Resultat 2023-08-31 och Prognos 2 2023
Finet visar ett positivt resultat fére skatt pa 925 tkr.

Det innebar en avvikelse mot budget med 1,6 mnkr.
Detta beror pa flera olika faktorer:

Bredbandsbidraget for omrade Boka/Bérstorp om 3,6 mnkr ar upplost i sin helhet nagot tidigare dn
berdknat.

Svartfiberforsaljningen har 6verstigit budget med ca 900 tkr tom T2.

Vi har aven erhallit en icke budgeterad intdkt for sald anlaggningstillgang pa ca 1 mnkr, till
kommunen avseende hardvara i det kommunala digitala natet.

Da vi aven haft hogre kostnader dn budgeterat - framst inom konsultomradet — gor vi en justering av
var prognos i samband med T2, bade pa intdkts- och kostnadssidan. Effekten pa sista raden blir ett
prognostiserat resultat om -890 tkr i stallet for tidigare prognos/budget om -1 107 tkr

2023-09-11

Ingela Wickstrom
Ekonomichef

Finspangs Stadsnat Finet AB
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2023-§ 320 Deldrsrapport, tertial 2 2023 - KS.2023.0560-1 Deldrsrapport, tertial 2 2023 : Finsp&ngs stadsnét Finet - tertialrapport 2 2023

Kort resultatrapport med budget (SEK)

Finspangs Stadsnat FINET Aktiebolag, 556257-7261

Rorelsens intakter
Material och varor
Bruttoresultat
Ovriga externa kostnader
Personal
Avskrivningar
Finansiella poster
Resultat fore disp/skatt
Disp/skatt
Resultat

Period: 2023-08-01 - 2023-08-31
Skapad: 2023-09-11

Ack. period (jan-aug)

Heldr (jan-dec)

Budget heldr Prognos 2 Utfall fg. ér

21742 201 19 334 000 17 988 000 15640617 26 982 000 29 001 000 24 724 406
-3 194 594 5249391835 -2 760 000 -2505 347 -4 140 000 -4 409 000 -4 501 733
18 547 607 16 394 667 15 228 000 13 135 269 22 842 000 24 592 000 20222 673
-2 743 074 -2 558 667 -2 168 000 -2174177 -3 252 000 -3 838 000 -3569 425
-7 075 861 -6 696 427 -6 198 200 -6204 744 -9297 300 -10 044 640 -8643 837
-5 699 395 -5 466 667 -5333333 -5319 990 -8 000 000 -8 200 000 -7 978 685
-2104 781 -2 266 667 -2 266 667 -920 214 -3 400 000 -3 400 000 -1490 693
924 497 -593 760 -738 200 -1483 856 -1 107 300 -890 640 -1459 966

0 -110 000 6 098 002

924 497 -593 760 -738 200 -1593 856 -1107 300 -890 640 4638036
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2023-§ 320 Delarsrapport, tertial 2 2023 - KS.2023.0560-1 Delarsrapport, tertial 2 2023 : Finspéngs stadsnét Finet - tertialrapport 2 2023

Balansrapport ARL (SEK)
Finspangs Stadsnat FINET Aktiebolag, 556257-7261 Period: 2023-08-01 - 2023-08-31

Kostnadsstélle: Hela féretaget Skapad: 2023-09-11

Utfall
Ingdende balans Ingdende saldo Periodens foréndring Utgdende balans
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
1120 - F+rbSttr utgifter i annans f 204 503 204 503 204 503
1126 - Ack avskrivn f+rb.utg an... -204 503 -204 503 -204 503
1210 - OptonSt 145 530 653 150 889 948 150 889 948
1211 - Ack avskrivning optonSt -38 051 108 -40 768 148 -410 244 -41 178 392
1213 - Aktiv utrustning 55274 213 55274 213 55274 213
1215 - Ack avskrivning aktiv utrust -46 673 810 -48 405 456 -235 555 -48 641 011
1216 - Teknikbodar 4064 725 4064 725 4064 725
1217 - Ack avskrivning teknikbo... -3 882 823 -3 905 039 -3 248 -3908 287
1220 - RadiolSnk 4135 396 4135 396 4135 396
1221 - Ack avskrivning radiolSnk -4 135 396 -4 135 396 -4 135 396
1270 - Datorer 4117 098 4117 098 4117 098
1271 - Ack avskrivning datorer -4117 098 -4117 098 -4117 098
1280 - M=+bler 916 161 916 161 916 161
1281 - Ack avskrivning m+bler -752 497 -781 029 -4172 -785 201
1285 - +vriga maskiner, inventar... 8 672 304 8 672 304 8 672 304
1286 - Ack avskrivn +vr mask,inv -6 777 079 -7 254 071 -69 749 -7 323820
1299 - Psgsende investeringar 4387 981 9816 359 1535776 11 352 135
S:a Materiella anlaggningstillgan... 122 708 719 128 519 966 812 807 129 332 773
S:a Anlaggningstillgangar 122 708 719 128 519 966 812 807 129332 773
Omsiéttningstillgangar
Varulager mm
1412 - Lager =vr till f+rsSlj 736 355 736 355 736 355
1499 - Inkuransavdrag lager -22 090 -22 090 -22 090
S:a Varulager mm 714 265 714 265 714 265
Fordringar
1510 - Kundfordringar kundresk... 5140 516 4784 861 -875 247 3909 613
1561 - Kundfordringar Finsp ko... 448 626 0 -93 955 -93 955
1563 - Kundfordringar koncernin... 259 845 73 688 -64 994 8694
1580 - AvrSkning kundfordringar 0 0 -10 683 -10 683
1629 - Periodisering konto 82 743 1015 752 -263 290 752 462
1660 - Korfr fordringar FFIA 6 150 000 6 150 000 6 150 000
1710 - F+rutbetalda kostnader 201 033 116 915 -5 567 111 348
1750 - Upplupna intSkter 56 253 0 0
S:a Fordringar 12 339 015 12 141 216 -1313 736 10 827 479
Kassa och bank
1911 - Kassa 1432 1432 1432
1931 - Fsp 974 136 090-4 11 797 781 1177 808 -392 982 784 826
1946 - Fspb 974 477 165-1 120671 120671 120671
S:a Kassa och bank 11 919 883 1299911 -392 982 906 929
S:a Omsattningstillgangar 24 973 164 14 155 392 -1 706 718 12 448 673
S:a Tillgangar 147 681 883 142 675 358 -893 911 141 781 446
Eget kapital, avséattningar och s...
2023-09-11 13:30:17 Sida 1 av 2
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2023-§ 320 Delarsrapport, tertial 2 2023 - KS.2023.0560-1 Delarsrapport, tertial 2 2023 : Finspéngs stadsnét Finet - tertialrapport 2 2023

Ingdende balans

Utfall

Ingdende saldo

Periodens foréndring

Utgaende balans

Eget kapital
2081 - Aktiekapital
2091 - Balanserad vinst/f+rlust
2098 - F+regsende srs resultat
2099 - +rets resultat
S:a Eget kapital
Obeskattade reserver
2150 - Ack +veravskrivningar
S:a Obeskattade reserver
Langfristiga skulder

2361 - Lsngfristiga skulder mode...

S:a Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

2440 - Leverant+rsskuld

2448 - Ej konterade ankomstreg

2463 - Leverant+rsskuld konc an...
2464 - Leverant+rsskuld konc ko...

2510 - Skatteskuld

2611 - Utgsende moms

2612 - Utgsende omvSnd moms
2641 - Ingsende moms

2642 - Ingsende omvSnd moms
2650 - MomsavrSkning

2710 - Personalens kSliskatt

2730 - Lagst sociala avg o I+nes...
2862 - Kortfr skuld Finspsngs Ko...

2920 - Upplupna semesterl=ner

2930 - Upplupna pensionsutb/pe...
2941 - Upplupna arbetsgivaravgif...
2943 - Uppl sSrskild I+neskatt pe...

2960 - Upplupna utgiftsrSntor

2980 - F+rutbetalda intSkter

2990 - +vriga upplupna kostnader
S:a Kortfristiga skulder

S:a Eget kapital, avsattningar och ...

Beraknat resultat

2023-09-11 13:30:17

-3 000 000
-7 758 741
-14 927

-4 638 036
-15411 703

-262 433
-262 433

-108 056 000
-108 056 000

-3934 619
-6 240 680
-11 047

-81 338
213 878

0

0

0

0

-413 295
-148 780
-151 329
-94 710
-247 087
-254 000
-94 708

-62 000
-510 865
-11 892 137
-29 030

-23 951 747
-147 681 883

0

-3 000 000
-7 758 741
-14 927

-4 638 036
-15411 703

-262 433
-262 433

-113 056 000
-113 056 000

-2 149 393
-540 005

0

-4 590

213 878

0

0

0

0

-688 233
-156 117
-151 329
-48 671
-247 087
-254 000
-94 708
-62 000
-304 717
-9 876 000
0

-14 362 972
-143 093 108

-417 750

-59 466
1036 229
0

-141 632

-559 461
-312 631
398 646
312 631
183 605

10 378

6 577

-304 717
1666 000

2236 158
2236 158

1342 247

-3 000 000
-7 758 741
-14 927

-4 638 036
-15411 703

-262 433
-262 433

-113 056 000
-113 056 000

-2 208 859
496 224

0

-146 222
213 878
-559 461
-312 631
398 646
312631
-504 628
-145 739
-151 329
-42 094
-247 087
-254 000
-94 708
-62 000
-609 434
-8 210 000
0

-12 126 813
-140 856 950

924 497

Sida2av 2
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port, tertial 2 2023 - KS.2023.0560-3 Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens sammantréade den 4 oktober 2023 - Del&rsrapport, tertial 2 2023 : Protokollsutdrag frén Kommunstyrelsens sammantrade den 4 oktober 2023 - Del&rsrapport, tertial 2 2023

Kommunstyrelsen Protokoll 29 (32)
Sammantradesdatum:
2023-10-04

2023-§ 312 Dnr: KS.2023.0560

Delarsrapport, tertial 2 2023

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens

nastkommande sammantrade

Beskrivning av arendet
Svensk arbetsmarknad har visat sig motstandskraftig, men Sveriges

kommuner och regioners (SKR) bedémning &r att den lagre
efterfragan (BNP) i &r kommer att leda till en avmattning pa
arbetsmarknaden framover. Det nya pensionsavtalet som trade i kraft
2023 bidrar till kostnadsokning men den storsta kostnadsokningen
beror pa att prisbasbeloppet 6kade med 6 procent 2023.

Marknaden for samhéallsfastigheter ar skakig da
Samhallsbyggnadsbolaget (SBB) beslutat att salja hela eller delar av
fastighetsbestandet. Generellt 6kade kostnader inom verksamheterna
och bolagen samt stigande rantor ar oroande fér kommunkoncernen
och innebdar stora osdkerheter i prognosen. Forutom kraftigt stigande
priser ser kommunkoncernen en risk for att det blir brist pa varor och
darmed langa leveranstider.

Kommunens budgeterade resultat foér 2023 ar 0 mnkr. Prognosen for
helaret visar ett negativt resultat om 21 mnkr. Om
resultatutjdmningsreserven utnyttjas uppnas balanskravet for aret.
Kommunens resultat per sista augusti ar negativt med 9 mnkr vilket ar

72 mnkr lagre an samma period foregaende ar.
Storre positiva budgetavvikelser fér arsprognos:

e Hogre skatter och statsbidrag +30 mnkr

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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port, tertial 2 2023 - KS.2023.0560-3 Protokollsutdrag fran Kommunstyrelsens sammantréade den 4 oktober 2023 - Del&rsrapport, tertial 2 2023 : Protokollsutdrag frén Kommunstyrelsens sammantrade den 4 oktober 2023 - Del&rsrapport, tertial 2 2023

Kommunstyrelsen Protokoll 30 (32)
Sammantradesdatum:
2023-10-04

Storre negativa budgetavvikelser for arsprognos:

e Kopta platser for placering med stod av lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS) och Socialtjanstlagen
(SoL) — 10 mnkr

e Boende samt boendestdd LSS/SolL — 16 mnkr
e Gymnasiet, -21 mnkr
e Grundskolan, -27 mnkr

Bolagen prognostiserar tillsammans ett resultat efter finansiella

poster om cirka 18 mnkr.

Nar det galler kommunens mal for god ekonomisk hushéllning bedoms
1 av 6 finansiella mal uppfyllas vid arets slut. Fér 1 av 5

verksamhetsmal har resultatet dvertraffat forvantningarna.

Forslag pa revidering av riktlinjerna for resultatutjdmningsreserv

kommer under hosten.

Foérvaltningens forslag till beslut ndsta mote
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

1. Att godkdnna delarsrapporten, tertial 2 2023

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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antering inklusive tillagg insamling av férpackningar samt 6vriga taxor Finspéngs Tekniska Verk AB : Taxor 2024 fér vatten och avlopp och avfallshantering inklusive tillagg insamling av férpackningar samt évriga taxor Finspangs Tekniska Verk AB

Tjansteutlatande 1(2)
Carina Storm 2023-10-04

Dnr KS.2023.1000

Kommunstyrelsen

Taxor 2024 for vatten och avlopp och
avfallshantering inklusive tillagg insamling
av forpackningar samt ovriga taxor
Finspangs Tekniska Verk AB

Forslag till beslut

Finspangs Tekniska Verk AB foreslar kommunstyrelsen att féresla kommunfullmaktige

1. Att faststélla taxa for vatten och avilopp for ar 2024 oférandrad enligt Finspangs
Tekniska Verks styrelseprotokoll 2023-08-28.

2. Att faststalla att taxa for avfallshantering for ar 2024 hojs med 20 procent enligt
Finspangs Tekniska Verks styrelseprotokoll 2023-08-28 samt tillaggsbeslut
2023-09-26 avseende en maxtaxa for insamling av férpackningar och en taxa
for ersattning till fastighetsagare for fastighetsnara insamling.

Beskrivning av arendet

Enligt lagstiftning och agardirektivet till Finspangs Tekniska Verk AB (FTV) ska
kommunfullmaktige faststalla taxor for vatten och avlopp (VA-taxa) respektive
avfallshantering fér 2024. Ovriga taxor faststélls av bolaget men kommunstyrelsen ska
informeras om avgifterna.

FTV har vid styrelseméte 28 augusti 2023 behandlat taxor for 2024. Bolagets beslut
framgar i styrelseprotokollet av punkt 5 Ekonomi. Ett extra beslut har ocksa tagits 26
september 2023. Det beslutet galler tillagg i taxan for avfallshantering avseende en
maxtaxa for insamling av forpackningar samt en taxa for ersattning till fastighetsagare
for fastighetsnara insamling. FTV har ocksa lamnat in skrivelser daterade 2023-09-05
och 2023-09-27 med information om taxorna, som ar bifogade till arendet.

17 oktober 2023 beslutar styrelsen for FTV om fjarrvarmetaxa fér 2024.
Kommunstyrelsen ska informeras om beslutad fjarrvarmetaxa.

Taxa for vatten och aviopp 2024

Styrelsen for FTV foreslar oférandrad taxa for vatten och avlopp for 2024.

Den har avgiftsfinansierade verksamheten som ordnar vattentjanster enligt Lag om
allmanna vattentjanster star fortsatt infor stora utmaningar bland annat pa grund av
klimatférandringar, aldrande anlaggningar och ett aldrande ledningsnat, men utifran ett
Overskott fran tidigare ar beddomer FTV att VA-taxan inte behdver héjas for det har
kommande aret. De har tidigare arens o6verskott finns som reserverad skuld till VA-
kollektivet.

Avfallstaxa 2024

Styrelsen for FTV foreslar att taxan for avfallshantering ar 2024 héjs med 20 procent. |
ett tillaggsbeslut 2023-09-26 har avfallshanteringstaxan kompletterats med maxtaxa for
insamling av férpackningar samt en taxa for ersattning till fastighetsagare for
fastighetsnara insamling.

Bergslagsvagen 13-15, 612 80 Finspang Telefon 0122-850 00
Organisationsnummer 212000-0423 Fax 0122-850 33
www.finspang.se kommun@finspang.se
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antering inklusive tillagg insamling av férpackningar samt 6vriga taxor Finspéngs Tekniska Verk AB : Taxor 2024 fér vatten och avlopp och avfallshantering inklusive tillagg insamling av férpackningar samt évriga taxor Finspangs Tekniska Verk AB

2023-10-04 2 (2)
Dnr KS.2023.1000

Carina Storm

Avfallshanteringen ar en central tjanst som standigt behover anpassas till radande
omstandigheter. For 2024 star FTV infor flera specifika utmaningar som paverkar
kostnadslaget. Bland annat har branslepriserna 6kat, vilket direkt paverkar kostnaderna
for transport och hantering av avfall. Dessutom har kostnaderna for att behandla olika
fraktioner av avfall 6kat. FTV inférde utsortering av matavfall under 2021, en hantering
som paverkar vara kostnader for insamlingen och som fran och med 2024 ar en
lagstadgad skyldighet.

Tidigare ar har FTV haft ett 6verskott fran verksamheten som reserverats i resultatet
som en skuld till Avfallskollektivet. Detta dverskott har bidragit till att tdcka dkade
kostnader till och med innevarande ar. FTV har nu anvand tidigare 6verskott, sa for att
kunna uppratthalla de krav som finns pa verksamheten ar det nédvandigt att justera
avfallstaxan. Styrelsen for Finspangs Tekniska Verk AB foreslar darmed en hojning av
avfallstaxan med 20 procent for ar 2024. For en villa med ett 370 liters karl innebar detta
en hojning pa 398 kronor per ar eller 33 kronor per manad.

Med de nya lagar och regler kring insamlingsansvar for forpackningar som bérjar galla
fran januari 2024 behover avfallstaxan for kommande ar kompletteras. Nar avfallstaxan
behandlades pa FTV:s ordinarie styrelseméte 28 augusti med férslag om héjning av
taxan med 20 procent var det inte klart med vilken paverkan de nya reglerna om
insamling av férpackningar har pa taxan 2024. Sena beslut i kombination med insikt om
saker som behdver ske tidigare an vad som forst bedomts gor att det behovs ett tillagg
till den tidigare féreslagna taxan. | den till &rendet redovisade bilagan
Avfallshanteringstaxa 2024 v2 ingar tillagget avseende insamling av férpackningar.

Beslutet skickas till
Finspangs Tekniska Verk AB

Bilagor:

Styrelseprotokoll FTV 2023-08-28

Forslag taxor Finspangs Tekniska 2024

VA Taxa 2024 med 2023

Extra beslut 2023-09-26 Finspangs Tekniska Verk avfallstaxa 2024
Skrivelse 2023-09-27 om komplettering av foérslag avfallstaxan 2024
Tillagg avfallstaxa 2024 insamling férpackningar
Avfallshanteringstaxa 2024 v2

Detta tjansteutlatande har godkants digitalt och saknar darfor namnunderskrift.
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Taxa 2024 for Finspangs kommuns
allmanna vatten- och avloppsanlaggning

Taxan faststélls av kommunfullmaktige.
Huvudman fér den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen ar Finspangs Tekniska Verk AB.
Avgifter enligt denna taxa skall betalas till Finspangs Tekniska Verk AB.

§1

For att ticka nodvandiga kostnader for Finspangs kommuns allmédnna vatten- och
avloppsanlaggning skall dgare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom
anldaggningens verksamhetsomrade betala avgifter enligt denna taxa.

Avgiftsskyldig ar alternativt den som enligt 2 och 4 § i lagen om allménna vattentjanster (2006:412)
jamstalls med fastighetsagare. Avgiftsskyldig for andamalet Dagvatten gata (Dg) ar aven den som
ansvarar for att allman platsmark stalls i ordning och underhalls, om forutsattningarna i 27 § i lagen om
allmanna vattentjanster ar uppfyllida.

§2

Avgifterna utgors av anlaggningsavgifter och brukningsavgifter.

§3

| dessa taxeforeskrifter avses med

Bostadsfastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt beviljat
bygglov avses att bebyggas for bostadsandamal.

Medbostadsfastighet jamstalls fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd, eller enligt
beviljat bygglov avses att bebyggas, for vissa andra andamal dar lokalytan ar det viktigaste sett fran
anvandarsynpunkt.

Exempel pa sadana byggnader ar:

Kontor Forvaltning Stormarknader
Butiker Utstallningslokaler Sporthallar
Hotell Restauranger

Hantverk Smaindustri

Utbildning Sjukvard

Annan fastighet: fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt beviljat
bygglov avses att bebyggas for annat andamal an bostadsédndamal och som inte enligt ovan jamstalls
med bostadsfastighet.

Obebyggd fastighet: fastighet som enligt detaljplan ar avsedd fér bebyggande, men inte &nnu
bebyggts.

Lagenhet: ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplatelsehdnseende bildar en enhet. | fraga om
sadana utrymmen i bostadsfastighet, eller darmed jamstalld fastighet, dar begreppet lagenhet inte ar
tillampligt for viss typ av byggnad, réknas varje pabdrjat 150-tal m2 bruttoarea (BTA) enligt svensk
standard SS 02 10 53 som en lagenhet. For kallférrad och liknande raknas varje pabodrjad 450-tal m?
som en lagenhet.

Allmén platsmark: mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen (1987:10) redovisas som allman
plats, eller om marken inte omfattas av detaljplan, vag eller mark som i 6vrigt motsvarar sddan mark.
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§4
4.1 Avgift tas ut fér nedan angivna dndamal:
Andamal Anldggningsavgift Brukningsavgift
V, vattenforsdrjning Ja Ja
S, spillvattenaviopp Ja Ja
Df, Qag— och dranvattenavlopp fran Ja Ja
fastighet
Dg, dagvattenavlopp fran allman Ja Ja
platsmark

4.2 Avgiftsskyldighet for vart och ett av andamalen V, S och Df intrader nar huvudmannen
upprattat forbindelsepunkt for andamalet och informerat fastighetsdagaren om
forbindelsepunktens lage.

Avleds Df till den allmanna anldaggningen utan att forbindelsepunkt upprattats, intrader
avgiftsskyldighet nar atgarder for bortledandet av dagvatten blivit utforda och fastighetsagaren
informerats om detta.

Harvid forutsatts att samtliga i 24 § forsta stycket 1 och 2 i lagen om allménna vattentjanster angivna
forutsattningar for avgiftsskyldighet ar uppfyllda.

4.3 Avgiftsskyldighet for andamalet Dg intrader nar atgarder for bortledande av dagvatten blivit
utforda och fastighetsagaren informerats om detta.

4.4 Avgiftsskyldighet for andamalet Dg géller aven den som ansvarar for att allman platsmark
stélls i ordning och underhalls, om férutsattningarna i 27 § i lagen om alilmanna vattentjanster
ar uppfylida.

4.5 Anlaggningsavgift skall berdknas enligt taxa som galler vid den tidpunkt nar
avgiftsskyldighet intrader.
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Anlaggningsavgifter (§§ 5-13)
Avgifter for allmanna vattentjanster ar belagda med lagstadgad mervardesskatt.

§5

5.1 For bostadsfastighet och darmed jamstalld fastighet skall erlaggas anléaggningsavagift.

Avgift utgar per fastighet med:

2024 2023
Utan Med moms Utan Med moms
moms moms

a) | en avgift avseende framdragning av
varje uppsattning servisledningar till
forbindelsepunkter for V, S och Df 46 129 kr 57 661 kr 46 129 kr | 57 661 kr
b) | en avgift avseende upprattande av

varje uppsattning férbindelsepunkter

fér V, S och Df, 76 838 kr 96 048 kr 76 838 kr | 96 048 kr
c) | en avgift per m2 tomtyta 30,24 kr 37,80 kr 30,24 kr 37,80 kr
d) | en avgift per lagenhet 33 464 kr 41 830 kr 33464 kr | 41 830 kr

e) | en grundavgift for bortledande av

* Df, om bortledande av dagvatten sker
utan att forbindelsepunkt for

Df upprattats. 3 848 kr 4 810 kr 3 848 kr 4 810 kr

* Avgift enligt 5.1 e) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 5.1 a) och b). | det fall avgift enligt 5.1 e)
tas ut reduceras avgift enligt 5.1 a) och 5.1 b) enligt § 8 eftersom servisledning och férbindelsepunkt i
detta inte lagts respektive upprattats.

5.2 Ar forbindelsepunkt gemensam fér tva eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 5.1 a)
lika mellan fastigheterna.

5.3 Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta eller annan
karta som huvudmannen godkéanner. Vid tredimensionella fastigheter fordelas den tomtyta
som ar gemensam for fastigheterna i proportion till byggnadernas bruttoarea (BTA).

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna enligt 5.1
a), b) och d), eller i det fall forbindelsepunkt for Df inte upprattats, summan av avgifterna enligt
5.1 a), b), d) och e).

For fastigheter taxerade som villor eller smahus tas avgift ut endast intill ett belopp som
motsvarar en tomtyta pa max 2 000 m2.

Vid andrade forhallanden enligt 5.5, 5.6, 5.7 och 5.8 tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 ¢) i den man
ovan angiven begransningsregel s medger och med iakttagande av vad som foreskrivs i 8.2.

5.4 Lagenhetsantalet bestams efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats, eller efter annan
ritning eller uppméatning som huvudmannen godkénner.

5.5 Dras ytterligare servisledningar fram och upprattas ytterligare forbindelsepunkter, skall
erlaggas avgifter enligt 5.1 a) och b).

5.6 Okas fastighets tomtyta skall erliggas avgift enligt 5.1 c) for tillkommande tomtyta som

harror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte skall anses vara férut erlagd.
Vid berakning av avgift for tilkommande tomtyta iakttas begransningsregeln i 5.3.
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5.7 Sker om- eller tillbyggnad, uppfors ytterligare byggnad eller ersitts riven
bebyggelse pa fastighet skall erlaggas avgift enligt 5.1 d) for varje tillkommande lagenhet.

5.8 Tillkommer bortledning av Df till den allménna anlaggningen utan att forbindelsepunkt for
Df upprattats, skall erlaggas avgift enligt 5.1 e).

§6

6.1 For annan fastighet skall erlaggas anldggningsavgift.

Avgift utgar per fastighet med:

2024 2023
a) | en avgift avseende framdragning av Utan moms | Med moms | Utan moms | Med moms
varje uppsattning servisledningar till

forbindelsepunkter for V, S och 40 112 kr 50 140 kr 40 112 kr 50 140 kr
Df

b) | en avgift avseende upprattande av
varje uppsattning 74 864 kr 93 580 kr 74 864 kr 93 580 kr
forbindelsepunkter for V, S och Df

¢) | en avgift per m2 tomtyta 33,10 kr 41,38 kr 33,10 kr 41,38 kr

d) | en grundavgift for bortledande av
Df, om bortledande av dagvatten 3347 kr 4183,75 kr | 3 347 kr 4 183,75 kr

sker utan att forbindelsepunkt for
Df uppréattats.

Avgift enligt 6.1 d) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 6.1 a) och b). | det fall avgift enligt 6.1 d) tas
ut reduceras avgift enligt 6.1 a) och 6.1 b) enligt § 8 eftersom servisledning och férbindelsepunkt i
detta inte lagts respektive upprattats.

6.2 Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 6.1 a)
lika mellan fastigheterna.

6.3 Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta eller annan
karta som huvudmannen godkanner.

6.4 Huvudmannen kan, om godtagbar sdkerhet stills, medge anstand med erlaggande av
tomtyteavgift for andel av fastighets areal, motsvarande mark som tillsvidare inte utnyttjas for
verksamheten pa fastigheten.

Anstand medges for viss tid, hogst 10 ar. Om mark under anstandstiden genom
fastighetsbildningsatgard frangar fastigheten upphor anstandsmedgivandet att gélla och resterande
tomtyteavgift forfaller till betalning. Utestaende belopp 16per med ranta enligt 5 § rantelagen (SFS
1975:635) fran den dag anstandet beviljades tills anstandet upphér. For tid darefter utgar
dréjsmalsranta enligt 6 § rantelagen.

6.5 Dras ytterligare servisledningar fram och upprattas ytterligare forbindelsepunkter skall
erlaggas avgifter enligt 6.1 a) och b).

6.6 Okas fastighets tomtyta, skall erliggas avgift enligt 6.1 c) for tilkommande tomtyta som
harror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte skall anses vara forut erlagd.

6.7 Tillkommer bortledning av Df till den allménna anldaggningen utan att forbindelsepunkt for
Df upprattas, skall erlaggas avgift enligt 6.1 d).
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§7
7.1 For obebyggd fastighet skall erlaggas del av full anlaggningsavgift.

Avgift utgar per fastighet med:

Bostadsfastighet Annan fastighet
Servisavgift 5.1a) 100% 6.1a) | 100%
Avgift per uppsattning FP 5.1b) 100% 6.1b) | 100%
Tomtyteavgift 51¢) 100% 6.1¢c) 70%
Lagenhetsavgift 5.1d) 0% -
Qrundavgift for Df, om FP for Df 5.1 ¢) 100% 61d) |100%
inte upprattats

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna 5.1 a) och b),
eller i det fall dagvatten bortleds till den allmanna anlaggningen men

forbindelsepunkt for Df inte upprattats, summan av avgifterna enligt 5.1 a), b) och e), jfr 5.3 andra
stycket.

7.2 Bebyggs obebyggd fastighet skall erlaggas resterande avgifter enligt foljande:

Bostadsfastighet Annan fastighet
Tomtyteavgift 5.1¢) * 6.1c) 30%
Lagenhetsavgift 5.1d) 100% -
* Bebyggs bostadsfastighet tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 ¢) om féreskriften i 5.3 andra stycket s&
medger.

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.
§8

8.1 Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna andamal, skall
erlaggas reducerade avgifter enligt foljande:

Avgifter for framdragen servisledning
En ledning 70% av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
Tvéa ledningar 85% av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
Tre ledningar 100% av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

Avgifter i évrigt:

\' S Df Dg |

Avgift per uppsattning FP 5.1b) 30% 50% 20% -
Tomtyteavgift 51¢c) 30% 50% - 20%
Lagenhetsavgift 5.1d) 30% 50% - 20%
Grundavgift Df utan FP 51¢) - - 100% -
Avgift per uppsattning FP 6.1 b) 30% 50% 20% -
Tomtyteavgift 6.1¢c) 30% 50% - 20%
Grundavgift Df utan FP 6.1d) - - 100% -

For avgiftsandamalet Df tas endast en av avgifterna ut enligt 5.1 b) respektive 5.1 e), eller 6.1 b)
respektive 6.1 d).

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

8.2 Intrader avgiftsskyldighet for andamal, for vilket avgiftsskyldighet inte
tidigare forelegat, skall erlaggas avgifter enligt 8.1.

122

123/320



packningar samt 6vriga taxor Finsp&ngs Tekniska Verk AB - KS.2023.1000-4 Taxor 2024 fér vatten och avlopp och avfallshantering inklusive tillagg insamling av forpackningar samt évriga taxor Finspangs Tekniska Verk AB : VA Taxa 2024 med 2023

Vid tillampning av begransningsregeln enligt 5.3 inrdknas de sammanlagda avgifterna for
tillkommande servisledningar inte till hdgre belopp @n 100% av avgiften enligt 5.1 a) dven om
servisledningarna lagts vid olika tillfallen och avgifterna darmed blivit hogre.

8.3 For servisledning som pa fastighetsdgarens begéaran utférs senare an évriga
servisledningar for fastigheten skall, utéver avgift enligt 8.1, erlaggas en etableringsavgift om
40 % av avgiften enligt 5.1 a). Etableringsavgiften avses tacka huvudmannens merkostnader till
foljd av att arbetet inte utférs i samband med framdragning av 6vriga servisledningar.

§9
Den som svarar for att alimén platsmark stélls i ordning och underhalls skall erlagga
anlaggningsavagift.

Avgift utgar med:
2024 2023
Utan moms | Med moms | Utan moms | Med moms
en avgift per m2 allman platsmark for 24.00 kr 30.00 kr 24.00 kr 30.00 kr
anordnande av dagvattenbortledning ’ ’ ’ ’

§10

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att forse fastigheterna med vatten och avlopp i
beaktansvard omfattning avviker fran fastigheterna inom verksamhetsomradet i 6vrigt, skall
enligt lagen om allméanna vattentjanster avgifter utga enligt sarskilt antagen sartaxa.

Ar det inte skiligt att for viss fastighet berdkna avgift enligt §§ 5-8 far huvudmannen i stillet
komma 6verens med fastighetsadgaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§ 11

11.1 Sedan avgiftsskyldighet intritt, skall avgift betalas inom tid som anges i rakning.

11.2 Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rakningen, skall erlaggas
dréjsmalsranta enligt 6 § rantelagen fran den dag betalningen skulle ha skett.

11.3 Enligt 36§ lagen om allmdnna vattentjéanster skall en anlaggningsavgift fordelas pa arliga
inbetalningar under en viss tid, langst tio ar, om avgiften uppgar till belopp som ar betungande
med hénsyn till fastighetens ekonomiska barkraft och 6vriga omstéandigheter, om
fastighetsdgaren sa begar och godtagbar sakerhet stalls. Rédnta skall erlaggas enligt 5 §
réantelagen pa varje del av avgiften som férfaller till betalning i framtiden fran den dag da den
forsta inbetalningen skall ske till dess ifragavarande del av avgiften betalas eller ranta skall
erlaggas till dess ifragavarande del av avgiften betalas eller rinta skall erlaggas enligt 11.2.

11.4 Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7, 6.6 eller 7.2 foreligger, da bygglov for avsett &ndrat foérhallande
meddelats eller andrat férhallande —t ex 6kning av tomtyta —intratt utan att bygglov erfordrats eller
meddelats. Det aligger fastighetségaren att omgaende anmala till huvudmannen nar det andrade
forhallandet intratt. Férsummar fastighetsdgaren denna anmalningsplikt, tas dréjsmalsranta enligt 11.2
ut for tiden fran det tvd manader forflutit sedan avgiftsskyldighet intradde och fram till dess
tillaggsavgiften betalas.
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§12

12.1 Om efter ansdkan fran fastighetsdgare och sarskilt medgivande av huvudmannen
ledningar utforts pa annat sitt eller forsetts med andra anordningar &n huvudmannen bedémt
nodvandiga, skall fastighetsagaren som begart arbetets utférande ersatta huvudmannen
overenskomna kostnader harfor.

12.2 Om en fastighetsdgare begar att ny servisledning skall utforas i stéllet for redan befintlig
och finner huvudmannen skail bifalla ans6kan om detta, ar fastighetsdgaren skyldig att bekosta
dels den nya servisledningens allménna del med det avdrag som befinns skiligt med hansyn
till den tidigare servisledningens alder och skick, dels borttagandet av den tidigare
servisledningens allmanna del.

12.3 Finner huvudmannen pakallat att utféra ny servisledning i stillet for och med annat lage
an redan befintlig, ar huvudmannen skyldig att ersatta fastighetsdgaren hans kostnad for
fastighetens del av den nya servisledningen och dess inkoppling med det avdrag som befinns
skiligt med hansyn till den tidigare servisledningens alder och skick.
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Brukningsavgifter (§§ 13-22)

Avgifter for allménna vattentjanster &r belagda med lagstadgad mervardesskatt.

§13

13.1 For bebyggd fastighet skall erlaggas brukningsavgift.

Avgift utgar per fastighet med:

2024 2023
Utan moms i Med moms i Utan moms i | Med moms
kronor kronor kronor i kronor
a) en fast avgift per ar
Bostadsfastighet och darmed
jamstalld fastighet
Utan matare 3 088,00 3 860,00 3 088,00 3 860,00
Qn 2,5 m3/h (5 m3) 3 088,00 3 860,00 3 088,00 3 860,00
Qn 6 m3/h (10 m3) 5 708,00 7 135,00 5708,00 7 135,00
Qn 10 m3/h (20 m3) 10 288,00 12 860,00 10 288,00 12 860,00
Qn >10 m3/h (50 mm) 17 956,00 22 445,00 17 956,00 22 445,00
Qn >10 m3/h (80 mm) 39 320,00 49 150,00 39 320,00 49 150,00
Annan fastighet
Qn 2,5 m3/h (5 m3) 5 536,00 6 920,00 5 536,00 6 920,00
Qn 6 m3/h (10 m3) 14 328,00 17 910,00 14 328,00 17 910,00
Qn 10 m3/h (20 m3) 28 776,00 35 970,00 28 776,00 35 970,00
Qn >10 m3/h (50 mm) 59 640,00 74 550,00 59 640,00 74 550,00
Qn >10 m3/h (80 mm) 114 620,00 143 275,00 114 620,00 | 143 275,00
Qn >10 m3/h (100 mm) 160 336,00 200 420,00 160 336,00 | 200 420,00
b) en avgift per m3 levererat
vatten 32,80 41,00 32,80 41,00
c) en avgift per ar och lagenhet
eller lagenhetsekvivalent for
Villor och smahus med max tva 1176,00 1470,00 1176,00 |  1470,00
lagenheter
Ovriga 856,00 1 070,00 856,00 1 070,00
13.2 Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna &ndamal
reduceras avgifterna.
Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.
Foljande avgifter skall darvid erldggas for respektive andamail:
Vv S Df Dg
Fast avgift 13.1 a) 40% 40% 10% 10%
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Avgift per m3 131 b) 40% 60% - -

Avgift per lagenhet 13.1¢) 20% 20% 30% 30%

13.3 Fastighetsdgaren ar betalningsansvarig for allt vatten som levereras till fastigheten. Har
huvudmannen bestamt att for bebyggd fastighet vattenforbrukningen tillsvidare inte skall
faststallas genom matning, tas avgift enligt 13.1 b) ut efter en antagen férbrukning om 150
m3/lagenhet och ar i permanentbostad och med 75 m3/lagenhet och ar for fritidsbostad.

13.4 For s k byggvatten skall erlaggas brukningsavgift enligt 13.1 b). Om matning inte sker,
antas den forbrukade vattenmangden uppga till 30 m3 per lagenhet.

13.5 For extra matstélle (matstalle utdver ett per fastighet) skall erlaggas en arlig avgift med ett
belopp motsvarande 80 % av den fasta avgiften enligt 13.1 a). Beloppet avrundas till ndrmaste
hela krontal. Parallellkopplade vattenmatare riaknas som ett matstalle.

13.6 Antas mataren visa annan forbrukning an den verkliga, later huvudmannen undersoka
mataren, om huvudmannen finner det nédvandigt eller om fastighetsagaren begar det. Vid
ovan avsedd undersokning eller provning bestims matarens felvisning i tva kontrollpunkter
enligt SWEDACSs foreskrifter om vatten- och varmematare, STAFS 2007:2. Kan matfelets storlek
inte bestammas eller har mataren inte fungerat, har huvudmannen ratt att uppskatta
forbrukningen. Fastighetsdagare som inte godtar huvudmannens beslut efter genomford
undersokning eller huvudmannens uppskattning av forbrukningen, kan begéra prévning av
fragan hos Statens va-namnd.

13.7 Har fastighetsagare begart undersokning av vattenmatare och mataren harvid godkanns,
skall fastighetsagaren ersatta huvudmannen for undersékningskostnaderna i enlighet med vad
som framgar av § 17.

13.8 For spillvattenmangd, som enligt huvudmannens medgivande avleds till dagvattenledning
(kylvatten o d), skall erlaggas avgift med 10 % av avgiften enligt 13.1 b).
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§14
Den som ansvarar for att allman platsmark stélls i ordning och underhalls skall
erlagga brukningsavgift.

Avgift utgar med:
Utan moms Med moms
en avgift per m2 allman platsmark 1,23 kr 1,54 kr
for bortledning av dagvatten

§15

Tillfors avloppsnatet storre spillvattenmangd an som svarar mot levererad vattenmangd eller
avleds inte hela den levererade vattenmangden till avioppsnatet skall avgift for
spillvattenaviopp erlaggas efter den mangd spillvatten som avleds till avloppsnatet.

Mangden skall bestammas genom matning pa fastighetsagarens bekostnad av ifrdgavarande vatten-
eller spillvattenmangd eller pa annat satt som éverenskommits mellan huvudmannen och
fastighetsagaren.

En férutsattning for att avgiften for avlett spillvatten skall debiteras efter annan grund an efter
levererad mangd vatten ar att skillnaden mellan mangderna vatten och spillvatten ar
avsevard.

§ 16

For obebyggd fastighet inom detaljplan skall erlaggas brukningsavgift enligt 13.1 a).
Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 4.1 angivna andamal reduceras den fasta avgiften.
Foljande avgifter skall darvid erlaggas for respektive andamal:

\'/ S Df Dg
Fast avgift 13.1 a) 40% 40% 10% 10%
Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

§17

Har huvudmannen pa fastighetsdgarens begaran vidtagit atgard, eller tvingats vidta atgard pa grund
av att fastighetségaren asidosatt sin skyldighet dar vattentillférseln stangts av eller reducerats eller
annan atgard vidtagits debiteras foljande avgifter. Om begaran av atgard bestalls 5 arbetsdagar innan
atgard debiteras 50% av avgiften

2024 2023
Utan moms Med moms Utan moms | Med moms
Nedtagning av vattenmatare 672 kr 840 kr 672 kr 840 kr
Uppsattning av vattenmatare 672 kr 840 kr 672 kr 840 kr
Avstangning av vattentillférsel 672 kr 840 kr 672 kr 840 kr
Paslapp av vattentillforsel 672 kr 840 kr 672 kr 840 kr
2024 2023
Utan moms Med moms Utan moms | Med moms
Montering och demontering av. | g7, 840 kr 672 kr 840 kr
strypbricka i vattenméatare
Unders6kning av vattenmatare 1324 kr 1 655 kr 1324 kr 1 655 kr
Byte frusen vattenmatare 1516 kr 1895 kr 1516 kr 1895 kr
Lansning av vattenmatarbrunn 528 kr 660 kr 528 kr 660 kr
Forgaves besok 528 kr 660 kr 528 kr 660 kr
Extra mataravlasning 216 kr 270 kr 216 kr 270 kr
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Ny rakning (begard av kund) 316 kr 395 kr 316 kr 395 kr
Radgivning och undersdkning hos | 528 kr 660 kr 528 kr 660 kr
kund (begard

av kund)

Olovligt 6ppnade eller stangt 3 300 kr 4125 kr 3 300 kr 4125 kr
servis

Olovlig borttagning av 840 kr 1 050 kr 840 kr 1 050 kr
vattenmatare (bruten plombering)

For arbeten som pa fastighetsdgarens begaran utfors utanfor ordinarie arbetstid debiteras ett tillagg
om 60 % av ovan angivna belopp.

§18

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att forse fastigheterna med vatten och aviopp i
beaktansviard omfattning avviker fran fastigheterna inom verksamhetsomradet i 6vrigt, skall
enligt lagen om allméanna vattentjanster avgifter utga enligt sarskilt antagen sartaxa.

Ar det inte skiligt att for viss fastighet berikna avgift enligt §§ 13—16 far huvudmannen i stéllet
komma 6verens med fastighetsagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§19

Avgift enligt 13.1 a), c) och d) debiteras i efterskott per manad, kvartal, tertial eller halvar enligt
beslut av huvudmannen. Avgift enligt 13.1 b) debiteras i efterskott pa grundval av enligt
matning forbrukad vattenmangd, uppskattad forbrukning eller annan grund som anges i § 13
och 15.

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rakningen, skall erlaggas dréjsmalsranta pa
obetalt belopp enligt 6 § réantelagen fran den dag betalningen skulle skett.

Sker enligt huvudmannens beslut mataravlasning inte for varje debitering, far
mellanliggandedebiteringar ske efter uppskattad forbrukning. Mataravlasning och debitering efter
verklig forbrukning bor ske i genomsnitt minst en gang per ar. Avlasning och debitering bor darjamte
ske pa fastighetsagarens begaran med anledning av fastighetséverlatelse.

§20

Har fastighetsagare begart att huvudmannen skall foreta atgard for att underlatta eller méjliggéra hans
brukande av anlaggningen i visst fall eller avseende eller har i dvrigt sarskild atgard pakallats pa grund
av fastighetens VA-forhallanden, far huvudmannen i stallet komma Overens med fastighetsagaren eller
annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.
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TAXANS INFORANDE

§ 21

Denna taxa trader i kraft 2024-01-01. De brukningsavgifter enligt 13.1, 13.4 och 13.8 samt § 15,
som dr baserade pa uppmatning hos fastighetsagare, skall darvid tillampas i fraga om den
vattenmédngd som levereras och den spillvattenmangd som slapps ut efter den ovan angivna
dagen for taxans ikrafttradande.

* % %

Mal som ror tvist mellan fastighetsagare och huvudmannen betraffande
tillampning och tolkning av denna taxa préovas av mark- och miljodomstolarna
jamlikt 53§ lagen om allmanna vattentjanster.
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Avfallshanteringstaxa 2024

Finspangs kommun. Géller fran och med 2024-01-01.
Priser inklusive moms.

ALLMANT

For att tacka kostnader avseende insamling, transport, behandling, atervinning av avfall samt
kostnader for planering och tillsyn enligt miljdbalken, samt drift och underhall av atervinnings-
anlaggning med deponi galler i Finspangs kommun avgifter enligt denna taxa. Avgiftsskyldig
enligt denna taxa ar respektive fastighetsagare.

Taxan bestar av 3 delar

A. Grundavygift

B. Tomning och Behandlingsavgift

C. Tillaggsavgift (ex. hinder, gangtillagg, byte av karlstorlek, slanglangd éver 25 meter,
tdmning inom 24 timmar mm.)

A. GRUNDAVGIFTER

Grundavgiften for ett abonnemang bestar av en gemensam del som betalas av alla hushall och
verksamheter. Denna del finansierar kostnaden for drift och underhall av (atervinningscentral)
A.V.C, farligt avfall, batteriinsamling, planering, information, fakturering, kundkontakter samt del
av driften av deponi. Kostnader som inte kan férdelas per abonnent utan férdelas per
kundkategori utifrdn nyttjandegraden. Féljande kundkategorier galler med arsavgifter.

KATEGORI ARSAVGIFT

En och tvafamiljshus 913:- per abonnemang
Flerfamiljshus* 689:- per nominellt hushall
Fritidshus 800:- per abonnemang

* Grundavgiften for flerfamiljshus ar baserad pa en nominellhamtad
veckovolym fran fastigheten. En grundavgift per 80 liter.
(Ex. 4 st 660-liters karl ger 4*660/80=33 grundavgifter).

B. TOMNING- OCH BEHANDLINGSAVGIFTER
Avser kostnader for karltbmning, transport och behandling. De paverkas av avfallssort,
behallarstorlek, hamtningsintervall och dragavstand (max 5 meter).

1. En och tvafamiljshus 14:dag

Karl liter Antal tomningar Tomning & behandling/ar Grundavgift/ar | Totalt
80 26 1177:- 913:-| 2090:-
190 26 1474:- 913:-| 2 387:-
370 26 3167:- 913:-| 3400:-
2. Fritidsfastigheter

Karl liter | Antal témning Témning & behandling/ar Grundavgift/ar | Totalt
190 12 601:- 800:- 1401:-
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3. Flerfamiljshus, verksamheter mm 1 ggr/vecka

Karl liter | Antal tomning Toémning & behandling/ar Grundavgift/ar Totalt
190 52 2 807:- 1651:- 4 458:-
370 52 3 586:- 3 167:- 6 753:-
660 52 6 624:- 5646:-| 12270:-
Séck liter

160 52 3 098:- 1 376:- 4 474:-
240 52 3 964:- 2 065:- 6 822:-
4. Flerfamiljshus, verksamheter mm 2 ggr/vecka

Karl liter Antal tdmning Tomning & behandling/ar|Grundavgift/ar Totalt
190 104 5614:- 3 302:- 7 430:-
370 104 7170:- 6 334:- 11 254:-
660 104 13 248:- 11 292:- 24 540:-
Séck liter

160 104 6 197:- 2 294:- 8 491:-
240 104 7 927:- 3442:- 11 369:-

5. Ersattning till fastighetsadgare flerfamiljshus for fastighetsnara insamling av
forpackningar*. Fastighetsagare kan erhalla ersattning genom att arligen rapportera in
antalet hushall i sitt bestand som har tillgang till fastighetsnara insamling.
Fastighetsédgare far endast anlita entreprenér som har auktorisationsavtal med
Finspangs Tekniska. Ersattning avser befintlig insamling 2024-01-01**. For att
ersattning ska erhallas maste samtliga faktorer samlas in fastighetsnara*. Ersattning
utbetalas kvartalsvis i efterhand.

Ersattning per hushall och ar: 350 kr
* avser forpackningar av plast, papper, metall, fargat och oférgat glas.
** Fastighetsagare som vill pabérja insamling av férpackningar kan efter ansokan beviljas erséattning

C. TILLAGGSAVGIFTER
1. Avgift for extra séack eller extra tomning vid ordinarie tur, 120 kr.

2. Byte av karl kan efter ansokan till renhallaren medges om Renhallningsordningens
foreskrifter om fylinadsgrad och vikt beaktas och under férutsattning att olagenheter
for manniskors halsa eller miljon inte uppstar. Avgift 480 kr. Observera att det inte
gar att byta till 80 liter karl da dessa utgatt.

3. Tilldgg Hinder i gangvég
Ett steg = 1 meter
En olast dorr = 2 meter
En last dorr = 6 meter
Gangtillagg kan beviljas efter dispens. Taxa 600 kr per paborjad 10-meters intervall
utdver 5 meter. Dock som langst 35 meter totalt.

4. Flerfamiljshus tillagg forpackningar
Maxtaxa for insamling forpackningar®. Detta avser maxtaxa for entreprenér som har
auktorisationsavtal.

Tédmning per karl inklusive karlhyra: 200 kr
* avser forpackningar av plast, papper, metall, fargat och oférgat glas.
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5. Arsavgift latrinhidmtning.

Permanent bebyggelse, 26 hamtningar 9 270 kr
Fritidsbebyggelse, 8 hamtningar 2 844 kr
Fritidsbebyggelse, 4 hamtningar 1920 kr
Extra hamtning i samband med ordinarie hdmtning 480 kr

6. Slam/Urintémning

Brunn/tankstorlek (m3) 0-2,9 3-59 6-9,9 10-15,9 16-20,0
Fast tdmning 1 078:- 1642:- | 2508:- 4 491:- 6 269:-
Best for tomn. inom 10 arbetsd. 1151:- 1717:- | 2567:- 4 585:- 6 359:-
Best for tomning inom 24 tim 3973:-| 4538.-| 5473:- 7 484:- 9 261:-
Fast tdbmning av separat 484:- 962:- 1 352:-
urintank/minireningsverk i

samband med schemalagd

tomning

Taxan baseras pa storleken pa brunn/tank. Ej mangden slam som témmes.
For slanglangder utdver 25 meter utgar ett tilldgg med 134 kr per paboérjad 5-meters intervall.
Extra arbeten t ex spolningar etc. debiteras ett timpris pa 1 619 kr/timme

7. Avbrott eller @ndring

Avbrott eller &ndring i hamtningsférhallandena for kortare tidsperiod an sex manader medfor
icke avdrag i den ersattning som skall utga enligt denna taxa.

Betraffande sdsongsabonnenter utgar alltid ersattning for hel hamtningsperiod.

Vid nybestallning debiteras avgift fran anmalningsdagen.
Vid andring raknas paborjad debiteringsperiod som hel.

Dispens fran foreskrifter och anmalan om eget omhandertagande sker hos Miljéenheten
Finspangs Kommun. Uppehall i hamtningen kan ansdkas hos avfallshanteraren (Finspangs
Tekniska Verk AB)
Vid dispens och uppehall debiteras grundavgift:

Permanentfastighet 913 kr

Fritidsfastighet 800 kr

Denna taxa galler fr.o.m. 2024-01-01.

132

133/320



ekn ; g . . .
iska Verk AB - KS.2023.1000-4 Taxor 2024 for vatten och avlopp och avfallshantering inklusive tillagg insamling av férpackningar samt 6vriga taxor Finspangs Tekniska Verk AB : Extra beslut 2023-09-26 Finsp&ngs Tekniska Verk avfallstaxa 2024

1(1)

Finspang 2023-07-04

FINSPANGS
TEKNISKA

Beslut avfallshanteringstaxa 2024

Med de nya lagar och regler kring insamlingsansvar for
férpackningar som borjar gélla nu fran januari 2024 behdver
avfallstaxan fér kommande ar kompletteras.

Nar Avfallstaxan for 2024 behandlades pa ordinarie styrelsemétet 28 augusti
beslutade styrelsen att hoja taxan med 20 %. Vid den tidpunkten sa hade
bolaget inte klart med vilken paverkan de nya reglerna kring ansvar av
insamling av férpackningar har pa taxan redan nu till ar 2024. Sena besiut i
kombination med att vi under vagen inser saker som behover ske tidigare an vi
tidigare trott gér att det behovs ett till den tidigare antagna taxan. Tillagget avser
en maxtaxa for insamling av forpackningar samt en taxa for ersattning till
fastighetsagare for fastighetsnara insamling.

Ordférande Stig Andersson har stamt av detta tillagg med styrelisen. Styrelsen

beslutar att godkanna tilldgget i taxan och faststéller forslaget pa ny for
Avfallshanteringen 2024 enligt bilaga.

Finspang 2023-09-26

ity ———

Stig Andersson
Ordférande

Bilaga Avfalishanteringstaxa 2024 v2

Finspangs Tekniska Verk AB Telefon: 0122-851 80 www.finspangstekniska.se
612 80 Finspang Bankgiro: 132-7485 kundservice@finspangstekniska.se
Besok: Norrkopingsvagen 32 Org.nr: 556045-8811
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Finspang 2023-09-27

Komplettering forslag avfallstaxan 2024

Med de nya lagar och regler kring insamlingsansvar for forpackningar som boérjar gélla nu fran
januari 2024 behéver avfallstaxan for kommande ar kompletteras. Nar vi behandlade
Avfallstaxan och beslutade om hdjning av taxan med 20 % péa vart styrelsemdte 28 augusti sa
hade vi tyvarr inte klart med vilken paverkan de nya reglerna har pa taxan redan nu till 2024.
Sena beslut i kombination med att vi under vagen inser saker som behdver ske tidigare an vi
tidigare trott gor att vi behéver gora tillagg till den tidigare taxan med en maxtaxa for insamling
av forpackningar samt en taxa for ersattning till fastighetsagare for fastighetsnara insamling.

Maxtaxa for insamling forpackningar

Ansvaret for insamling av FNI (Fastighetsnara insamling av forpackningar) évergar till
kommunerna 2024-01-01. Det avser forpackningar av plast, papper, metall, fargat och ofargat
glas. | Finspang har vi valt att under en 6vergangsperiod till 2025 inféra ett system med
auktorisation av ett antal entreprenérer som far samla in FNI pa vart uppdrag. Till
auktorisationssystemet ska det finnas en maxtaxa som entreprenérerna maste forhalla sig till
och ligga under i pris. | maxtaxan ingar hyra av 1 karl av valfri storlek, témning och transport till
avldmningsplats. Under 2025 réknar vi med att infora ett nytt témningssystem i Finspang dar vi
sjalva tar 6ver ansvaret for insamling av FNI.

Ersattning till fastighetsagare for fastighetsnara insamling av
forpackningar

Nar ansvaret for insamling av forpackningar blir kommunalt ansvar, kommer aven ersattningen
fran Naturvardsverket att betalas ut till kommunen for de flerfamiljshus som har FNI idag.
Ersattningen avser forpackningar av plast, papper, metall, fargat och ofargat glas. Ersattningen
betalas ut till fastighetsdgarna kvartalsvis i efterskott. Ersattningen fran Naturvardsverket ar
350:-/ hushall och ar vid insamling av alla fraktioner. Den ersattningen ar att rékna som en taxa.

Styrelsen i Finspangs Tekniska har beslutat att godkanna forslag pa tillagg i avfallstaxan sa den
aven innefattar Maxtaxa for insamling av foérpackningar samt Ersattning till fastighetsagare for
fastighetsnara insamling av férpackningar.

| och med detta beslut kompletterar jag tidigare forslag VA och Avfallstaxa med det extra
tillagget i taxan och dnskar att beslut tas om att faststilla det nya férslaget pa
Avfallshanteringstaxa 2024 som nu bifogas.

Aven ett dokument med enbart tillagg avfallstaxa 2024 bifogas for att tydliggéra vad det &r for
delar som lagts till.

Med vanliga halsningar,
Mikael Andersson
VD, Finspangs Tekniska Verk AB

Bilagor:
Forslag till Avfallstaxa 2024 v2
Tilldgg avfallstaxa 2024

Finspangs Tekniska Verk AB Telefon: 0122-851 80 www.finspangstekniska.se
612 80 Finspang Org.nr: 556045-8811 kundservice@finspangstekniska.se
Besdk: Norrkdpingsvagen 32
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Tillagg avfallstaxa 2024

Flerfamiljshus tillagg

Maxtaxa for insamling forpackningar*

Avser maxtaxa for entreprendr som har auktorisationsavtal

Tomning per karl inklusive karlhyra 200:-

*Avser forpackningar av plast, papper, metall, fargat och ofargat glas

Ersattning till fastighetsagare for fastighetsnara insamling av forpackningar*

For att ersattning ska erhallas maste fastighetséagare arligen rapportera in antalet hushall i sitt
bestand som har tillgang till fastighetsnara insamling. Fastighetsagare far endast anlita
entreprendr som har auktorisationsavtal med Finspangs Tekniska. Ersattning avser befintlig
insamling 2024-01-01** For att ersattning ska erhallas maste samtliga fraktioner samlas in
fastighetsnara®. Ersattning utbetalas kvartalsvis i efterhand.

Ersattning per hushall och ar 350:-

*Avser forpackningar av plast, papper, metall, fargat och ofargat glas,

** Fastighetsagare som vill paborja insamling av férpackningar kan efter ansdkan beviljas ersattning.

135

136/320



ar samt 6vriga taxor Finspéngs Tekniska Verk AB - KS.2023.1000-4 Taxor 2024 for vatten och avlopp och avfallshantering inklusive tillagg insamling av férpackningar samt 6vriga taxor Finspangs Tekniska Verk AB : Styrelseprotokoll FTV 2023-08-28

Protokoll fort vid FTV Styrelseméte

Dag och tid: Madndag den 28 augusti 2023, kl. 13:00
Plats: Huvudkontorets konferensrum p& Norrkdpingsvagen
32 "Lakvattendammen”

Narvarande:

Ledamoter:

Ordinarie:  Stig Andersson (ordf)
Hugo Andersson
Tommy Jacobson
Arne Gunnarsson
Stefan Ackeryd

Suppleanter:
Thomas Larsson
Annika Arvidsson Rosén
Chresten Olsen

(")vriga: Mikael Andersson, VD
Gabriel Arslan, Chef Ekonomi & administration
Per Ivansson, Chef VA
Magnus Revland, Chef Energi
Mats Harju, Chef Avfall
Anders Allerth, Kommunal
Hakon Faltstrom, Revisor
Bo-Goran Allard, Revisor

Franvarande: Bert Egnell
Anita Mattisson
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1. Godkannande av dagordningen

Dagordningen godkandes.
2. Val av justeringsman

Som justeringsman valdes Arne Gunnarsson.
3. Foregaende protokoll 2023-06-13

Protokollet fran styrelsemote 2023-06-13 godkandes och lades till
handlingarna.

4. Genomgang Beslutspunkter

Det var inga aktuella beslutspunkter att redovisa.

5. Ekonomi

i. Genomgang av ackumulerat resultat fram till juni 2023.
Bolaget redovisar ett resultat pa -1,7 Mkr for det forsta
sex manaderna vilket ar lagre an budget.

Styrelsen beslutade att godkanna redovisningen av
resultatet.

Prognos 2 2023.

Bolaget prognostiserar ett lagre resultat jamfort med bade
budget och tidigare prognos. Nya prognosen landar pa 6,3
MKR fér aret 2023.

Styrelsen beslutade att godkanna redovisningen av

prognosen.

ii. Utokning av lan
Bolaget ar i behov att utdéka det befintliga lanet med 50mkr
for den I6pande verksamheten samt investeringar 2023.

Styrelsen beslutade att godkanna ett nytt Ian pa 50mkr.
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iii. Tillaggsaskanden

a. Talthall Avfall fér hantering férpackningar
Alla férpackningar fran 19 st AVS:er samt fran
insamling fran flerfamiljsbostader i Finspang ska fran
arsskiftet tas emot och lastas om pa Sjomansang.
Strax fére sommaren kom beskedet fran
Naturvardsverket att det maste ske under tak vilket
vi tidigare inte raknat med skulle behévas. Darfor
tillaggsaskas 1 039 200 kr for talthall for hanteringar
av forpackningarna.

Styrelsen beslutade att godkanna att investera i en ny talthall for
att klara av dom nya lagkraven.

b. Forra hogsasongen havererade vattenkylning till
inmatningen av flispannan. Sedan dess har en
provisorisk 16sning anvants i form av luftkylning. Den
provisoriska lI6sningen ar inte fullgod och risken 6kar
att vi far ett haveri under kommande hégsasong pa
en av vara enskilt viktigaste
produktionsanlaggningar. Darfér askas 800 000 kr
for ny vattenkylning till inmatningen av flispannan.

Styrelsen beslutade att godkanna investering av en ny Inmatning
till flispanna

iv. Taxor
a. VA-taxa 2024
Trots det pagaende arbetet med att ersatta Blekens
vattenverk och det faktum att vi enligt prognos gor ett
underskott pa ca 2 miljoner under 2023, ar var
ekonomiska situation stabil nog sa vi bedémer att vi inte
behdver héja VA-taxan for det kommande aret. Detta ar
mojligt tack vare tidigare ars 6verskott som vi har i en
reserverad skuld till VA-kollektivet. Férslag om en
oférandrad VA taxa for aret 2024.

Styrelsen beslutade att godkanna en oférandrat VA taxa for aret
2024.

b. Avfallstaxa 2024
For 2024 star vi infor flera specifika utmaningar som
paverkar kostnadslaget. Bland annat har brénslepriserna
okat, vilket direkt paverkar kostnaderna for transport och
hantering av avfall. Dessutom har kostnaderna for att
behandla olika fraktioner av avfall 6kat. Vi inforde
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utsortering av matavfall under 2021, en hantering som
paverkar vara kostnader for insamlingen och som fran och
med 2024 &r en lagstadgad skyldighet.

Tidigare ar har vi haft ett verskott fran verksamheten
som reserverats 1 vart resultat som en skuld till
Avfallskollektivet. Detta Gverskott har hjélpt oss att ticka
vara okade kostnader till och med i innevarande ar. Vi har
nu anvind vart tidigare dverskott sa for att kunna
uppritthalla de krav som finns pa var verksamhet &r det
nodvandigt att justera var avfallstaxa. Avfall ar [ behov av
en taxahdjning for att klara av kommande ars verksamhet
efter nya lagkrav.

Styrelsen beslutade att avfallstaxan hdjs med med 20% foér 2024.

6. VD har ordet

i. Personal, halsa
VD redogjorde for olyckor, tillbud och riskobservationer
under de férsta 7 manaderna samt for sjukfranvaro och
ovriga personalnyckeltal.

ii. Energi

Pulverpellets panna

Forvaltningsratten har avslagit éverklagan fran BKTech.
FTV kan nu ga vidare med de olika projekten for att sakra
en mer konstant och lagre kostnad fér bransle framat och
sakra kapaciteten i fjarrvarmenatet.

Spillvirmeatervinning
Forprojektering har nu pabdrjats med Granges. Tidplanen
for drift beraknas till hdsten/vintern 2024.

Ovrigt spillvarmeatervining fortgar. FTV och Siemens
medverkar tillsammans med Cleantech och Energikontoret
i mote med Lansstyrelsen som ar planerad till vecka 36.

Styrelsen beslutade att godkanna informationen
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iii. VA

Organisationsforandring
VA har satt 6ver sin organisation infér en kommande
pensionsavgang.

Framtida vattenforsorjning Finspang:

Arbete med Finspangs framtida vatten fortgar. Forsta
detaljarbete paborjas 28/8 och slutrapporten beraknas bli
klar till varen 2024.

VA nit (Nya verksamhetsomraden)

Tvist med ledningsratt om ravatten fran Glan férsvarar
dagens arbete. Diskussioner pagar med markagare.

Nya verksamhetsomraden tar mycket resurser och det
finns ett motstand hos en del som omfattas. De tycker det
ar orattvist att de ska vara tvungna att ansluta sig till
ledningen och betala avgift.

VA underhall

Renovering av Finspangs vattentorn pagar. Befintligt ytskikt
ar inte tatt vilket gor att reservoaren lacker och urlakar
betongen. Tatskiktet har ocksa blasor som ger risk for
stillastaende vatten och bakterietillvaxt.

Styrelsen beslutade att godkanna informationen

iv. Projekt och utveckling

Nyhem

Beslut om exploatering Nyhem ser ut att skjutas upp. Vara
preliminara kalkyler for VA-utbyggnad var nagot lagt
uppskattade. Kostnaderna for sprangning och dvriga
gatuarbete hade underskattats kraftigt i uppskattningen.

Inbrott

Inbrott utan att vi upptackt vi saknar nagot, samtidigt som
omskrivna inbrott i omradet. Interna atgarder har
genomforts.

Forfragningsunderlaget for upphandlingen av hushallsavfall
ar nara slutférande, Vi planerar ocksa fér upphandling av
sopkarl inom kort.

Styrelsen beslutade att godkanna informationen

140

141/320



ar samt 6vriga taxor Finspéngs Tekniska Verk AB - KS.2023.1000-4 Taxor 2024 for vatten och avlopp och avfallshantering inklusive tillagg insamling av férpackningar samt 6vriga taxor Finspangs Tekniska Verk AB : Styrelseprotokoll FTV 2023-08-28

v. Avfall

Nya lagar

Fran 1 jan 2024 tar Finspangs Tekniska tar éver drift och témning
for alla 19 AVS:er (Atervinningsstationer) i kommunen.
Utsortering av matavfall fran restavfall blir obligatoriskt och
fastighetsnara insamling blir ett kommunalt ansvar.

Dessa nya lagkrav medfér nya aktiviteter b.la Markupplatelseavtal
med kommunen, kOp av nya containers, upphandling med
entreprendrer som utfor tomning av behallare och etc.

4-fackskarl

Planerade inférande av 2st 4-fackskarl ar andra kvartalet 2025.
Detta kommer att medfora renare fraktioner da utsortering sker
narmare avfallet.

Inférandet av 4-fackskarl kommer att innebara en dyrare insamling.
Insamling kommer att ske 39 tdmningar/ar fran dagens 26
tomningar/ar. Upphandling ar pa gang ut i bérjan av september.

Styrelsen beslutade att godkinna informationen

vi. Marknad och kommunikation

Anslutningar
Flera anslutningar av fjarrvarmen genomfors nu infor hosten.

Fastighetsnara insamling

Méten tillsammans med Avfall med fastighetsbolag med flera infor
de nya reglerna kring fastighetsnara insamling. Material for
information kring den fastighetsnara insamlingen samt
dvertagandet av Atervinningsstationerna tas nu fram.

Styrelsen beslutade att godkinna informationen
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vii. Organisation och Personal

Ekonomi

Oversyn av roller och ansvar inom Ekonomi & administration har
genomforts under varen. Efter dialog kring roller och arbetssatt med
redovisningsansvarig har éverenskommelse gjorts och hon slutar 1
september. Behov av ersattningsrekrytering av
redovisningsekonom med ekonomiutbildning.

Energi

Ersattningsrekryteringar for drifttekniker som slutar samt gar i
pension pa varmeverket pagar. En ar tillsatt och tva andra lampliga
kandidater intervjuas

Huvudkontor

FTV har beviljats bygglov for det planerade nya HK.
Forfragningsunderlag gar ut under september ar tanken. Darefter
beslut om vi kan ga vidare med byggnation

Styrelsen beslutade att godkidnna informationen

7. Ovriga fragor

i.  Strategisk plan/Verksamhetsplan 2023

Styrelsen beslutade att godkénna strategisk plan/ verksamhetsplan for
2023.

Vid protokollet:

Gabiriel Arslan

Justeras:

Arne Gunnarsson Stig Andersson Ordférande
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Finspang 2023-09-05

VForslag pa VA- och Avfallstaxa 2024

Vatten & Avlopp

Finspangs Tekniska Verk AB star infér en rad utmaningar som paverkar var avgiftsfinansierade
verksamhet enligt Lag om allménna vattentjanster. Allt fran klimatférandringar till en aldrande
infrastruktur. Vi ar i akut behov av att lagga fokus pa de anlaggningar som narmar sig slutet av
sin tekniska livslangd, som Blekens vattenverk. Denna anlaggning, som ar en stor del av var
infrastruktur, behdver snart renoveras eller ersattas vilket kommer att paverka VA-taxan
framover.

Forslag till VA-taxa 2024: Trots det pagaende arbetet med att ersatta Blekens vattenverk och
det faktum att vi enligt prognos gor ett underskott pa ca 2 miljoner under 2023, &r var
ekonomiska situation stabil nog for sa vi bedémer att vi inte behdver hdja VA-taxan for det
kommande aret. Detta ar mojligt tack vare tidigare ars dverskott som vi har i en reserverad
skuld till VA-kollektivet. Med detta som bakgrund féreslar styrelsen for Finspangs Tekniska Verk
AB att VA-taxan forblir oférandrad under 2024.

Avfall

Avfallshanteringen ar en central tjanst som standigt behdver anpassas till radande
omstandigheter. For 2024 star vi infor flera specifika utmaningar som paverkar kostnadslaget.
Bland annat har branslepriserna okat, vilket direkt paverkar kostnaderna for transport och
hantering av avfall. Dessutom har kostnaderna for att behandla olika fraktioner av avfall 6kat. Vi
inférde utsortering av matavfall under 2021, en hantering som paverkar vara kostnader for
insamlingen och som fran och med 2024 ar en lagstadgad skyldighet.

Fran arsskiftet kommer ansvaret for insamling av férpackningar fran hushall att éverga till
kommunen, vilket redan under 2024 kommer att krédva en del investeringar, framfor allt for att
tillhandahalla omlastningsplats fér insamlat material. Vidare planerar vi att inféra den nu
lagstadgade fastighetsnara insamlingen fran april 2025. Aven om vi kommer att fa en viss
ersattning for denna insamling, ser vi att kostnadsokningarna kommer att 6verstiga intakterna.
Allt detta kommer troligen att medféra ytterligare hojningar av taxan i framtiden, aven om det
just nu ar svart att faststalla hur stora dessa héjningar kommer att vara.

Forslag till Avfallstaxa 2024: Tidigare ar har vi haft ett dverskott fran verksamheten som
reserverats i vart resultat som en skuld till Avfallskollektivet. Detta 6verskott har hjalpt oss att
tacka vara okade kostnader till och med i innevarande ar. Vi har nu anvand vart tidigare
Overskott sa for att kunna uppratthalla de krav som finns pa var verksamhet ar det nédvandigt
att justera var avfallstaxa. Styrelsen for Finspangs Tekniska Verk AB foreslar darmed en
héjning av Avfallstaxan med 20% for &r 2024. For en villa med ett 370 liters karl innebar detta
en hdjning pa 398 kronor per ar eller 33 kronor per manad.

Vi ser fram emot kommunfullméaktiges behandling av dessa forslag och star sjalvklart il
forfogande for ytterligare information och diskussioner.

Med vanliga halsningar,
Mikael Andersson
VD, Finspangs Tekniska Verk AB

Bilagor:
Forslag till taxa for Finspangs kommuns allmanna vatten- och avloppsanlaggning 2024
Forslag till Avfallshanteringstaxa 2024

Finspangs Tekniska Verk AB Telefon: 0122-851 80 www.finspangstekniska.se
612 80 Finspang Org.nr: 556045-8811 kundservice@finspangstekniska.se
Besdk: Norrkdpingsvagen 32
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Kommunstyrelsen Protokoll 29 (32)
Sammantradesdatum:
2023-10-04

2023-§ 313 Dnr: KS.2023.1000

Taxor 2024 for vatten och avlopp och avfallshantering samt
ovriga taxor Finspangs Tekniska Verk AB

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att arendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens

nastkommande sammantrade

Beskrivning av arendet
Enligt lagstiftning och dgardirektivet till Finspangs Tekniska Verk AB

(FTV) ska kommunfullméktige faststélla taxor for vatten och avlopp
(VA-taxa) respektive avfallshantering fér 2024. Ovriga taxor faststalls

av bolaget men kommunstyrelsen ska informeras om avgifterna.

FTV har vid styrelsemodte 28 augusti 2023 behandlat taxor for 2024.
Bolagets beslut framgar i styrelseprotokollet av punkt 5 Ekonomi. FTV
har ocksa lamnat in en skrivelse daterad 2023-09-05 med information

om taxorna, som ar bifogat till drendet.

17 oktober 2023 beslutar styrelsen for FTV om fjarrvarmetaxa for

2024. Kommunstyrelsen ska informeras om beslutad fjarrvarmetaxa.

Taxa for vatten och avlopp 2024

Styrelsen for FTV foreslar oférandrad taxa for vatten och avlopp for
2024.

Den hér avgiftsfinansierade verksamheten som ordnar vattentjanster
enligt Lag om allméanna vattentjanster star fortsatt infor stora
utmaningar bland annat pa grund av klimatférandringar, aldrande

anlaggningar och ett dldrande ledningsnat, men utifran ett éverskott

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Protokoll 30 (32)
Sammantradesdatum:
2023-10-04

fran tidigare ar beddmer FTV att VA-taxan inte behdver hojas for det
har kommande aret. De hér tidigare arens Overskott finns som
reserverad skuld till VA-kollektivet.

Avfallstaxa 2024

Styrelsen for FTV foreslar att avfallstaxan for ar 2024 hojs med 20
procent.

Avfallshanteringen ar en central tjanst som standigt behéver anpassas
till rddande omstandigheter. For 2024 star FTV infor flera specifika
utmaningar som paverkar kostnadslaget. Bland annat har
branslepriserna okat, vilket direkt paverkar kostnaderna for transport
och hantering av avfall. Dessutom har kostnaderna for att behandla
olika fraktioner av avfall 6kat. FTV inforde utsortering av matavfall
under 2021, en hantering som paverkar vara kostnader for insamlingen
och som fran och med 2024 ar en lagstadgad skyldighet.

Tidigare ar har FTV haft ett dverskott fran verksamheten som
reserverats i resultatet som en skuld till Avfallskollektivet. Detta
overskott har bidragit till att tdcka dkade kostnader till och med
innevarande ar. FTV har nu anvand tidigare 6verskott, sa for att kunna
uppratthalla de krav som finns pa verksamheten ar det nédvandigt att
justera avfallstaxan. Styrelsen for Finspangs Tekniska Verk AB
foreslar darmed en hdjning av avfallstaxan med 20 procent for ar 2024.
For en villa med ett 370 liters karl innebéar detta en hojning pa 398

kronor per ar eller 33 kronor per manad

Finspangs Tekniska Verk AB:s ursprungliga forslag till beslut

Finspangs Tekniska Verk AB foreslar kommunstyrelsen att foresla

kommunfullméaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Protokoll 31 (32)
Sammantradesdatum:
2023-10-04

1. Att faststéalla taxa for vatten och avlopp for ar 2024 oféréandrad
enligt Finspangs Tekniska Verks styrelseprotokoll 2023-08-28

2. Att faststalla att taxa for avfallshantering for ar 2024 hojs med
20 procent enligt Finspangs Tekniska Verks styrelseprotokoll
2023-08-28

Muntlig information under kommunstyrelsens sammantrade 4
oktober 2023

FTV har tagit ett extra beslut 26 september 2023. Det beslutet géller
tillagg i taxan for avfallshantering avseende en maxtaxa for insamling
av forpackningar samt en taxa for ersattning till fastighetsagare for

fastighetsnara insamling.

Till kommunstyrelsens beslutsmoéte 18 oktober 2023 kommer darfor
ett nytt tjansteutlatande och en ny bilaga for avfallshanteringstaxan. |
det nya tjansteutlatandet kommer forslag till beslut att omfatta

tillagget om insamling av forpackningar.

Beslutet skickas till
Finspangs Tekniska Verk AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteutlatande 1(1)
Helen Wallman 2023-09-13

Dnr KS.2023.0807

Kommunstyrelsen

Oversyn chefsforordnande kommunledning

Forslag till beslut

Arbetsgivardelegationen féreslar kommunstyrelsen

1. Att kommundirektdrens anstalliningsforhallanden ska vara en
tillsvidareanstallning med tillhérande VD-avtal

2. Att samtliga chefsanstallningar i kommunen ska vara tillsvidaretjanster

Beskrivning av arendet

Sedan 2023-01-01 har Finspangs kommun infort tillsvidareanstaliningar pa alla nya
chefsanstallningar bortsett fran chefer i kommunen ledningsgrupp. Kommunen
ledningsgrupp (kommundirektor, sektorchefer och avdelningschefer) har treariga
chefsférordnanden med annan tillsvidareanstallning i grunden.

| samband med rekrytering av kommundirektor lyfts under rekryteringsprocessen fragor
kring chefsférordnanden f6r kommundirektr av nagra av kandidaterna. Detta har
foranlett att ytterligare éversyn genomforts.

Med hansyn tagen till att vara konkurrenskraftiga i samband med rekrytering av

medarbetare till ledningsgruppen foreslas att aven anstallningsavtalen fér medarbetare i
kommunens ledningsgrupp ska vara tillsvidareanstallningar, se bilaga.

Beslutet skickas till
HR-avdelningen

Bilagor:
Oversyn chefsférordnande kommunledningsgrupp 2023

Detta tjansteutlatande har godkants digitalt och saknar darfor namnunderskrift.

Bergslagsvagen 13-15, 612 80 Finspang Telefon 0122-850 00
Organisationsnummer 212000-0423 Fax 0122-850 33

www.finspang.se

kommun@finspang.se
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Oversyn
chefsforordnanden
kommunledningsgrupp
2023

Underrubrik

UTKAST, VERSION X, JULI 2023

Dokumentégare: HR-avdelningen
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Oversyn chefsférordnande 2023

Innehall

= 1 | 0] T S 4
OMVArIASANAlYS ......cocieriieriiie i 4
Forslag pa fortsatt hantering och beslut..........ccccoccciiicccciiicccr s 5
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Oversyn chefsférordnande 2023

Bakgrund

Sedan 2023-01-01 har Finspangs kommun infort tillsvidareanstallningar pa alla nya
chefsanstallningar bortsett fran chefer i kommunen ledningsgrupp. Kommunen
ledningsgrupp (kommundirektor, sektorchefer och avdelningschefer) har treariga
chefsférordnanden med annan tillsvidareanstallning i grunden.

Med hanvisning till 2022-§ 135 Dnr: KS.2021.1111 Oversyn tidsbegrénsade
chefsférordnanden har kommunstyrelsen tagit féljande beslut:

Kommunstyrelsens beslut

1. Att befattningarna enhetschef och verksamhetschef ska vara tillsvidaretjanster i
kommunen, géller chefstjanster som tillsatts fran och med 2023-01-01.

2. Att kommundirektér, sektorschefer samt de avdelningschefer som ingar i
kommunledningsgruppen aven fortsattningsvis tillsatts pa chefsférordnanden,
ordinarie tid 3 &r men annat kan avtalas utifran tidsaspekten. For dessa
befattningar finns en tillsvidaretjanst pa annan befattning i kommunen.

| samband med rekrytering av kommundirektor lyfts under rekryteringsprocessen
fragor kring chefsférordnanden fér kommundirektdr av nagra av kandidaterna.
Detta har foranlett att ytterligare éversyn genomforts.

Omvarldsanalys

En férfragan har gjorts till dvriga kommuner i Ostergétland géllande vilka
anstallningsformer de har for sina chefer pd kommunledingsniva. Nedan redovisas
svaren:

Linkdping

Har i dagslaget visstidsforordnanden pa alla chefer utom vissa i kommunledningen.
Det har funnits méjlighet att valja om avtalet ska vara tidsbegransat med en annan
tillsvidareanstallning i grunden eller om det ska vara en tillsvidareanstallning.
Tillsvidareanstallningar har en skrivning om att de kan s&gas upp nar som helst
med avgangsavtal pa 12 manadsléner om sa sker. Tillsvidareanstallda chefer har
hoégre 16n an de med tidsbegransade férordnanden. Férslag finns att alla
férordnanden ska dverga i tillsvidareanstallningar under hésten 2023. Detta ar
under process sa beslut forvantas fattas inom kort

Soéderkoping
Alla chefer tillsvidareanstélls, oavsett chefsniva.
Atvidaberg

Atvidaberg har inga chefsférordnanden utan alla ar anstéllda tillsvidare som chefer.
For kommundirektoren har de avtalat om lite langre uppsagningstid, i évrigt inga
sarskilda avtal.

Valdemarsvik
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Oversyn chefsférordnande 2023

Alla chefer har tillsvidareanstallningar. Kommundirektoren har langre
uppsagningstid och lite mer liknande ett VD-avtal.

Mjolby

Alla chefer tillsvidareanstalls, oavsett chefsniva.

Odeshég

| Odeshdgs kommun har samtliga chefer oavsett niva en tillsvidareanstallning.
Vadstena

| Vadstena kommun har samtliga chefer inklusive kommundirektéren och
kommunledningen tillsvidaretjanster och alla ar kopplade till Allmanna
bestdmmelser (AB)

Kinda

Samtliga chefer férutom kommundirektor anstalls tillsvidare i Kinda.
Kommundirektdr har separat avtal likt VD-avtal

Motala
Tillsvidare for samtliga chefer.
Ydre

| Ydre kommun ar alla chefer tillsvidareanstallda oavsett chefsniva.
Inget svar har erhallits fran Norrképing och Boxholm.

Med hansyn tagen till att vara konkurrenskraftiga i samband med rekrytering av
medarbetare till ledningsgruppen féreslas att aven anstalliningsavtalen for
medarbetare i kommunens ledningsgrupp ska vara tillsvidareanstallningar.

Forslag pa fortsatt hantering och beslut

Forslag pa beslut:

1. Att kommundirektérens anstallningsférhallanden ska vara en
tillsvidareanstallning med tillhérande VD-avtal.

2. Att samtliga chefsanstéallningar i kommunen ska vara tillsvidaretjanster.
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Kommunstyrelsen Protokoll 29 (32)
Sammantradesdatum:
2023-10-04

2023-§ 314 Dnr: KS.2023.0807

Oversyn chefsférordnande kommunledning

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att drendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens

nastkommande sammantrade

Beskrivning av arendet
Sedan 2023-01-01 har Finspangs kommun infort

tillsvidareanstallningar pa alla nya chefsanstéllningar bortsett fran
chefer i kommunen ledningsgrupp. Kommunen ledningsgrupp
(kommundirektor, sektorchefer och avdelningschefer) har treériga

chefsférordnanden med annan tillsvidareanstalining i grunden.

| samband med rekrytering av kommundirektor lyfts under
rekryteringsprocessen fragor kring chefsféorordnanden for
kommundirektdr av ndgra av kandidaterna. Detta har foranlett att
ytterligare dversyn genomforts.

Med hansyn tagen till att vara konkurrenskraftiga i samband med
rekrytering av medarbetare till ledningsgruppen foreslas att dven
anstallningsavtalen fér medarbetare i kommunens ledningsgrupp ska

vara tillsvidareanstéallningar.

Arbetsgivardelegationens forslag till beslut nasta moéte

1. Att kommundirektérens anstallningsforhallanden ska vara en

tillsvidareanstéallning med tillhérande VD-avtal

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Protokoll 30 (32)

Sammantradesdatum:
2023-10-04

2. Att ovriga chefers anstéallningsforhallanden kvarstéar i enlighet
med beslut taget i kommunstyrelsen 2022-04-06 § 135. Att
enhetschefer och verksamhetschefer tillsvidareanstélls och att
sektorschefer samt de avdelningschefer som ingar i
kommunledningsgruppen tillsatts pa chefsforordnanden,
ordinarie tid 3 &r men annat kan avtalas utifran tidsaspekten.
For dessa befattningar finns en tillsvidaretjanst pa annan

befattning i kommunen.

Beslutet skickas till

HR-avdelningen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Arbetsgivardelegationen Protokoll 12 (12)
Sammantradesdatum:
2023-09-12

2023-§ 74 Dnr: KS.2023.0807

Oversyn chefsférordnande kommunledning

Arbetsgivardelegationens beslut
Arbetsgivardelegation foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Att kommundirektérens anstallningsforhallanden ska vara en

tillsvidareanstallning med tillhérande VD-avtal.

2. Att ovriga chefers anstallningsforhallanden kvarstar i enlighet
med beslut taget i kommunstyrelsen 2022-04-06 § 135. Att
enhetschefer och verksamhetschefer tillsvidareanstalls och att
sektorschefer samt de avdelningschefer som ingar i
kommunledningsgruppen tillsatts pa chefsforordnanden,
ordinarie tid 3 &r men annat kan avtalas utifran tidsaspekten.
For dessa befattningar finns en tillsvidaretjanst pa annan

befattning i kommunen.

Beskrivning av arendet
Kommunstyrelsen beslutade 2022-04-06 § 135 om forédndrade

anstallningar for befattningarna enhetschef och verksamhetschef.
Fran 2023-01-01 har Finspangs kommun infort tillsvidareanstallningar
pa alla nya chefsanstallningar, bortsett fran chefer i kommunen
ledningsgrupp dar det beslutades att inte gora nagon forandring.
Kommunens ledningsgrupp (kommundirektér, sektorchefer och
avdelningschefer) har treariga chefsférordnanden med annan

tillsvidareanstallning i grunden.

| samband med rekrytering av kommundirektor lyfts under
rekryteringsprocessen fragor kring chefsférordnanden for
kommundirektdr av ndgra av kandidaterna. Detta har féranlett att

ytterligare dversyn genomforts.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Arbetsgivardelegationen Protokoll 13 (12)
Sammantradesdatum:
2023-09-12

Med hansyn tagen till att vara konkurrenskraftiga i samband med
rekrytering av medarbetare till ledningsgruppen foreslas att dven
anstéallningsavtalen for medarbetare i kommunens ledningsgrupp ska
vara tillsvidareanstéallningar, se bilaga i arendet.
Utifrdn ovanstaende ar forvaltningens forslag till beslut

1. Att kommundirektorens anstallningsforhallanden ska vara en

tillsvidareanstallning med tillhérande VD-avtal.

2. Att samtliga chefsanstallningar i kommunen ska vara

tillsvidaretjanster.

Arbetsgivardelegationen diskuterar olika alternativ och féreslar att
kommundirektorens anstéllningsforhallanden édndras enligt
forvaltningens forslag men att sektorschefer samt de avdelningschefer
som ingér i kommunledningsgruppen aven fortsattningsvis tillsatts pa
chefsforordnanden enligt kommunstyrelsen beslut 2022-04-06 § 135.

Beslutet skickas till

HR-avdelningen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteutlatande 1(2)
Cecilia Stevrin 2023-09-05

Dnr KS.2023.0309

Kommunstyrelsen

Svar pa revisionens granskning av styrning
och kontroll inom gymnasieskolan

Forslag till beslut
Att delegationsordningens beslutspunkt 7.14, Beslut om etablering eller
nedlaggning av gymnasieprogram, ska revideras

2. Att anse rapporten "Granskning av styrning och kontroll inom gymnasieskolan”
med rekommendationer besvarad, samt 6verlamna svaret till kommunrevisionen

Beskrivning av arendet

Kommunrevisionen har inkommit med en revisionsrapport gallande granskning av
styrning och kontroll inom gymnasieskolan. Den samlade revisionella bedémningen ar
att kommunstyrelsen inte helt har sékerstallt att styrning och uppféljning av
gymnasieskolans verksamhet och ekonomi sker pa ett &ndamalsenligt och ekonomiskt
tillfredstallande satt samt att interna kontrollen inom omradet inte ar helt tillracklig.
Baserat pa de iakttagelser som gjorts inom ramen fér granskningen Idmnas féljande
rekommendationer:

- Att sékerstalla att beslut rérande gymnasieskolans mal, omfattning, inriktning
och mal fattas av kommunstyrelsen i enlighet med kommunallagen. Dessa
beslut inte far delegeras enligt kommunallagen.

- Att sakerstalla aktiva atgarder for en ekonomi i balans fattas vid behov.

- Att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet genom att sékerstalla att
dokumentationen fér gymnasieskolans kvalitet innehaller tydliga analyser av
samband mellan resultat och forutsattningar, vilket ar nédvandigt for att fatta
beslut vid bristande maluppfyllelse.

Svar pa revisionens granskning

Angaende gymnasieskolans mal, omfattning, inriktning och mal

Gallande delegationsordning om férandring av omfattning ska dessa beslutas av
namnd, i Finspangs fall ar det kommunstyrelsen som beslutar. Darfor maste
delegationsordningen uppdateras.

Angaende atgarder for en ekonomi i balans

Ekonomiuppfdljning sker vid fem tillfallen per ar i kommunstyrelsen. Dar redovisas aven
gymnasiets ekonomi. Gallande ekonomi i balans s& har en émsesidig forstaelse funnits
och en I6pande diskussion har pagatt mellan utbildningsrad, utbildningschef,
kommundirektér och kommunstyrelsens ordférande. Utbildningsrad har aven haft
inbokade méten med utbildningschef varje vecka. En fordjupad genomgang av
ekonomin har aven genomforts i uppfdljningsgrupp vid minst tva tillfallen per ar.

Bergslagsvagen 13-15, 612 80 Finspang Telefon 0122-850 00
Organisationsnummer 212000-0423 Fax 0122-850 33
www.finspang.se kommun@finspang.se
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2023-09-05 2 (2)
Dnr KS.2023.0309

Cecilia Stevrin

Kommunstyrelsen har gett sektor utbildning i uppdrag att fa fram en béttre bild éver
gymnasieskolans kostnader. En genomlysning av gymnasiets ekonomi ar initierad i
férvaltningen och kommer att genomféras under hésten 2023.

Angaende dokumentation om kvalitet med tydliga analyser av samband mellan
resultat och forutsattningar

Analyser och uppféljningar sker i det systematiska kvalitetsarbetet for gymnasiets
maluppfyllelse utifran globala malen "God utbildning for alla” samt de specifika malen for
sektorn som ar; 6kade kunskapsresultat, 6kad likvardighet samt 6kad ndjdhet,
delaktighet och trygghet. Via internkontroll sker uppféljningar av studieresultat pa
nationella program, elevgenomstrémning pa introduktionsprogram och hur
lararbehodrigheten ar. Gallande studieresultat pa nationella program for Iasaret
2022/2023 sa ligger det pa 90% for bade hdgskoleférberedande program och
yrkesprogram. Elevgenomstrémning pa introduktionsprogrammen ar i samma paritet
som féregaende lasar. Lararbehdrigheten ar hog pa gymnasiet.

Under utredningen med viljeinriktningen for gymnasiet togs underlag for uppféljning
fram; hur manga gymnasieelever som finns i Finspang totalt, hur manga inskrivna elever
det finns Finspangs kommuns gymnasieskola, hur inskrivna elever férdelar sig mellan
Bergska gymnasiet Bildningen, Bergska gymnasiet Bergska, Curt Nicolin gymnasiet och
hur manga elever som ar inskrivna utanfér kommunen. Sektor utbildning har fortsatt
med den uppfdljningen som numer beskrivs i den samlade kvalitetsrapporten, som
redovisas i oktober for KS.

| uppféljningen och analys av viljeinriktning fér gymnasieskolan som nu redovisas i
manadsrapport internkontrollplan KS september, har féljande gjorts for att skapa en
budget i balans:

- Gemensam administration med vuxenutbildningen

- Att en resultatenhet skapats for Bergska gymnasiet Bildningen och Bergska
gymnasiet Bergska, dar ny rektor ansvarar fran och med augusti 2023.

- Bergska gymnasiet har minskat med 4,4 anstallda.

Beslutet skickas till
Kommunrevisionen

Bilagor:
Presentation fran Trelleborg Branschintegrerad Sfi

Detta tjansteutlatande har godkants digitalt och saknar darfor namnunderskrift.
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Kommunstyrelsen Protokoll 29 (32)
Sammantradesdatum:
2023-10-04

2023-§ 315 Dnr: KS.2023.0309

Svar pa revisionens granskning av styrning och kontroll inom
gymnasieskolan

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att arendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens

nastkommande sammantrade

Beskrivning av arendet
Kommunrevisionen har inkommit med en revisionsrapport géllande

granskning av styrning och kontroll inom gymnasieskolan. Den
samlade revisionella bedémningen ar att kommunstyrelsen inte helt
har sakerstallt att styrning och uppfoéljning av gymnasieskolans
verksamhet och ekonomi sker pa ett &ndamalsenligt och ekonomiskt
tillfredstallande satt samt att interna kontrollen inom omradet inte ar
helt tillracklig. Baserat pa de iakttagelser som gjorts inom ramen for

granskningen lamnas foljande rekommendationer:

- Attt sdkerstélla att beslut rorande gymnasieskolans mal,
omfattning, inriktning och mal fattas av kommunstyrelsen i
enlighet med kommunallagen. Dessa beslut inte far delegeras

enligt kommunallagen.

- Att sédkerstalla aktiva atgarder for en ekonomi i balans fattas vid

behov.

- Att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet genom att
sakerstalla att dokumentationen for gymnasieskolans kvalitet

innehaller tydliga analyser av samband mellan resultat och

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Protokoll 30 (32)
Sammantradesdatum:
2023-10-04

forutsattningar, vilket ar noédvandigt for att fatta beslut vid

bristande maluppfyllelse.
Svar pa revisionens granskning

Angaende gymnasieskolans mal, omfattning, inriktning och mal
Gallande delegationsordning om forandring av omfattning ska dessa
beslutas av ndmnd, i Finspangs fall &r det kommunstyrelsen som

beslutar. Darfor maste delegationsordningen uppdateras.

Angaende atgarder for en ekonomi i balans

Ekonomiuppfoljning sker vid fem tillfallen per ar i kommunstyrelsen.
Dar redovisas dven gymnasiets ekonomi. Géallande ekonomi i balans sa
har en Omsesidig forstaelse funnits och en I6pande diskussion har
pagatt mellan utbildningsrad, utbildningschef, kommundirektor och
kommunstyrelsens ordférande. Utbildningsrad har dven haft inbokade
moten med utbildningschef varje vecka. En férdjupad genomgang av
ekonomin har dven genomforts i uppfoljningsgrupp vid minst tva

tillfallen per ar.

Kommunstyrelsen har gett sektor utbildning i uppdrag att fa fram en
battre bild 6ver gymnasieskolans kostnader. En genomlysning av
gymnasiets ekonomi ar initierad i forvaltningen och kommer att

genomforas under hdsten 2023.

Angaende dokumentation om kvalitet med tydliga analyser av
samband mellan resultat och forutsattningar

Analyser och uppfoljningar sker i det systematiska kvalitetsarbetet for
gymnasiets maluppfyllelse utifran globala mélen "God utbildning for
alla” samt de specifika malen for sektorn som ar; okade
kunskapsresultat, 6kad likvardighet samt 6kad nojdhet, delaktighet

och trygghet. Via internkontroll sker uppféljningar av studieresultat pa

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Protokoll 31 (32)
Sammantradesdatum:
2023-10-04

nationella program, elevgenomstromning pa introduktionsprogram och
hur lararbehorigheten ar. Gallande studieresultat pa nationella
program for lasaret 2022/2023 sa ligger det pa 90% for bade
hogskoleférberedande program och yrkesprogram.
Elevgenomstrémning péa introduktionsprogrammen &r i samma paritet

som foregdende lasar. Lararbehorigheten ar hog pa gymnasiet.

Under utredningen med viljeinriktningen for gymnasiet togs underlag
for uppfoljning fram; hur manga gymnasieelever som finns i Finspang
totalt, hur manga inskrivna elever det finns Finspangs kommuns
gymnasieskola, hur inskrivna elever fordelar sig mellan Bergska
gymnasiet Bildningen, Bergska gymnasiet Bergska, Curt Nicolin
gymnasiet och hur manga elever som ar inskrivna utanféor kommunen.
Sektor utbildning har fortsatt med den uppféljningen som numer
beskrivs i den samlade kvalitetsrapporten, som redovisas i oktober for
KS.

| uppfdljningen och analys av viljeinriktning for gymnasieskolan som
nu redovisas i manadsrapport internkontrollplan KS september, har

foljande gjorts for att skapa en budget i balans:
- Gemensam administration med vuxenutbildningen

- Att en resultatenhet skapats for Bergska gymnasiet Bildningen
och Bergska gymnasiet Bergska, dar ny rektor ansvarar fran och

med augusti 2023.

- Bergska gymnasiet har minskat med 4,4 anstallda.

Foérvaltningens forslag till beslut nasta mote

1. Att delegationsordningens beslutspunkt 7.14, Beslut om

etablering eller nedlaggning av gymnasieprogram, ska revideras

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Protokoll 32 (32)
Sammantradesdatum:
2023-10-04

2. Att anse rapporten "Granskning av styrning och kontroll inom
gymnasieskolan” med rekommendationer besvarad, samt

overlamna svaret till kommunrevisionen

Beslutet skickas till

Kommunrevisionen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tjansteutlatande 1(2)
Marie Lundstrom 2023-09-27

Dnr KS.2023.0078

Kommunstyrelsen

Internkontroll sektor social omsorg oktober
2023

Forslag till beslut
1. Att godkanna rapporteringen av internkontroll for sektor social omsorg oktober
2023

Beskrivning av arendet
Internkontrollen for mars 2023 omfattar foljande kontrollmoment

e Sammanstalining av utredningstider, barn och unga, halvar 1 2023

o Kontroll att beviljade insatser verkstalls, kvartal 2 2023
(Statistikrapportering till kommunfullmaktige i separat arende)

e Utvecklingen av antal bistandsmottagare och antal hushall, halvar 1 2023

Kontrollerna visar och féljande atgarder redovisas
Sammanstallning av utredningstider, barn och unga, halvar 1 2023:

Under forsta halvaret 2023 avslutades totalt 97 utredningar gallande barn och unga. 2
utredningar pagick mer an 4 manader och bada hade ett formellt férlangningsbesiut,
alltsa har alla utredningar hanterats korrekt enligt lag géllande utredningstider.

Kontroll att beviljade insatser verkstalls, kvartal 2 2023:

Det ar totalt 20 beslut under kvartal 2 2023, dar det gynnande beslutet eller ett avbrott i
verkstallighet, helt eller delvis, inte har verkstallts inom tre manader. Det ar en 6kning
med 4 beslut i jamforelse med foregaende kvartal. Den framsta 6kningen har skett inom
insatsen korttidsvistelse LSS. Vissa beslut om korttidsvistelse verkstalls i stodfamilj. Det
ar svart att hitta kontaktpersoner och stédfamiljer. Inom bostad med sarskild service
kvarstar storlek pa ké sedan forra kvartalet.

Det arbetas I6pande med att hitta kontaktpersoner och stédfamiljer. Inom bostad med
sarskild service ses en lattnad i att kunna verkstalla fler beslut. Detta beror pa att
Skogsbrantsvagens tva nya gruppbostader har 6ppnat samt att utékning av platser inom
servicebostader pagar, dar en gruppbostad stallts om till servicebostad. Flertalet av
presenterade ej verkstallda beslut om bostad fér vuxna LSS, finns i planering for
verkstallighet

Utvecklingen av antal bistdindsmottagare och antal hushall, halvar 1 2023:

Bergslagsvagen 13-15, 612 80 Finspang Telefon 0122-850 00
Organisationsnummer 212000-0423 Fax 0122-850 33
www.finspang.se kommun@finspang.se
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Dnr KS.2023.0078

Marie Lundstrom

Antal bidragshushall har legat stadigt under perioden januari-mars 2023. Fran april
manad sker en successiv minskning. Utbetalt belopp per manad féljer samma kurva och
aven dar sker en successiv minskning fran april manad. | juni manad 2023 var resultatet
det lagsta antalet bidragshushall som uppbar ekonomiskt bistdnd sedan 2018. Detta ar
en trend som foljer riket och liknande kommuner.

Det pagar flera insatser som paverkar minskningen av antalet mottagare av ekonomiskt
bistand. Saval satsningen 23 redo 23 som Unga Finspangsbor i Arbete eller Studier
(UFAS) ar viktiga verktyg i det pagaende arbetet med att minska antalet personer som
ar i behov av ekonomiskt bistand. Under slutet av halvar 1 2023 har en genomlysning
gjorts 6ver samtliga individer som uppbar ekonomiskt bistadnd i Finspangs kommun.
Detta for att skapa en nulagesbild av vilka huvudsakliga orsaker som finns till att klienter
inte kommer ut i sjalvforsorjning. Resultatet kommer under halvar 2 2023 vara ett stod
for att kunna rikta arbetet och insatserna, for att ytterligare minska antalet
bidragshushall i kommunen.

Bilagor:
Manadsrapport internkontroll oktober 2023 sektor social omsorg

Detta tjansteutlatande har godkants digitalt och saknar darfor namnunderskrift.
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Instruktion

Alla kontrollmoment rapporteras vid olika tidpunkter under aret och utfallen presenteras darfér som
"Senaste utfall" foregdende och innevarande ar. Kommentarsrubriken avsldjar for vilken period det
senast utfallet dr rapporterat.

Utfall

Utredningar barn och unga

Risk: Lagstadgad utredningstid halls inte
H

Kontrollmoment Foljs upp Senaste utfall 2022 Senaste utfall 2023

Sammanstallning av utredningstider Halvar '.' Ingen avvikelse '.' Ingen avvikelse

Utredningstidens langd for barn och unga

KommentarHalvar 12023

Sektor Social omsorg
Sammanfattning

Utredningstiden for barn och unga reglerasiSocialtjanstlagen 11 kap. 1-28. Utredningen ska bedrivas skyndsamt
och vara slutférd senastinom fyra manader i de fall utredningen grundar sig pa en anmalan. Finns det sérskilda
skal for att forlanga utredningstiden far beslut fattas att gora det under viss tid. Formellt forlangningsbeslut ska
dafinnasiden enskildes akt. Utredningar som grundar sig pa en ansékan har inte samma lagkrav att vara
slutférd senastinom fyra manader. | statistiken nedan sarskiljs inte vad som ar ansdkan eller anmalan.

I rapporten redovisas antal avslutade utredningar (grundade pa ansdkningar eller anmélningar) for barn och
unga och férdelningen av hur manga som ar fyra manader eller kortare och hur manga som éverstiger
utredningstid om fyra manader. Vidare redovisas hur manga av de utredningar som éverstiger fyra manader
som har ett formellt forlangningsbeslut. Redovisning sker aven av antal dagar den kortaste respektive langsta
utredningen pagick. Det redovisas dven hur stor andel av utredningarna som &r langre an fyra manader, som
slutforts inom fyra manader och tio dagar och hur manga som dverstigit 5 manader.

Under férsta halvaret 2023 avslutades totalt 97 stycken utredningar gallande barn och unga. 2 utredningar
pagick mer &n 4 manader och bada hade ett formellt férlangningsbeslut, alltsa korrekt hantering enligt lag
gallande utredningstider.

Halvir 1 2023 (jan-juni 2023)
Avslutade utredningar under
perioden
Utredningar som pagatt max 4 95 st 98 %
ménader
Utredningar som pagatt mer dn 4 | 2 st
méanader
Utredningar med formellt 2 st
forlingningsbeslut
Variation i utredningstid 1—170 dagar
Utredningar max 4 manader och | 0 st 0%
10 dagar (%-talet dr andel av
antalet utredningar l&ngre &n 4
manader)

Utredningar mer &n 5 ménader, 2 st 100 %
(%o-talet dr andel av antalet

utredningar lingre 4n 4 manader)
Totalt antal aktuella utredningar 124 st
under perioden

Barn och unga 0-20 ar: 97 st

b
=]
s

Sektor Social omsorg, Manadsrapport internkontrollplan okt 2023 3(8)
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Kontrollmoment

Foljs upp

Senaste utfall 2022

Senaste utfall 2023

Halvir 2 2022 (juli-december 2022)

Avslutade utredningar under
perioden

Barn och unga 0-20 ar; 81 st

Utredningar som pagatt max 4
méanader

81 st

100 %

Utredningar som pagétt mer 4n 4
manader

0 st

0

Utredningar med formellt
forlingningsbeslut

Ej relevant

Variation i utredningstid

1-123 dagar

Utredningar max 4 manader och
10 dagar (%o-talet 4r andel av
antalet utredningar lingre &n 4
manader)

0 st

0%

Utredningar mer &n 5 méanader,
(%o-talet dr andel av antalet
utredningar lingre dn 4 manader)

0 st

0%

Totalt antal aktuella utredningar
under perioden

111 st

Halvar 1 2022 (januari — jumi 2022)

Avslutade utredningar under
perioden

Barn och unga 0—20 ar: 82 st

Utredningar som pagatt max 4
manader

78 st

95 %

Utredningar som pagatt mer zn 4
manader

4 st

Utredningar med formellt
forlangningsbeslut

0 st

Variation 1 utredningstid

1-253 dagar

Utredningar max 4 manader och
10 dagar (%o-talet &r andel av
antalet utrednmingar langre dn 4
manader)

3 st

75 %

Utredningar mer &n 5 manader,
(%o-talet &r andel av antalet
utredningar langre &in 4 manader)

1st

25%

Totalt antal aktuella utredningar
under perioden

117 st

Sektor Social omsorg, Manadsrapportinternkontrollplan okt 2023
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Kontrollmoment Fdljs upp Senaste utfall 2022 Senaste utfall 2023

Ejverkstillda beslut

Risk: Brukare far inte den insats som ar beviljad

Kontrollmoment Fdljs upp Senaste utfall 2022 Senaste utfall 2023
Kontroll att beviljade insatser verkstalls Kvartalsvis [l Stor avvikelse [ | Stor avvikelse
KommentarKvartal 22023

Sektor Social omsorg
Sammanfattning
Rapporteringsskyldighet

Kommunerna har enligt lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) och socialtjédnstlagen (SolL)
skyldighet att kvartalsvis rapportera alla gynnande bistandsbeslut, som inte har verkstallts inom tre manader
fran beslutsdatum, till Inspektionen fér vard och omsorg (IV0). Kommunen ska dven rapportera alla gynnande
bistdndsbeslut som inte har verkstillts pa nyttinom tre manader fran den dag da verkstalligheten avbrots. Aven
delvis ej verkstallda beslut och om del av verkstallighet har avbrutits, ska rapporteras. Socialnamnden ska till
fullmaktige lamna en statistikrapport 6ver antalet gynnande beslut som inte har verkstillts inom tre manader
fran beslutet eller sominte har verkstillts inom tre manader fran avbrottet i verkstalligheten.

Kvartal 2 2023

Det ar totalt 20 beslut under kvartal 2 2023, dar det gynnande beslutet eller ett avbrott i verkstallighet, helt eller
delvis, inte har verkstillts inom tre manader. Det &r en 6kning med 4 beslut i jamforelse med foregaende kvartal.
Den framsta 6kningen har skettinominsatsen korttidsvistelse LSS. Vissa beslut om korttidsvistelse verkstallsi
stédfamilj. Det &r svart att hitta kontaktpersoner och stédfamiljer. | nuléget finns fyra personer dar insatsen
avbrutits eller inte verkstills pa grund av detta. Under rapporteringsperioden har ett tidigare rapporterat ej
verkstallt beslut, nu verkstallts.

Inom daglig verksamhet har fem fall av avbrott rapporterats till IVO. Samtliga fem deltagare har sjalva valt att
avbryta sininsats. Tva tidigare inrapporterat ej verkstallt beslut/avbrott i verksamhet dr avslutat utan
verkstéllighet pa individens egen begaran. Inom bostad med sérskild service ses en lattnad i att kunna verkstilla
flera beslut. Detta beror pa att Skogsbrantsvigens tva nya gruppbostader har 6ppnat samt att utékning av
platserivara servicebostader pagar dir en gruppbostad stillts om till servicebostad. Flertalet av nedanstaende
presenterade ej verkstallda beslut om bostad for vuxna LSS, finns i planering for verkstallighet.

Sektor Social omsorg, Manadsrapport internkontrollplan okt 2023 5(8)
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Kontrollmoment Fdljs upp Senaste utfall 2022 Senaste utfall 2023

Tabellen nedan visar de insatser dir den enskilde véntat mer én tre manader pa verkstillighet, under kvartal 2
2023

Insatskategori/beslut Nuldge Antal dagar sedan beslut/avbrott

Bostad for vuxna LSS Ej verkstallt 1269

- servicebostad

Bostad for vuxna LSS Ejverkstallt 854

- servicebostad

Bostad for vuxna LSS Ej verkstallt 640

- servicebostad

Bostad for vuxna LSS Ejverkstallt 619

- servicebostad

Bostad for vuxna LSS Ej verkstallt 494

- servicebostad

Bostad for vuxna LSS Ejverkstallt 284

- servicebostad

Bostad for vuxna LSS Ej verkstallt 749

- gruppbostad

Bostad for vuxna LSS Ej verkstallt 735

- gruppbostad

Bostad for vuxna LSS Ej verkstallt 190

- gruppbostad

Korttidsvistelse LSS Avbrott 462

Korttidsvistelse LSS Avbrott 165

Korttidsvistelse LSS Ejverkstallt 149

Korttidsvistelse LSS Ejverkstallt - delvis 322

Korttidsvistelse LSS Ej verkstallt 135

Kontaktperson LSS Avbrott 102

Daglig verksamhet LSS Avbrott 322

Daglig verksamhet LSS Avbrott 234

Daglig verksamhet LSS Avbrott 200

Dagverksamhet SoL Avbrott 199

Daglig verksamhet LSS Avbrott 148
Sektor Social omsorg, Manadsrapport internkontrollplan okt 2023 6(8)

171

172/320



2023-§ 324 Internkontroll sektor social omsorg oktober 2023 - KS.2023.0078-5 Internkontroll sektor social omsorg oktober 2023 : Manadsrapport internkontroll oktober 2023 sektor social omsorg

Kontrollmoment Fdljs upp Senaste utfall 2022 Senaste utfall 2023

Ekonomiskt bistand

Risk: Individer lever med ekonomiskt bistand

Kontrollmoment Féljs upp Senaste utfall 2022 Senaste utfall 2023

Utvecklingen av antal bistdndsmottagare och Halvar Mindre avvikelse Mindre avvikelse
antal hushall

KommentarHalvar12023

Sektor Social omsorg
Sammanfattning

Nedan redovisas siffror for antal bidragshushall som uppbir ekonomiskt bistand och totalt utbetalt belopp per
manad. Siffrorna rapporteras dven manadsvis till Socialstyrelsen.

Antal bidragshushall har legat stadigt under perioden januari-mars 2023. Fran april manad sker en successiv
minskning. Utbetalt belopp per manad féljer samma kurva och dven dar sker en successiv minskning fran april
manad. | juni manad 2023 var resultatet det ligsta antalet bidragshushall som uppbar ekonomiskt bistand sedan
2018. Detta drentrend som foljer riket och liknande kommuner.

Det pagar flerainsatser som paverkar minskningen av antalet mottagare av ekonomiskt bistand. | slutet av 2022
pabérjades projektet 23 redo 23. Inom projektet anstills personer som uppbar ekonomiskt bistand pa
introduktionsanstallningar inom olika enheter i kommunen. Tanken och forhoppningen med projektet ar att det
skabliendelidet viktiga arbetet med kommunens framtida personalforsorjning samt att minska antalet
bidragshushall. Coacher har anstillts for att stédja och stirka deltagarnai deras nya arbete. Detta kombineras
med olika utbildningsinsatser utifran individernas behov. Coacherna arbetar i tit samverkan med handledare pa
arbetsplatsen samt med kommunens bemanningscentral. Denna satsning ar ett viktigt verktyg i arbetet med att
sénka kommunens utbetalning av ekonomiskt bistand under 2023. Projektet 23 redo 23 fick i mars manad 2023 ut
manga klienter pa introduktionsjobb i kommunen vilket férklarar den tydliga minskningen av bidragshushall
som uppbar ekonomiskt bistand fran perioden januari-mars till april-juni.

Aven ett annat pagaende projekt, UFAS (Unga Finspangsbor i Arbete eller Studier), medfér att de unga vuxna som
uppbar ekonomiskt bistand snabbt kommer utiindividanpassade insatser vilket ger dem stérre majlighet att
snabbare na egen forsérjning. Saval satsningen med 23 redo 23 som UFAS &r viktiga verktyg i det pAgaende
arbete med att minska antalet personer som &r i behov av ekonomiskt bistand.

Arbetet fortsatter for att 6ka andelen digitala ansékningar om ekonomiskt bistand for att frigora tid for
socialsekreterarna att arbeta mer tillsammans med klienterna mot sjalvforsorjning istallet for administrativa
uppgifter. Aven detta beddms som en viktig faktor for att minska antalet bidragshushall. Under slutet av halvar 1
2023 har en genomlysning gjorts éver samtliga individer som uppbar ekonomiskt bistand i Finspangs kommun,
for att skapa en nulagesbild av vilka huvudsakliga orsaker som finns for att klienter inte kommer ut i
sjalvforsorjning. Detta kommer under halvar 2 2023 vara ett stdd for att kunna rikta arbetet och insatserna for att
minska antalet bidragshushalli kommunen.

Antal bidragshushall som uppbar ekonomiskt bistand:

Sektor Social omsorg, Manadsrapport internkontrollplan okt 2023 7(8)
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Kontrollmoment Fdljs upp Senaste utfall 2022 Senaste utfall 2023

Utbetalt belopp per manad (tkr):

Sektor Social omsorg, Manadsrapport internkontrollplan okt 2023 8(8)
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Tjansteutlatande 1(2)
Marie Lundstrom 2023-09-27

Dnr KS.2023.0305

Kommunstyrelsen

Statistikrapporter avseende ej verkstallda
beslut enligt LSS och SolL, sektor social
omsorg 2023, kvartal 2

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige

1. Att godkanna statistikrapport ej verkstallda beslut enligt LSS (Lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade) och SoL (Socialtjanstlagen), sektor
social omsorg kvartal 2 2023

Beskrivning av arendet

Enligt socialtjanstlagen (SoL 16 kap 6f §) och lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS 28h §) ska socialndmnden till fullmaktige 1amna en
statistikrapport over hur manga av namndens gynnande beslut som inte har verkstallts
inom tre manader fran dagen for respektive beslut. Namnden ska till fullmaktige dven
lamna en statistikrapport éver hur manga av namndens gynnande beslut som inte har
verkstallts pa nytt inom tre manader fran den dag da verkstalligheten avbrots.
Rapporteringen ska ske en gang per kvartal.

Kommunerna har enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
socialtjanstlagen (SoL) aven skyldighet att kvartalsvis rapportera alla gynnande
bistdndsbeslut, som inte har verkstallts inom tre manader fran beslutsdatum, till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Kommunen ska aven rapportera alla gynnande
bistandsbeslut som inte har verkstéllts pa nytt inom tre manader fran den dag da
verkstélligheten avbréts. Aven delvis ej verkstallda beslut och om del av verkstallighet
har avbrutits, ska rapporteras. Om IVO gér bedémningen att den enskilde fatt vanta
oskaligt Iange, kan de ansdka hos domstol om att kommunen ska fa betala en sarskild
avgift (tidigare kallat vite).

Det ar totalt 20 beslut under kvartal 2 2023, dar det gynnande beslutet eller ett avbrott i
verkstallighet, helt eller delvis, inte har verkstallts inom tre manader. Det ar en 6kning
med 4 beslut i jamforelse med foregaende kvartal. Den framsta 6kningen har skett inom
insatsen korttidsvistelse LSS. Vissa beslut om korttidsvistelse verkstalls i stodfamilj. Det
ar svart att hitta kontaktpersoner och stodfamiljer. | nulaget finns fyra personer dar
insatsen avbrutits eller inte verkstalls pa grund av detta. Under rapporteringsperioden
har ett tidigare rapporterat ej verkstallt beslut, nu verkstallts.

Inom daglig verksamhet har fem fall av avbrott rapporterats till IVO. Samtliga fem
deltagare har sjalva valt att avbryta sin insats. Tva tidigare inrapporterade ej verkstallt
beslut/avbrott i verksamhet ar avslutade utan verkstallighet pa individens egen begéran.
Inom bostad med sarskild service ses en lattnad i att kunna verkstalla flera beslut. Detta
beror pa att Skogsbrantsvagens tva nya gruppbostader har 6ppnat samt att utdékning av
platser i servicebostader pagar, dar en gruppbostad stallts om till servicebostad.
Flertalet av nedanstaende presenterade ej verkstallda beslut om bostad for vuxna LSS,

Bergslagsvagen 13-15, 612 80 Finspang Telefon 0122-850 00
Organisationsnummer 212000-0423 Fax 0122-850 33
www.finspang.se kommun@finspang.se
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2 (2)

Marie Lundstrom
Dnr KS.2023.0305

finns i planering for verkstallighet.

Tabellen nedan visar de insatser dér den enskilde véintat mer &n tre manader pa verkstéllighet,

under kvartal 22023
. « Antal dagar sedan

Insatskategori/beslut Nuldge beslut/avbrott
Bostad for vuxna LSS Ejverkstallt 1269
- servicebostad
Bostad for vuxna LSS Ej verkstallt 854
- servicebostad
Bostad for vuxna LSS Ejverkstallt 640
- servicebostad
Bostad for vuxna LSS Ej verkstallt 619
- servicebostad
Bostad for vuxna LSS Ej verkstallt 494
- servicebostad
Bostad for vuxna LSS Ej verkstallt 284
- servicebostad
Bostad for vuxna LSS Ej verkstallt 749
- gruppbostad
Bostad for vuxna LSS Ej verkstallt 735
- gruppbostad
Bostad for vuxna LSS Ej verkstallt 190
- gruppbostad
Korttidsvistelse LSS Avbrott 462
Korttidsvistelse LSS Avbrott 165
Korttidsvistelse LSS Ej verkstallt 149
Korttidsvistelse LSS Ejverkstallt - delvis 322
Korttidsvistelse LSS Ej verkstallt 135
Kontaktperson LSS Avbrott 102
Daglig verksamhet LSS Avbrott 322
Daglig verksamhet LSS Avbrott 234
Daglig verksamhet LSS Avbrott 200
Dagverksamhet SoL Avbrott 199
Daglig verksamhet LSS Avbrott 148

Detta tjansteutlatande har godkants digitalt och saknar darfor namnunderskrift.
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Tjansteutlatande (1)
Marie Lundstréom 2023-09-22

Dnr KS.2023.1057

Kommunstyrelsen

Lokalbehovsprognos social omsorg

Forslag till beslut
1. Att ta informationen om sektor social omsorgs lokalbehovsprognos till
protokollet

Beskrivning av arendet

Sektor social omsorg behoéver lokaler for alla typer av verksamheter och arbetar darfor
kontinuerligt med att férutse behoven. Nar det galler bostader med sarskild service har
kommunen dessutom, genom lagen om stod och service till vissa funktionshindrade
(LSS) och socialtjanstlagen (Sol), ett sarskilt ansvar for att planera och tillhandahalla
bostader till personer med funktionsnedsattning. Det ar ett arbete med langa ledtider
vilket kraver en sarskilt lang framférhallning.

Syftet med lokalbehovsprognosen ar att beskriva sektor social omsorgs kommande
storre lokalbehov. Det innefattar behov av boendeplatser inom LSS och socialpsykiatri,
lokaler fér daglig verksamhet och lokaler for 6vrig verksamhet. Lokalbehovsprognosen
ar enbart en information om sektorns lokalbehov. Varje enskilt lokalbehov som kraver
politiska beslut kommer att skrivas fram separat.

Sektorn ser ett behov av ytterligare bostader med sarskild service. Det bedoms aven
finnas ett behov av fler verksamhetslokaler for daglig verksamhet och dagverksamhet. |
nartid finns aven behov av ny lokal for korttidstillsyn och korttidsvistelse.
Arbetsmarknadsenheten ser vissa behov framat som ar beroende av nationella beslut
och samhallsutvecklingen i 6vrigt. Sektorn har ett behov att sakra lokal for jourboende
framodver. Flera av de beskrivna behoven finns i kommande investeringsplan.

Bilagor:
Lokalbehovsprognos social omsorg

Detta tjansteutlatande har godkants digitalt och saknar darfor namnunderskrift.

Bergslagsvagen 13-15, 612 80 Finspang Telefon 0122-850 00
Organisationsnummer 212000-0423 Fax 0122-850 33
www.finspang.se kommun@finspang.se
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Lokalbehovsprognos sektor social omsorg
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Inledning

Sektorn behdéver lokaler for alla typer av verksamheter och arbetar darfor
kontinuerligt med att férutse behoven. Nar det galler bostdder med sarskild
service har kommunen dessutom, genom lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) och socialtjanstlagen (Sol), ett sarskilt
ansvar for att planera och tillhandahalla bostader till personer med
funktionsnedsattning®. Det ar ett arbete med langa ledtider vilket kraver en
sarskilt lang framférhallining.

Syftet med lokalbehovsprognosen ar att beskriva sektor social omsorgs
kommande storre lokalbehov. Det innefattar behov av boendeplatser inom
LSS och socialpsykiatri, lokaler for daglig verksamhet och lokaler for 6vrig
verksamhet. Detta dokument ar enbart en information om sektorns
lokalbehov. Varje enskilt lokalbehov som kraver politiska beslut kommer att
skrivas fram separat.

Sist i dokumentet finns en tabell som ger en 6versikt dver sektorns
lokalbehov och vilka som redan finns i kommande investeringsplan.

" Bostad med sarskild service for vuxna enligt LSS — Socialstyrelsen

Socialtjanstlagen 5 kap. 7§
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Forutsattningar

Planeringsansvar

Kommunerna har enligt bade lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och socialtjanstlagen (SolL) ansvar att halla sig
uppdaterade om behovet av kommande insatser for personer med
funktionsnedsattning. Kommunen har ocksa ansvar for att planera och ha
framforhallning for att kunna verkstalla beslut.

Ej verkstallda beslut

Ett beslut enligt LSS eller SoL ska i princip verkstallas omedelbart. Dock
anger forarbeten till bestdmmelserna om sarskild avgift att det inte kan
anses rimligt att kommunen alltid ska kunna tillhandahélla en viss insats
omedelbart. Kommuner ska istallet inom skalig tid verkstalla sina beslut om
bistand enligt SoL och LSS.

Om ett beslut inte har verkstallts inom tre manader ska kommunerna
rapportera detta till Inspektionen fér vard- och omsorg (IVO). Om IVO
beddmer att den enskilde har fatt vanta oskaligt Iange pa att ett beslut ska
verkstallas kan myndigheten anstka om utdémande av en sarskild avgift
hos férvaltningsratten. Ratten bedémer hur stor den sarskilda avgiften ska
vara utifran varje enskilt arende. Beloppen ar som regel stérre &n vad
kostnaden hade varit f6r kommunen om den enskilde individens beslut om
insats varit verkstallt.

Finspangs kommun har under 2022 haft en kostnad pa drygt 4 000 000
kronor i sarskild avgift for ej verkstéllda insatser inom social omsorg. Den
allra storsta delen av detta galler bostad med sarskild service, dar orsaken
ar brist pa bostader.
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LSS och socialpsykiatri

Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade innehaller 10
insatser varav vissa kraver att kommunen har lokaler fér andamalet.
Socialtjanstlagen innehaller ett antal insatser, som ofta benamns
socialpsykiatri, och som aven dessa kraver liknande verksamhetslokaler.

Bostad med sarskild service

Bostad med sarskild service innebar ett boende med tillgang till omsorg,
stdd och service. | férarbeten till lagen anges att en bostad med sarskild
service kan utformas pa olika satt men det finns tva huvudformer,
gruppbostad och servicebostad?:

e En gruppbostad kan erbjudas till en person som har sa stora behov av
tillsyn och omvardnad att det ar nédvandigt att personal finns till hands
hela tiden. Gruppbostaden bestar av ett mindre antal lagenheter som ar
samlade kring gemensamma utrymmen.

« En servicebostad bestar av ett antal I1agenheter som har tillgang till
gemensam service och fast anstalld personal som kan kontaktas dygnet
runt, dock behdver personalen inte finnas i direkt anslutning.
Lagenheterna ar anpassade efter de enskildas behov och ligger ofta
samlade i samma hus eller i kringliggande hus

Behovet av LSS-bostader har 6kat de senaste 10 aren, utifran en 6kning av
antalet personer med identifierade behov och att fler nyttjar sin LSS-bostad
under langre tid. 90 procent av de som har LSS-boende utgérs av personer
med utvecklingsstorning, autism eller autismliknande tillstand.3

Inriktning verkstallighet i kommunens egen regi

Inriktningen ar att Finspangs kommun ska erbjuda bostad med sarskild
service) inom Finspangs kommun i egen regi sa langt som mgjligt.
Anledningen till detta ar hansyn till narhetsprincip, ur kvalitetssynpunkt och
for att vara kostnadseffektiva.

Nulage

Andelen invanare med boende enligt LSS har 6kat de senaste 20 aren
bade nationellt och i Finspang. Detsamma géller for antalet personer med
boende enligt LSS. De senaste aren har Finspangs kommun haft mer an
dubbelt s& lang vantetid an liknande kommuner och landet i dvrigt.
Omsattningen i gruppbostader ar generellt sett relativt lag, man bor alltsa
ganska lang tid i gruppbostad.

2 Stod for prognos av boende enligt LSS — Sveriges kommuner och regioner SKR

3 Stod for prognos av boende enligt LSS — Sveriges kommuner och regioner SKR
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Paverkansfaktorer framat

Inom anpassad gymnasieskola ses en viss 6kning av antal elever som
forvantas sluta de kommande aren. Det ar idag osakert hur 6kningen inom
den anpassade gymnasieskolan kommer att paverka behovet av bostader
med sarskild service framat. Det ar dock troligt att det kommer att leda till
en viss 6kning av behovet av bostad.

Kommunens tillvaxtmal inom vision 30/35 innefattar att invanarantalet ska
Oka till 30 000 invanare till 2035, vilket férmodligen skulle 6ka behovet av
bostad med sarskild service. Befolkningsdékningen har varit marginell under
flera ar och sektorns lokalbehovsprognos tar darfor inte hansyn till nagon
forvantad befolkningsokning.

Tillgang pa grupp- och servicebostader

Sektorn har i dagslaget 8 gruppbostader med totalt 44 lagenheter.
Kommunen har 3 vuxna personer boende i gruppbostader utanfér
kommunens regi (i annan kommun eller inom privat verksamhet). Det bor
aven 3 barn i bostader utanfér kommunen, utifran skolplacering pa annan
ort. | februari 2023 paborjades inflytt i tva nya gruppbostader med 6
ldgenheter per enhet. En ny gruppbostad startades under 2021 som en
akut I6sning och planeras anvandas under 5 ar for att sedan ersattas av
annan bostad. Tva befintliga gruppbostader ar inte optimala utifran bland
annat tillganglighet. Senaste rapporteringen av ej verkstallda beslut angav
att 3 individer vantat mer an tre manader pa gruppbostad.

Sektorn har 6 servicebostader med totalt 53 lagenheter i nulaget. Har har
nyligen gjorts en utdkning av lagenheter da en tidigare gruppbostad
konverterats till servicebostad. Forandringen mdjliggdr en utdkning med ca
10 lagenheter for verksamhetsomradet som helhet.

K6 i augusti 2023 - alla beviljade insatser géllande bostad med sarskild
service, som annu ej ar verkstallda. Aven hur manga av dessa som snart ska
flytta in i ett boende eller som inom kort kommer att fa ett erbjudande om
boende.

Insats Antal i ko Antal i planering for

verkstallighet

Gruppbostad 6 5
Servicebostad 5 4
Prognos

Under den senaste tioarsperioden har insatsen bostad med sarskild service
dkat nationellt. Aven om 6kningen avtagit senaste aren finns det inget som
tyder pa att det inte kommer fortsatta att 0ka. Antalet barn i anpassad
grund- och gymnasieskola har ocksa 6kat under flera ar, bade nationellt
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och i Finspang. Prognosen just nu visar en puckel runt ar 2028 och 2029
gallande antal elever som gar ut fran anpassad gymnasieskola.

Ansokningar om servicebostad 6kar fér narvarande och totalt sett ar
prognosen att behovet av bostader med sarskild service kommer att
fortsatta oka.

Behov pa 2-3 ars sikt

Gruppbostaden som startades under 2021 planeras att avvecklas under
2026. Det finns ett behov att ersatta den gruppbostaden med en
gruppbostad i lite mer enskilt eller lantligt lage, med plats for 6 lagenheter.
Detta i anslutning till en ny daglig verksamhet.

Nya lagenheter inom insatsen servicebostad forvantas behdvas pa nagra
ars sikt, da behovet férvantas fortsatta 6ka. Utdkning av lagenheter inom
befintliga servicebostader férvantas tacka behovet pa 2—3 ars sikt.

Behov pa 5 - 6 ars sikt

2028 och 2029 ser det just nu ut att ga ut fler ungdomar fran anpassad
gymnasieskola an tidigare ar. Sektorn ser darfor, tillsammans med Ovrig
prognos om Okning av insatsen bostad med sarskild service, behov av fler
gruppbostader. Berakningen ar att det finns ett behov av tva nya
gruppbostader med 6 platser i varje, om 5 — 6 ar.

Ytterligare behov av lagenheter inom insatsen servicebostad férvantas
aven pa 5-6 ars sikt och da i form av en helt ny servicebostad. Vissa
bostadsomraden inrymmer idag flera olika boenden sa den nya
servicebostaden skulle behdva placeras i ett nytt omrade, som helst ar lite
lugnare an nuvarande omraden.

Behov pa 10 ars sikt

Under rubriken Tillgadng pa grupp- och servicebostdder namns att det finns
tva gruppbostader som inte ar optimala men som kommer fortsatta
anvandas i nulaget. Om 10 ar planeras de mer akuta behoven ha
tillgodosetts och da finns behovet att byta ut dessa gruppbostader till nya,
om det inte ar gjort tidigare. Behovet pa 10 ars sikt ar alltsa ytterligare tva
nya gruppbostader om 6 lagenheter i varje.

Behovet av servicebostader pa 10 ars sikt ar svarare att forutse.

Daglig verksamhet och dagverksamhet

Personer som har en funktionsnedsattning och &r i yrkesverksam alder och
som saknar férvarvsarbete och inte utbildar sig, kan fa daglig verksamhet.
Nar man planerar var en daglig verksamhet ska lokaliseras maste man se
till att deltagarna tillférsakras goda levnadsvillkor och att verksamheten
starker deltagarnas mojligheter att leva ett sjalvstandigt liv och kunna delta
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aktivt i samhallslivet.* Inom samma omrade verkstalls dven dagverksamhet
for personer med funktionsnedsattning enligt SoL. | prognosantagandet
raknas dessa samman.

| stort sett alla elever inom anpassad grund- och gymnasieskola ansoéker
om daglig verksamhet efter avslutad skolgang. Den prognos av antalet
elever som slutar anpassad gymnasieskola om 5-6 ar, ger ytterligare
Okning av prognosen for behovet av daglig verksamhet. 2022 gjordes en
noggrann undersékning som kom fram till att férutom de elever som slutar
anpassad gymnasieskola, sa 6kar daglig verksamhet med cirka 2 personer
per ar.

Behov pa 2-3 ars sikt

| samband med att en ny gruppbostad startas i lite mer enskilt eller lantligt
lage, som namns under Bostad med sarskild service - Behov pa 2-3 ars
sikt, behdver en ny daglig verksamhet startas i anslutning till boendet. Detta
pa grund av det 6kade behovet och att det forvantas finnas behov av en
daglig verksamhet i nara anslutning till det nya boendet.

Behov pa 5-6 ars sikt
Utifran prognosen ar bedémningen att det kommer att behdvas 2 nya
verksamheter for daglig verksamhet och darmed ett 6kat behov av lokaler.

Korttidstillsyn och korttidsvistelse

Insatsen korttidsvistelse utanfor det egna hemmet (9 § 6 LSS) innebar att
en person med funktionsnedsattning tillfalligt, under en kortare eller langre
tid, vistas i ett korttidshem, hos en familj eller deltar i en lagerverksamhet. |
insatsen Kkorttidsvistelse ingar det omvardnad.®

Ungdomar med omfattande funktionsnedsattning kan ibland av olika skal
inte klara sig sjalva fore eller efter skoldagen eller under skollov. Darfor
finns insatsen korttidstillsyn for skolungdom Over 12 ar utanfor det egna
hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov (9 § 7 LSS). Avsikten
med insatsen ar att ge eleven en trygg situation och en meningsfull
fritidssysselsattning.®

Behov i nartid

Verksamheten, som benamns Bjornkullen och bedrivs pa gamla
lasarettsomradet, bedrivs idag i lokaler som kommer att avvecklas inom en

4 https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/omraden/funktionshinder/daglig-verksamhet-
Iss/

5 Stdd till barn och unga med funktionsnedsattning — Socialstyrelsen

6 Stod till barn och unga med funktionsnedsattning — Socialstyrelsen
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snar framtid och behdver darfor nya lokaler snarast. Flera forslag pa ny
placering har analyserats och arbetet med detta pagar.

Arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadsinsatser bedrivs inom Arbetsmarknadsenheten som stéttar
personer utanfér arbetsmarknaden och som uppbar ekonomiskt bistand.
Inom arbetsmarknadsenheten finns &ven Samordningsférbundet, Plattform
Finspang. Malsattningen ar att deltagarna ska bli redo for arbete.

Nulage

Den stora delen av arbetsmarknadsenheten, AME, finns i lokaler med stora
brister i arbetsmiljon. Idag inryms tvatt, landskapsvard och snickeri dar,
med tillhérande kontor. Den nya verksamheten Aterbruket flyttar in i nya
lokaler den 1 september. Dar kommer det inrymmas kontor aven fér andra
delar inom arbetsmarknadsenheten. Det finns idag ett storre behov av
arbetsmarknadsinsatser an vad som finns idag.

Prognos

Hur det ser ut framat inom det har omradet ar till stor del avhangigt av
nationella beslut, som exempelvis aktivitetsplikt vid ekonomiskt bistand.
Eventuellt kommer ny lagstiftning gallande aktivitet for personer med
samsjuklighet att 6ka kraven pd kommunen gallande aktiviteter. Prognosen
ar naturligtvis aven beroende av samhallsutvecklingen i 6vrigt. Personer
med behov av rehabiliteringsinsatser kommer att 6ka. Det totala antalet
hushall med bidrag minskar och samtidigt 6kar andelen personer med
ekonomiskt bistdnd pa grund av social problematik. Risken ar att dessa
kommer hamna i ett langvarigt ekonomiskt bistandsbehov.

Behov pa 2-3 ars sikt

Det finns redan nu behov av en 6kad satsning inom rehabiliterande
verksamheter, vilket ger ett behov av fler och mer anpassade kontors- och
verksamhetslokaler. Ett fortsatt och 6kat behov av verksamheter for att f&
manniskor i arbete ger ett 6kat behov av kontorslokaler och
undervisningsrum. Utifran eventuellt kommande ny lagstiftning kring
aktivitet for personer med samsjuklighet kommer ytterligare
verksamhetslokaler behdvas.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen ska erbjuda insatser enligt socialtjanstlagen,
vilket innebar ett behov av verksamhets- och kontorslokaler i olika former.
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Nulage

Vuxenenheten kommer under 2023 att flytta in i kommunhuset, vilket |6ser
enhetens lokalbehov pa ett battre satt.

Behov pa 2 — 3 ars sikt
Jourboendets nuvarande lokal fungerar bra men behdver mindre
anpassningar. Det tillfalliga bygglovet gar ut 2026.

Sammanstallning lokalbehovsprognos

Inv 5-6 ar Inv 10 &r

* *

Gruppbostad 1a6 X |2 a6 lagenheter 246st
lagenheter lagenheter
Servicebostad |- 1 Ej
prognostiserat
Daglig 1 X |2 Ej
verksamhet och prognostiserat
dagverksamhet

Korttidstillsyn |1 (behovet |x |- -

och ar 1 nartid)

korttidsvistelse

(Bjornkullen)

Arbets- Behov - ¢j Ej Ej

marknads- specificerat prognostiserat prognostiserat
insatser

Individ- och Jourboende |x |Ej Ej
familjeomsorg |efter 2026 prognostiserat prognostiserat

* Ett kryss innebér att behovet redan finns i kommande investeringsplan.

10 (10)
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Tjansteutlatande 1(1)
Linda Johansson 2023-09-19

Dnr KS.2023.1034

Kommunstyrelsen

Utokad finansrapport tertial 2 2023

Forslag till beslut
1. Att godkanna rapportering av utékad finansrapport tertial 2 2023

Beskrivning av arendet

Forvaltningen redovisar i enlighet med finanspolicyn en avstamning av finansrapporten
vid tertial 2 2022. Rapporten innehaller en uppféljning av kassaflédesbudgeten,
rantenettot, sammanstalining av genomférda laneaffarer under aret samt kommunens
kundférluster.

Kassaflodesanalysen vid slutet av tertial 2 visar likvida medel med 40 mnkr och en
likviditet (betalningsformagan pa kort sikt) pa 82%. Likviditet ar ett viktigt nyckeltal och
ar ett riskomrade fér kommunens finansiella styrka, eftersom den berér den kortsiktiga
betalningsférmagan. Om mattet &r éver 100 procent innebar det att de likvida medlen ar
lika stora som de kortfristiga skulderna. En bra niva fér kommunen brukar vara mellan
70-80 procent. Kommunens kassalikviditet ar fortsatt god men har sjunkit jamfért med
tidigare ar. Forvaltningen bevakar kontinuerligt likviditeten utifran lanebehov.
Rapportering av likviditeten sker kvartalsvis till kommunstyrelsen utifran rapportering
enligt internkontrollplan.

| kassaflédesanalysen framgar att kommunens utgifter for investeringsverksamhet
uppgick till 168 mnkr. Dar utgjorde de storsta posterna utbyggnad av Hallestadgarden
och ny forskola i Lotorp. Enligt sektorernas investeringsrapportering i samband med
delarsbokslutet framgar att flera stora projekt kommer att slutféras under aret eller
kommer att paga dver flera ar, daribland kommande exploateringar. Fram till tertial 2 har
kommunen nyupplanat totalt 88 mnkr i samband med kapitalférfall av befintliga 1an. 55
mnkr av dessa har vidareutlanats till de kommunala bolagen.

Finansnettot bestar av skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader. Finansnettot
har under en langre tid varit negativt, rantekostnaderna har éverstigit ranteintékterna.
Enligt strategisk plan ar genomsnittlig laneranta faststalld till 2,5%. Snittrantan uppgick
till 2,11% for perioden januari-augusti, vilket innebar lagre lanekostnader an budgeterat.
Prognosen for 2023 inkluderar en 6kning av snittrantan i portfoljen under hosten.
Minskat behov av nya lan paverkade aven utfallet. Kommunens ranteintakter fran
vidareutlaning till bolagen paverkas aven av rantans utveckling.

Fran och med bokslutet 2021 redovisar kommunen finansiell leasing av hyrda lokaler.
Kommunens nya hyresvardsupphandlade LSS-boende Skogsbrantsvagen har tillkommit
som finansiell leasing fran och med i ar. En fastighetsvardering av LSS-boendet har
genomforts, vilket vid redovisning som finansiell leasing medfér en Iagre kostnad med
1,2 mnkr &an budgeterat. Totalt sett paverkas arets resultat med totalt -0,9 mnkr for
befintliga avtal, varav 4,3 mnkr utgor en rantekostnad for finansiell leasing.

Bilagor:
Utokad finansrapport tertial 2 2023
Detta tjansteutlatande har godkants digitalt och saknar darfor namnunderskrift.

Bergslagsvagen 13-15, 612 80 Finspang Telefon 0122-850 00
Organisationsnummer 212000-0423 Fax 0122-850 33
www.finspang.se kommun@finspang.se
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Utékad finansrapport 2023-08-31

Uppfdljning kassaflodesbudget Bokslut Budget Bokslut

belopp i tkr 2022 2023 230831

Den Iépande verksamheten

Periodens resultat 52373 0 9121

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar, nedskrivningar 72 085 96 200 46 992

Ovriga likviditetspaverkande poster -2438 -2339 -633 Utbetalning avsttning pensioner

Poster som redovisas i annan sektion -783 0 -524 Reavinster vid forsiljning av bl a tomtritter
Kassaflode frin den lopande verksamheten

fore forindring av rorelsekapitalet 121237 93 861 36714

Forindring i rorelsekapital

Minskning av varulager 858 0 45
Okning/minskn exploatering 0 0 0
Okning/minskning av fordringar 58281 0 26952 Sektorerna redovisar ligre fordringar medan fordran pd staten
har kat bla pga positiva slutavrikningar av 2022 och 2023 drs skatteintikter
Okning/minskning kortfristiga placeringar 22891 0 44
Okning/minskning av skulder 4513 0 22386 Minskade korta leverantrsskulder och skulder till staten.
Kassafléde frin den I3pande verksamheten 82192 93 862 41369
Investeringsverksamhet
Forvirv ay matericlla anliiggn.tillgingar 4100885 415400  -167516 Bl a ombyggnad av Hillestadgarden, ny forskola i Lotorp.
Inkl ny fastighet klassad som finansicll leasing: Lss-boende Skogsbrandsviigen 54 mnrk
Forsiljn. materiella anliiggningstillgingar 1049 0 2237 Forsiljning av tomtriitter samt forsiljning Fiber till Finet.
drsiljning finansiclla anli illgd 0 0 0
Kassaflde frin investeringsverksamhet 99836 -415400  -165279

Finansicringsverksamhet
Finet har lénat ytterligare 5 mnkr i internbanken, FTV 30 mnkr och

Férindring linga fordringar 75427 -88 000 -55 488 Vallonbygden har linat 20 mnkr.

Totalt sett ligre lin én budgeterat. Nya lin 88 mnkr hos kommuninvest, det
Upptagna lan/ lingfr skulder 97597 396652 124134 mesta har vidareutlanats till bolagen.

Hir ingdr dven infrastrukturbidrag till Trafikverket.
Amortering av skulder for finansicll leasing -11210 0 8437 Finansiell leasing lokaler redovisas from 2021
Amortering av skuld 4144 0 2743 Amortering lin Bildningen under dret
Kassaflode frin ieri ksamhet 6816 308652 57466
Firindring av likvida medel -10 828 -12 887 66 444
Likvida medel vid drets borjan 96640 135062 106 768
Likvida medel vid periodens slut 85811 122176 40325
Likviditet 106% 98% 82%
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Utékad finansrapport 2023-08-31

Budget2023  Utfall  Prognos 2023 Avvikelse
Uppfiljning 230831
Utdelning Kommuninvest -400 0 0 400 Ingen utdelning av medlemsinsats Kommuninvest enligt beslut pé vérens
arsstimma
Rinta utldning koncernen -33 154 -18 049 -30776 -2378
Ligre snittrinta i internbanken ger samtidigt ligre rinteintikter fran bolagen.
Rinteintiikier banken, skattekontot 30 -191 -195 165 Hogre rinteintikter, bla skatiekontot
Ranteintiikter Kommuninvest 424 0 0 424 Ingen rinta pa medlemsinsats enligt beslut pé vérens drsstimma
Rinteintiikier kundfordringar -100 75 -100 0 )
Riinteintikter fran inkassoforetag
Rinteintikter derivat 4500 4226 6435 103 . I
Hogre ranteintikter derivat under dret pga hogre rinta.
Riintekostnader 46 281 20 456 36157 10 124 Kommunen har inte beh6vt lana for investeringar som planerat. Légre snittrénta i
skuldportfolien in budgeterat.
Rintekostnad finansiell leasing 4777 2783 4264 513 Kommunens redovisar from 2021 finansiell leasing av lokaler. LSS-boendet
tillkommit from 2023.
Rantekostn pensionsskuld 4320 2366 3808 512 Enligt pensionsskuldberikningen frén skandia vid tertial 2
Rintekostnader derivat 3000 3081 4667 1667 Hgre ri for derivat under dret
Total 19770 6346 11390 8380
Riinte-
Delegationsheslut per 20230831 bindning
Beslut om omsittning av lan 100 mnkr, rirlig rinta. Delas pé tvé lan. Lar rorligt
324 3.48%
Beslut byggnadskreditiv Vallonbygden 13 mnke. - rorligt
Beslut omsittning av lin 75 mnkr och nyupplaning 45 mnkr, totalt 120 mnkr 44 3.60%
Beslut om omsittning av lan Bildningen 28 mnkr. Lar rorligt
Beslut om omsittning av lan 53 mnkr (forfall befintligt lan 20 mnkr, 20 mnkr och 13 mnkr) 1,25 ar
Beslut om nyupplaning 30 mnkr -
Bokslut2022 _ Bokslut
Kundforluster (i tkr) 230831
Konstaterade kundforluster 8 194 Stirre delen avser éldreomsorgsfakturor.
Befarade kundforluster 592 895 Avser bedomning av kundernas skulder sedan ett ar for bl a barnomsorgs- och
fritidsavgifier och Ifo sociala kontrakt. Strre Skning under aret jimfort med tidigare r.
Atervunna, avskrivna kundfordringar -3

40 Intikier frén inkassoforetag, oftast lingtidsbevakning dar fordran éir avskriven
tidigare &r.
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Tjansteutlatande 1(2)
Linda Johansson 2023-09-20

Dnr KS.2023.0131

Kommunstyrelsen

Skuldforvaltarrapport september 2023

Forslag till beslut
1. Att godkdnna skuldférvaltarrapporten for september 2023

Beskrivning av arendet
Enligt kommunens finanspolicy ska kommunstyrelsen I6pande félja upp
kommunkoncernens upplaning och skuldférvaltning.

De kommunala bolagen har det yttersta ansvaret fér den egna finansieringen.
Internbanken samordnar kommunens och bolagens upplaning i en gemensam
skuldportfdlj via kommunens koncernkonto.

Det huvudsakliga malet fér kommunens skuldférvaltning ar att fa sa laga kostnader som
mojligt for finansiering inom ramen for finanspolicyn. | den finansiella verksamheten
hanterar kommunen i enlighet med finanspolicyn olika risker som exempelvis réanterisk,
finansieringsrisk och likviditetsrisk som ska foljas upp.

Uppfoljning av skuldférvaltningen:

Handelser under september

Forvaltningen redovisar skuldférvaltarrapporten for september 2023 for kommunens
skuldportfolj dar aven lan kopplade till Bildningen utgér en del av redovisningen. Den
genomesnittliga rantan i internbanken har 6kat jamfort med féregdende manad och
uppgar till 2,69% (2,47% i augusti).

De tre lan med fast ranta kopplade till Bildningen uppgar till en total laneskuld pa 112,4
mnkr. Genomsnittlig rénta ar ndgot hogre jamfért med augusti och uppgar till 3,32%.

Under september har internbanken haft ett laneforfall av ett rorligt 1an pa 120 mnkr.
Samtidigt har bolagen Iamnat in dnskemal om nya lan med totalt 80 mnkr. Efter beslut i
koncernens finansgrupp beslutades att omsatta 120 mnkr till ett fastrantelan bundet i 2,3
ar och en ranta pa 4,13% och att nyupplana 80 mnkr till rérlig ranta och kapitalbindning i
ett ar. Vallonbygden har 6kat sin upplaning fran internbanken med 25 mnkr, FTV med
50 mnkr och Finet med 5 mnkr for finansiering av 6kade investeringsutgifter.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken for att forandringar i rantenivan paverkar kommunens
finansnetto negativt genom 6kade rantekostnader. Ranterisken ska hanteras genom att
reglera forfallostrukturen for ranteforfall i skuldportféljen, samt genom att reglera den
volymvagda genomsnittliga rantebindningstiden i skuldportféljen. For att reglera
ranterisken anvands fastrantelan och derivat i form av ranteswappar. Kommunen har
derivat for bade portfdljen i internbanken och for Bildningen.

Bergslagsvagen 13-15, 612 80 Finspang Telefon 0122-850 00
Organisationsnummer 212000-0423 Fax 0122-850 33
www.finspang.se kommun@finspang.se
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2023-09-20 2 (2)
Dnr KS.2023.0131

Linda Johansson

Enligt finanspolicyn far hogst 50% av totala skuldportféljen i internbanken vara lan med
rorlig rénta, i slutet av september var mattet 33%. Vardet ligger inom angivet intervall.

Den genomsnittliga volymvagda rantebindningstiden boér vara 2-4 ar enligt
finanspolicyn, vardet var 1,85 ar i augusti och 6kar denna manad till 1,89 ar efter
omsattningen av lanet. Da koncernens finansgrupp har valt att uppta fler 1an till rérlig
ranta i stallet for fast rénta paverkas detta nyckeltal.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken for att kommunen vid varije tillfélle inte har tillgang till
nddvandig finansiering. Finansieringsrisken ska hanteras genom att reglera
forfallostrukturen for kapitaltillgangstiden i skuldportfoljen, samt genom att reglera den
volymvagda genomsnittliga kapitalbindningstiden i skuldportfoljen.

| internbanken uppgick andel kapitalforfall inom 1 ar till 17% och inom 1-2 &r var mattet
32%. Enligt finanspolicyn ar gransvardet max 25% forfall per tidsficka eller max 50% av
laneskulden far forfalla till betalning inom ett ar. Ingen avvikelse foéreligger.

Ett annat matt for finansieringsrisk ar den volymvagda genomsnittliga
kapitalbindningstiden, dar genomsnittlig aterstaende 16ptid av kommunens lan inte bor
understiga 2,5 ar. Samtliga lan maste kunna aterbetalas inom 10 &r utan extra kostnad.

| september var mattet fortsatt nagot lagt, 2,13 ar (2,11 ar féregdende manad). Detta ar
ett medvetet val som beslutats av koncernens finansgrupp i samband med omséattning
av internbankens lan i och med det héga rantelaget.

Ekonomiska eller organisatoriska konsekvenser och

finansiering

Enligt strategisk plan ar genomsnittlig laneranta faststalld till 2,5% ar 2023. Enligt
Kommuninvests analyser under september beraknas snittrantan for internbanken oka till
2,37 % for ar 2023. Langsiktigt ser dock snittréantan ut att dverstiga 3,3%. Detta medfér
att i en langre prognos till ar 2030 6kar internbankens kostnader fran 12 mnkr ar 2022 till
45 mnkr ar 2030 for befintliga 1an. Under aret fram till september har upptagna lan i
internbanken okat med 168 mnkr varav 135 mnkr har vidareutlanats till bolagen.

Prognosen for kommunens del av rantekostnaderna paverkar finansenheten och
effekten foljs upp i samband med de ekonomiska uppféljningar som tas fram under aret
samt bevakas av kommunens finansgrupp.

Bilagor:
Skuldférvaltarrapport september 2023

Detta tjansteutlatande har godkants digitalt och saknar darfor namnunderskrift.
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SKULDFORVALTARRAPPORT SEPTEMBER 2023

Internbanken 2023-09-01

Lanenr Rantebindning Kapitalbindning Utestdende Skuld Derivat Rantesats Slutdatum
1,89 A 2,13 A 1329 100 000 70500 000 2,69%

Finanspolicy 2-4 Ar Max 25% per tidsficka Max 50% forfall inom ett ar
Réntebindning italbi Andel2 Fordelning skuldportfolj Andel
Rorlig rénta 443000 000,00  33,3% Finspangs kommun 145 544 000
0-1ar 40 000 000,00 3,0% 223 000 000 16,8% |Vallonbygden 625 000 000 47% 0,57%
1-2 &r 170500 000,00  12,8% 430500000  32,4% |Finspangs Tekniska Verk 177 016 000 13% 0,38%
2-3ar 240000 000,00  18,1% 240 000 000 18,1%  |Finspangs Tekniska VA 258 984 000 19% 0,10%,
3-4&r 319600 000,00  24,0% 319600000 24,0% |[Finet 118 056 000 9% 0,83%
4-5 ar 116 000 000,00 8,7% 116 000 000 8,7% FFIA 4500 000 0,3% 0,00%,
5-7 ar 0,00 0,0% 0 0,0% 1329 100 000 100%
varav forfall inom 1 &r 471000000,00  35,4% 223 000 000 16,8%
1329 100 000 1329 100 000

Fordelning skuldportfdlj internbanken

0,3%

= Finspangs kommun = Vallonbygden = Finspangs Tekniska Verk = Finspangs Tekniska VA = Finet = FFIA
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Bildningen

Lanenr Réantebindning Kapitalbindning Utestaende Skuld Derivat Rantesats Slutdatum
Total 10,63 Ar 0,49 Ar 112 422 586 84899 908 3,32%

Tidsficka Rantebindning Kapitalbindning

Rorlig réanta 0 0%
0-1ar 27522 678 24% 112 422 586 100%
1-2 &r 0 0% 0 0%
2-3ar 0 0% 0 0%
>10 ar 84899 908 76% 0
112 422 586 112 422 586

Beslutad laneram

Fordelning totalt

Finspangs kommun 257 966 586
Vallonbygden 625 000 000
Finspangs Tekniska Verk 436 000 000 436 000 000
Finet 118 056 000 138 056 000
FFIA 4500 000 35000 000
1441522 586 1769 000 000
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Historik och prognos

Budgeterad snittranta ar 2023: 2,5%

Manadsvis snittranta ar 2018-2023

2,80% ranta 2023

2,70%

2,60%

2,50%

2,40%

2,30%

2,20%

2,10%

200 — ranta 2018

1,80%

1,70% rdnta 2019 —

150

0% )

1,40% ranta 2020

1,30%

1,00% ranta 2021

0,90%

0,80%

0,70%

jan feb mar april maj juni juli aug sep
edNta 2018 —erdNta 2019 —erénta 2020 rANta202]  eerlNta 2022 emerdnta 2023
2023 (jan-  prognos  prognos  prognos  Prognos  Prognos  prognos  prognos  prognos
Internbanken 2018 2019 2020 2021 2022 sep) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
snittranta/ar 1,93% 1,81% 1,65% 1,20% 1,07% 2,17% 2,37% 2,88% 2,88% 2,84% 2,98% 3,20% 3,31% 3,36%
Kapitalbindningstid/manad. Visar genomsnittlig &terstaende I6ptid for alla [an.
MA&l: vdrdet bor inte understiga 2,5 ar. Samtliga 1an ska kunna &terbetalas inom 10 &r utan extra kostnad.
ménad kapitalbindningstid/m
an
jan-23 2,22 &r
feb-23 2,13 &r
mar-23 2,24 &r
apr-23 2,38 ar
maj-23 2,36 &r
jun-23 2,334r
jul-23 2,14 ar
aug-23 2,11 ar
sep-23 2,13 &r
sep-22 2,48 &r
okt-22 2,46 ar
nov-22 2,384r
dec-22 2,29 &r
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Prognos réantekostnader internbanken och snittranta enligt kommuninvest - bedémning i slutet av september 2023

Period Befintlig laneskuld Snittrdnta med

refinansierings-

antaganden

2023 1329100 000 2,37%

2024 1329100 000 2,88%

2025 1329 100 000 2,88%

2026 1329100 000 2,84%

2027 1329100 000 2,98%

2028 1329100 000 3,20%

2029 1329 100 000 3,31%

2030 1329 100 000 3,36%
Period  Total Rantekostnad Rantekostnad for ~ Rantekostnad for  Total genomsnittlig Snittranta

internbanken Levande Afféarer refinansierade skuld
nuvarande lan affarer

2022 12234776 12234776 0 1161 100 000 1,07%
2023 29420743 28919 347 501 396 1329 100 000 2,37%
2024 38347 152 30354 893 7992 259 1329 100 000 2,88%
2025 38271654 16 199 580 22072074 1329 100 000 2,88%
2026 37 708 495 8727161 28981 334 1329 100 000 2,84%
2027 39627 187 2930946 36 696 241 1329 100 000 2,98%
2028 42498 932 1231306 41 267 626 1329 100 000 3,20%
2029 44017 415 966 777 43050 638 1329 100 000 3,31%
2030 44594 279 981111 43613 168 1329 100 000 3,36%

Refinansiering innebar att nuvarande Ian férangs vid forfall. For innevarande kalenderar (2023) férvantas
réantekostnaderna inklusive refinansieringsantaganden bli 29,4 mnkr for internbanken.

Ar 2030 &r aktuell bedémning en snittranta p& dver 3%. Detta innebdr att internbanken fér samma 1&n kommer
att ha en lanekostnad pa ca 45 mnkr ar 2030, vilket innebar en 6kad kostnad med ca 16 mnkr jamfort med ar 2023.
En férandring av snittrantan med 1%-enhet (+/-) medfér en féréandring av rantekostnaden med ca 13,2 mnkr (+/-)
for internbanken, vilket dven paverkar de kommunala bolagens rantekostnader.
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Tjansteutlatande 1(2)
Kikki Liljeblad 2023-10-06

Dnr KS.2023.1084

Kommunstyrelsen

Svar pa remiss — lansstyrelsens
jamstalldhetsstrategi

Forslag till beslut

1. Att Finspangs kommun lamnar svar pa remissen enligt nedan

Beskrivning av arendet
Finspangs kommun har beretts méjligheten att svara pa lansstyrelsens remiss-
Jamstalldhetsstrategi i Ostergdtland.

Vi vill tydliggora att da remisstiden varit valdigt kort har det inte funnits tid att efterfraga
asikter brett i organisationen.

Finspangs kommun har féljande asikter pa remissen

Vi tycker det ar bra att lansstyrelsen tar fram en jamstalldhetsstrategi. Vi anser ocksa att
det ar bra att det forpliktigar for de kommuner och organisationer som ansluter sig till
strategin samt att de som ansluter sig kan fa stéd och hjalp fran lansstyrelsen. Vi anser
att strategin ska kompletteras med en mening om att de kommuner som ansluter sig till
strategin ska ta fram en egen handlingsplan, baserad pa strategin. Pa sa satt tror vi att
strategin blir ett aktivt dokument som ger resultat ute i verksamheterna.

Finspangs kommun anser ocksa att det ar bra att lansstyrelsen i inledningen av
dokumentet beskriver det intersekttionella perspektivet och hur det kompletterar
jamstalldhetsperspektivet.

Vi delar lansstyrelsens uppfattning om vikten av att betona det ansvar som chefer och
ledare har for jamstalldhetsintegreringen i organisationen.

Strategin far en extra styrka da lansstyrelsen valt ut nagra av de nationella malen samt
grupper i samhallet att fokusera pa. De mal som valts ut ar grundlaggande for att skaffa
sig makt och inflytande inom andra samhallsomraden. Vi anser att det ar positivt att
lansstyrelsen valt ut jAmstalldhet i civil beredskap som ett fokusomrade dé& detta ar ett
aktuellt omrade dar jamstalldheten, om det inte papekas, riskerar att gldmmas bort.

Finspangs kommun anser att dokumentet ar tydligt och valstrukturerat. Texten beskriver
de nationella malen och lansstyrelsens roll i jamstalldhetsarbetet pa ett bra satt.

Rutorna med effektkedjan ar tydlig men idéen bakom och hur effektkedjan ska
anvandas behdver forklaras for [asaren.

Vi tycker att dokumentet generellt ar tydligt och valstrukturerat. Dock tycker vi att texten
skulle vinna pa om dokumentet innehdll en sammanfattning eller att det ges ut en
“lattvariant” av strategin detta da en del ord och begrepp i dokumentet kan uppfattas
som svara for de som inte annu ar invigda i begrepp kopplade till jamstalldhetsarbetet.

Bergslagsvagen 13-15, 612 80 Finspang Telefon 0122-850 00
Organisationsnummer 212000-0423 Fax 0122-850 33
www.finspang.se kommun@finspang.se
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Kikki Liljeblad 2(2)

Dnr KS.2023.1084

Ekonomiska eller organisatoriska konsekvenser och
finansiering

Svaret pa remissen innebar inga ekonomiska konsekvenser

Dialog

Da remisstiden varit kort har det inte funnit méjlighet till en bredare dialog.
Beslutet skickas till

Lansstyrelsen i Ostergétland

Bilagor:
Remiss ny jamstalldhetsstrategi

Detta tjansteutlatande har godkants digitalt och saknar darfor namnunderskrift.
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From: "Gleisner Jenny" <jenny.gleisner@lansstyrelsen.se>

Sent: Fri, 29 Sep 2023 12:12:29 +0200

To: "Linkhorst Karin" <karin.linkhorst@lansstyrelsen.se>

Subject: Remiss ny jamstalldhetsstrategi

Attachments: Remiss jamstélldhetsstrategi 2023.docx, Jamstalldhetsstrategi 2024 - 2027 .pdf

Inbjudan att inkomma med synpunkter pa forslag om ny
jamstalldhetsstrategi i lanet

Lansstyrelsen har fatt i uppdrag av regeringen att ta fram en ny jamstalldhetsstrategi for lanet
fér 2024—2027.

Lansstyrelsen har under aret haft dialog med ett flertal olika aktorer for att gemensamt diskutera
hur lanet bast tar sig an de jamstalldhetsutmaningar som vi star infor. Utifran dessa dialoger har
det forslag tagits fram som nu gar ut pa remiss.

Lansstyrelsen valkomnar ditt svar senast den 30 oktober 2023.

Med véanliga halsningar

Jenny Gleisner
Jamstalldhetsutvecklare

Enheten for social hallbarhet
Avdelningen for ménniska och samhalle
Tfn: 010-223 52 98

Lansstyrelsen Ostergotland
Ostgotagatan 3, 581 86 Linkoping, Sverige

Webb | Facebook | Instagram | Linkedin | E-tjdnster | Nyhetsbrev

S& hanterar Linsstyrelsen dina personuppgifter
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Remiss 1(2)

Datum
2023-09-27

Remiss ny jamstalldhetsstrateqi

Inbjudan att inkomma med synpunkter pa forslag om ny
jamstalldhetsstrategi i ldnet. Lansstyrelsen har fatt i uppdrag av
regeringen att ta fram en ny jamstéilldhetsstrategi for ldnet for 2024—
2027. Uppdraget lyder:

Ur Lansstyrelsens regleringsbrev 2023

Linsstyrelserna ska ta fram lénsstrategier for 2024-2027 i syfte
att bidra till de jamstélldhetspolitiska mélen. Strategierna bor
sarskilt fokusera pa ekonomisk jamstélldhet, utrikes fodda
kvinnors etablering pa arbetsmarknaden och jdmstalldhets-
integrering inom civil beredskap.

Léansstyrelsen har under aret haft dialog med ett flertal olika aktorer for
att gemensamt diskutera hur ldnet bést tar sig an de jimstélldhets-
utmaningar som vi star infor. Utifrdn dessa dialoger har det forslag tagits
fram som nu gér ut pa remiss.

Beslut och anslutningsmaijlighet

Linsstyrelsen kommer att besluta om strategin, men utmaningarna
behover fler aktorer for att 10sas. I strategin finns inskrivet sirskilda
insatser som Lénsstyrelsen kan bidra med, men vi ser gérna att fler
aktorer 1 lénet atar sig att arbeta med fragan utifrdn egen férméga och
egna identifierade problem. Darfor erbjuder vi i strategin ett
anslutningsforfarande for stodja ett gemensamt arbete med dessa
utmaningar.

Remissfragor

Vi tar emot synpunkter pa strategin och dess innehall generellt men ser
dven gérna svar pa nedanstaende fragor:

e Hur ser du pa strategins prioriteringar?

e Hur kan vi utveckla ett attraktivt anslutningsforfarande for din
organisation?

e Vilken form av stdd bor Léansstyrelsen erbjuda anslutna
organisationer, vad skulle din organisation beh6va?

Postadress: 581 86 Linképing  Telefon: 010-223 50 00 E-post: ostergotland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/ostergotland

www.lansstyrelsen.se/ostergotland/personuppgifter
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Lansstyrelsen
Ostergotland

Remiss 2(2)
2023-09-27

Svarstid och form

Lénsstyrelsen vilkomnar ditt svar senast den 30 oktober 2023. Vi ser
helst ett digitalt svar men dven brevform gar bra.

Skicka ditt remissvar till:

Jenny Gleisner jenny.gleisner@lansstyrelsen.se

Alternativt:

Lénsstyrelsen Ostergétland
Att: Jenny Gleisner
581 86 Linkdping

Fragor och kontaktvagar

Har du fragor kan du kontakta Jenny Gleisner via 010-223 52 98 eller
jenny.gleisner(@lansstyrelsen.se alternativt Karin Linkhorst via 010-223

53 08 eller karin.linkhorst@lansstyrelsen.se.

Det gér dven bra att ringa till Lénsstyrelsens vixel. Telefonnummer finns
langst ner pa forsta sidan.
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Jamstalldhetsstrategi Ostergotland 2024 — 2027
med sikte pa 2030
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Ett jamstillt Ostergdtland

Syftet med jamstalldhetsstrategin ar att Lansstyrelsen Osterg6tland och aktérerna i lanet
genom sina verksamheter och i samverkan bidrar till att I6sa ojamstalldhetsproblem och
bidrar till de jamstalldhetspolitiska malen.

Jamstélldhet handlar om att flickor och pojkar, kvinnor och mén ska ha samma mgjlighet att
forma samhallet och sina egna liv. Jimstélldhet ar ett tydligt politiskt mal i Sverige som
regleras bade av nationella och internationella ramverk och éverenskommelser. '

Dir beslut fattas, resurser fordelas och normer uppstar skapas forutsattningarna for
jamstélldhet. Darfor méste jamstalldhetsperspektivet finnas med i allt dagligt arbete 1
kommuner, myndigheter, foretag, foreningar och andra organisationer.

For att fa genomslag i jdmstéllhetsarbetet i 1dnet behdver en bred uppsittning av aktdrer
arbeta med frdgan gemensamt. Det finns ingen aktdr som ensam kan 16sa alla
jamstilldhetsutmaningar. Alla kan och behover bidra.

Lansstyrelsen har regeringens uppdrag att arbeta regionalt med jimstélldhetspolitiken samt att
ta fram regionala strategier. Denna strategi beskriver lanets prioriterade fokusomréaden for de
kommande aren. Jamstdlldhetsstrategin géller 2024 — 2027 och ska bidra till att uppfylla de
nationella malen for jamstédlldhet och malen med den globala handlingsplanen for héllbar
utveckling, Agenda 2030.

Jamstélldhet som politikomréade

Jamstélldhetsarbetet for kvinnors och méns, flickors och pojkars lika réttigheter och
mojligheter 1 samhéllet bar pd en lang historia. En snabb tillbakablick visar att det inkluderar
flera omraden sasom utbildning, arbete, politiskt inflytande, preventivmedel och
forildraskap.?

Malet for jamstdlldhetspolitiken - att man och kvinnor ska ha samma makt att forma samhéllet
och sina egna liv - beslutades av riksdagen 2006. Detta mal styr jaimstéilldhetspolitiken dn
idag. Utover det 6vergripande malet finns foljande sex delmal som lyfter centrala
ojamstélldhetsproblem i samhéllet:

! Jimlikhet dr ett annat begrepp som ofta anvénds i arbetet for réttvisa forhillanden mellan individer och gruppen
och utgar fran ménskliga réttigheter. Jaimlikhet utgdr ett av hallbarhetsmalen i Agenda 2030. Jamstélldhet &r inte
lika generellt som jamlikhet utan fokuserar pa kon och konsskillnader, &ven om andra ojamstélldhetsfaktorer
ocksé beaktas. Se avsnittet om intersektionalitet.

2 Jamstélldhetsmyndigheten. Viktiga artal. Viktiga artal | Jimstilldhetsmyndigheten
(jamstalldhetsmyndigheten.se) (Himtad 2023-07-06).
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e En jamn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och mén ska ha samma rétt
och mojlighet att vara aktiva samhéllsmedborgare och att forma villkoren for
beslutsfattandet i samhaillets alla sektorer.

e Ekonomisk jamstalldhet. Kvinnor och méin ska ha samma mgjligheter och villkor i
fraga om betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

e Jamstalld utbildning. Kvinnor och min, flickor och pojkar ska ha samma m&jligheter
och villkor nér det giller utbildning, studieval och personlig utveckling.

e Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och mén ska
ha samma ansvar for hemarbetet och ha mojligheter att ge och fa omsorg pa lika
villkor.

e Jamstéalld hélsa. Kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha samma forutséttningar
for en god hélsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

e Mans vald mot kvinnor ska upphdra. Kvinnor och miin, flickor och pojkar, ska ha
samma rétt och mojlighet till kroppslig integritet.?

Jamstélldhetsarbetet har i ménga avseenden kommit l&ngt. Sverige dr det mest jamstéllda
landet i EU.* Men det finns fortfarande mycket kvar att géra for att uppna ett jaimstillt
samhiille.

Intersektionalitet — hur flera faktorer paverkar varandra

Jamstélldhetspolitiken &dr formulerad utifran en tvdkonsmodell, det vill sdga kvinnor och mén.
Det finns dock personer som varken identifierar sig som man eller kvinna och dirfor kan en
sddan uppdelning vara problematisk. Men i det praktiska arbetet utgdr konsuppdelad statistik,
kartlaggningar och jimstélldhetsanalyser en forfattningsstyrd forutséittning for att synliggora
ojamstilldhet och bedriva ett effektivt fordndringsarbete.

Det #r dock inte tillrickligt att bara analysera konsskillnader® for att forstd vad som péverkar
ménniskors mojligheter i samhillet.® Linsstyrelsen arbetar utifran ett sa kallat intersektionellt
perspektiv.” Intersektionalitet® ir ett begrepp som belyser hur olika diskrimineringsgrunder’

3 M4l for jamstélldheten. Regeringskansliet. Uppdaterad 21 december 2021. Mél for jémstilldhet - Regeringen.se
(Hamtad 2023-07-06).

4 EUs jamstélldhetsorgan European Institute for Gender Equality (EIGE) Gender Equality Index | European
Institute for Gender Equality (europa.eu) (Hamtad 2023-08-23)

3 Att en person ir man, kvinna eller icke-bindr.

% Irene Molina (2016) Intersektionalitet. i En introduktion till genusvetenskapliga begrepp. Nationella
sekretariatet for genusforskning, s. 33-38.

7 Uppdrag om linsstrategier for jimstilldhetsintegrering. Socialdepartementet. Uppdrag om lénsstrategier for
jamstélldhetsintegrering - Regeringen.se

8 Intersektionalitet kommer frén engelskans intersect, vilket betyder korsning eller skdrningspunkt.

° Det finns sju diskrimineringsgrunder i Sverige: kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell ldggning, och &lder.
Diskrimineringsgrund. Diskrimineringsombudsmannen. Diskrimineringsgrunder - vad 4r det? | DO (Hdmtad
2023-07-06).
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och maktordningar kan forstirka varandra, exempelvis att en person kan bli dubbelt
diskriminerad pé arbetsmarknaden om personen béde ér kvinna och utrikesfodd.

I det strategiska jamstilldhetsarbetet anvénds ett intersektionellt perspektiv for att lyfta fram
manniskors olika forutsittningar och behov inom en malgrupp och for att gora mer riktade
satsningar.'? Ett exempel pa detta ir ett av jimstilldhetsstrategins omriden; att frimja
utlandsfédda kvinnors etablering pa arbetsmarknaden. Detta &r en heterogen grupp dér fler
faktorer #n kén och hirkomst paverkar deras méjligheter till forsérjning. Aven fler faktorer
spelar roll, sdsom utbildningsniva, sprakkunskaper och levnadsvillkor, vilket innebér att
individerna kan tillhora flera grupper samtidigt. Darmed behovs kombinerade, anpassade men
dven individuella satsningar for att hela gruppen utrikesfodda kvinnor ska fa battre
mojligheter till ekonomisk sjéalvstindighet.

Jamstalldhetsintegrering

Som politisk strategi syftar jamstilldhetsintegrering till att uppna jimstélldhet bade 1
arbetslivet och i samhillet. Detta innebdr att ett jimstilldhetsperspektiv behover finnas med
som en del i det ordinarie arbetet och inte som ett separat projekt.

For att jamstélldhetsintegreringen ska bli framgéngsrik behdvs bade kunskap om jamstélldhet
och om ojamstélldhetsproblem. Ett systematiskt jaimstélldhetsarbete bidrar till att synliggdra
och analysera ojamstalldhet samt skapa fordndring som kan leda till ett mer jimstéllt
samhille. Men det krévs ocksa att jamstédlldhetsperspektivet ar forankrat hos ledningen och att
det 6vergripande ansvaret for jimstilldhetsintegreringen ligger hos chefer och ledare.!!

Lansstyrelsens uppdrag

Léansstyrelserna har under ménga ér arbetat med lénsstrategier med syfte att starka det
regionala och lokala arbetet for jimstillhet.!> Som ett led i detta arbete bildade Linsstyrelsen
2019 ett jimstilldhetsrad. Ostergotlands Jimstilldhetsrad ska verka for att sprida kunskap om
de jamstilldhetspolitiska mélen och vara en padrivande kraft for att uppna dessa. Inom
jamstilldhetsradet kan ldnets unika situation och mojligheter beroras och riktade insatser kan
tas fram. Detta ger fragan handlingskraft och langsiktighet.

10 Intersektionalitet och jimstilldhet. Jimstilldhetsmyndigheten. Intersektionalitet | Jimstilldhetsmyndigheten
(jamstalldhetsmyndigheten.se) (Himtad 2023-07-06).

! Planera, organisera och folja upp. Vigledning for jimstélldhetsintegrering i myndigheter. (2022)
Jamstilldhetsmyndigheten. s. 7, 12. Lansstyrelsen arbetar med jadmstilldhetsfragor dven pa flera omraden, ett
sadant dr Alla barn i Ostergdtland — samverkan for goda och jimlika uppvixtvillkor. Detta utvecklingsarbete
gors tillsammans med kommunerna i linet. Alla barn i Ostergdtland | Linsstyrelsen Ostergdtland
(lansstyrelsen.se) (Hamtad 2023-09-28)

12 Uppdrag om lansstrategier for jamstilldhetsintegrering. Socialdepartementet. Uppdrag om lénsstrategier for
jamstélldhetsintegrering - Regeringen.se
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I regleringsbrev for 20233 har linsstyrelserna fatt i uppdrag att ta fram nya linsstrategier for
jamstalldhet som sérskilt bor fokusera pa foljande:

e ckonomisk jamstélldhet
e utrikes fodda kvinnors etablering pé arbetsmarknaden
o jamstdlldhetsintegrering inom civil beredskap

Linsstyrelsen Ostergotland och Jimstilldhetsradet har valt, med stdd fran regionala och
lokala aktorer, att arbeta med de omraden som namns i regleringsbrevet och 4ven med Méns
vald mot kvinnor. De har valts som regionala fokusomraden och utgér fran tre av de
jamstilldhetspolitiska delmalen; en jimn fordelning av makt och inflytande, jamstélld
ekonomi, och att méns vald mot kvinnor ska upphéra.

Framtagandet har skett i samarbete med Regionen, kommuner, myndigheter, ndringslivet och
civilsamhéllesorganisationer i ldnet genom workshops, dialog i olika samverkansforum, och
interna workshops pé Linsstyrelsen Ostergétland samt remissrundor. Problembeskrivningar,
malformuleringar och de prestationer som ska genomforas utgor resultatet av dessa dialoger.

Den nya jamstélldhetsstrategin géller for &ren 2024—2027 men tar sikte pa 2030. Strategin ska
delredovisas senast den 1 mars 2025 och slutredovisas senast den 1 mars 2028.'* En
handlingsplan for lansstyrelsens jaimstilldhetsarbete ska dven uppréttas. Den kommer att utgé
strategin och inkludera mélséttningar som sedan f6ljs upp och revideras arligen.

13 Se bilaga.
!4 Finansdepartementet. Regleringsbrev for budgetéret 2023 avseende linsstyrelserna. Stockholm:
Regeringskansliet, 2022. Regleringsbrev 2023 Myndighet ldnsstyrelserna (esv.se)
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Regionala fokusomrdden

Det jamstélldhetstrategiska arbetet i ldnet prioriterar tre av de politiska delmélen vilka utgdr
de regionala fokusomradena; en jamn fordelning av makt och inflytande, ekonomisk
jamstilldhet, och att méns vald mot kvinnor ska upphdra. Denna prioritering, i enlighet med
regleringsbrevet 2023, forhindrar dock inte insatser kring 6vriga politiska delmal. Alla delmal
ar lika viktiga for att uppna ett jamstéllt samhalle, samtidigt dr de tétt ssmmankopplade, vilket
innebdr att de paverkar och paverkas av varandra.

En jamn fordelning av makt och inflytande

En jamn fordelning av makt och inflytande utgor det forsta jamstilldhetspolitiska delmalet.
Det innebér att kvinnor och mén har samma rétt och mgjlighet att vara aktiva
samhéllsmedborgare och forma villkoren for beslutsfattandet 1 samhéllets alla sektorer.

Detta regionala fokusomrade &r uppdelat i tva delar. Den forsta delen lyfter jamstilldhet som
en fraga om ledarskap, inflytande och ansvar for att jamstélldhet hamnar pa agendan. Den
andra delen handlar ocksé om inflytande och ansvar men ar inriktad pa jamstalldhet i civil
beredskap.

Framja jamstallt ledarskap, inflytande och ansvar

Jamstilldhet &r en frdga for alla. Fler aktorer behover ddrmed engagera sig for 6kad
jamstélldhet 1 lanet. Framfor allt s& behover jamstalldhet integreras i verksamheterna med

tydlig roll- och ansvarsfordelning, och bli en friga som chefer och ledare driver.'>

Manga aktorer i lanet vittnar om att de vill arbeta mer med jimstélldhet men har svért att veta
hur. Det behovs mojligheter till att utbyta erfarenheter och lyfta goda exempel. Det behovs
dven en forstaelse for hur normer och flera faktorer &n kon paverkar individer liksom
samhillsutvecklingen.

Dirtill saknas till stor del ldgesbilder over jamstélldhet i l4net vilket leder till svarigheter med
att folja upp utvecklingen. Att pa ett relevant och lattforstaeligt stt kunna folja liaget for olika
jamstélldhetsaspekter i ldnet ger en béttre forstaelse for fragan samt storre mojligheter att gora
korrekta analyser och vidta relevanta atgérder.

15 Planera, organisera och folja upp. Vigledning for jimstélldhetsintegrering i myndigheter. (2022)
Jamstélldhetsmyndigheten. s. 12
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Effektkedja
Problemomréade Insats Delmal
Légesbilder och Skapa en utgéngsbild Det finns

utvecklingen for
jamstélldhetsaspekter ar svar
att folja i lénet. Det tar tid
och resurser for aktorer i
lanet att gora egna
jamstdlldhetsanalyser.

(nollindex) for olika
jamstdlldhetsaspekter i ldnet
med indikatorer pa lokal och
regional niva som kan foljas
over tid.

Hitta sétt att tillgédngliggora
och presentera
jamstélldhetsstatiskt 1 ldnet.

jamstalldhetsindikatorer pa
lokal och regional niva.
Laget i ldnet kan foljas upp
och mer korrekta
jamstalldhetsanalyser kan
goras.

Ojamstélldhet som problem
ags inte av en instans eller
aktor och sdledes maste en
bred uppséttning av aktorer
arbeta med frigan 1 ldnet for
att fa resultat.

Uppmana och utifran
mojlighet stddja lanets
aktorer 1 framtagandet av
egna planer for jamstilldhet.

Att jamstdlldhetsfrdgan ar
mer synlig pa agendan for
enskilda aktorer i lanet samt i
lanet i stort.

Flera aktorer vittnar om att
de vill arbeta mer med
jamstdlldhet men har svart
att veta hur. Det finns behov
av O0kad kunskap i ldnet och
av erfarenhetsutbyte.

Lénets aktorer erbjuds
jamstélldhetsutbildning.
Aktorer i lanet deltar i olika
samverkansforum och
samarbeten for att frimja och
utveckla
jamstélldhetsarbetet.

Okad kunskap om hur
normer och férvéntningar
bidrar till ojamstélldhet.
Erfarenhetsutbyte om
jamstélldhet,
jamstélldhetsintegrering och
metoder for 6kad
jamstalldhet bland olika
aktorer och pa olika nivéer 1
lanet.
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Jamstélldhet i civil beredskap

Demokrati, réttssdkerhet och ménskliga fri- och réttigheter
ar grundlaggande vérden i samhéllet och en forutséttning
for att ménniskor ska kunna leva 1 frihet och bestimma 6ver
sina egna liv. Detta utgor ett av de omraden som ska
skyddas i hiindelse av kris eller krig.'®

Jamstélldhetsperspektivet bortprioriteras dock ofta med
hénsyn till annat som bedéms som mer akut.!” Avsaknaden
av ett jamstélldhetsperspektiv drabbar bade kvinnor och
man, flickor och pojkar men pa olika sétt. Darfor &r det
viktigt att bade kvinnor och mén fér inflytande i
beredskapsarbetet och att ett jamstilldhetsperspektiv
integreras for att sdkerstélla att midnniskor — bade vuxna och
barn — beméts pa ett jamstallt och jamlikt sétt.

Civil beredskap éar
samlingsnamnet for
krisberedskap (formagan
att forebygga, motsta och
hantera krissituationer) och
civilt forsvar (hela
samhallets motstandskraft
vid krigsfara och krig).

Lénsstyrelserna har ett
samordnande ansvar for
civil beredskap inom linet.

Jamstélldhetsintegrering i civil beredskap lyfts fram som ett sérskilt fokusomrade i
regleringsbrev om framtagande av linsstrategier.'® Malet med det strategiska arbetet for
jamstélldhetsintegrering i civil beredskap dr inkluderande beredskap dir grundlaggande

virden skyddas.

Effektkedja

Problemomrade Insats

Delmal

Jamstélldhet tenderar att
bortprioriteras vid kriser och
krig, vilket far kortsiktiga

jamstalldhet till de som
planerar 6vningar och

Kunskapshojande insatser om

Okad medvetenhet om
jamstdlldhet och
jamstélldhetsintegrering hos

ojamstélldhetsaspekter i
arbetet med civil beredskap.

beredskap pagéar nu men
kunskap och resurser for att
arbeta med
jamstélldhetsutmaningar
saknas delvis.

och langsiktiga utbildningar inom civil de aktdrer som ansvarar for
konsekvenser for beredskap. civil beredskap.
jamstalldheten.

Utvecklingen av civil Identifiera En gemensam forstaelse for

problembild och tydligt
utpekade omraden och
aktiviteter for
jamstalldhetsarbete i civil
beredskap.

16 Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap. Det svenska civila beredskapssystemet. Det svenska civila

beredskapssystemet (msb.se) (Hamtad 2023-06-30).

17 Jamstélldhetsmyndigheten. Hur paverkas jamstélldheten av en storm, en pandemi och av ett viipnat angrepp?

Nyhet. 21 juni, 2023. Hur paverkas jamstélldheten av en storm, en pandemi och av ett vipnat angrepp? |
Jéamstdlldhetsmyndigheten (jamstalldhetsmyndigheten.se) (Himtad 2023-06-28).

18 Finansdepartementet. Regleringsbrev for budgetdret 2023 avseende linsstyrelserna. Stockholm:
Regeringskansliet, 2022. Regleringsbrev 2023 Myndighet ldnsstyrelserna (esv.se)
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Jamstalld ekonomi

Att kvinnor och méin ska ha samma méjligheter och villkor till betalt arbete som ger
ekonomisk sjdlvstindighet livet ut utgér det andra jamstélldhetspolitiska delmélet. Det
jamstilldhetsstrategiska arbetet i linet ska bidra till ett livskraftigt Ostergétland dér kvinnor
och mén har lika mdjligheter till ekonomisk sjdlvstidndighet och dér badde kvinnors och méns
kompetens tas till vara.

For att uppna malet med jamstédlld ekonomi behdvs en gemensam strdvan efter en jimn
konsfordelning pa arbetsmarknaden, jamnare villkor inom olika yrken, en arbetsmarknad fri
fran diskriminering och trakasserier,!” och en jimn fordelning av finansiering inom
néringslivet.

Detta regionala fokusomrdde ér ocksa uppdelat i tvd delar. Den forsta delen fokuserar pd
ekonomisk jimstillhet att motverka en konsuppdelad arbetsmarknad?® och minska
inkomstskillnaderna. Den andra delen handlar om att motverka diskriminering pa
arbetsmarknaden dér utrikes fodda kvinnor lyfts fram som en specifik mélgrupp.

Motverka konsuppdelad arbetsmarknad och minska inkomstskillnader

Idag ar arbetsmarknaden starkt konssegregerad, bade i Sverige och i lanet vilket skapar
ojamlika mgjligheter och villkor. Kvinnor har en lagre disponibel inkomst &n mén, hogre
andel deltidsarbete och mindre kapitalinkomster (kvinnors andel av méns kapitalinkomster
har dessutom minskat fran 40 procent &r 2003 till 28 procent ar 2019). Idag finns ett
inkomstgap mellan kvinnor och mén (20-64 ar) péd omkring 20 procent. Detta innebér att
kvinnors disponibla inkomst dr 80 procent av ménnens, en skillnad som é&r i princip
oforidndrade sedan 1995. 2!

Inkomstskillnaderna har flera orsaker men framst att man och kvinnor arbetar inom olika
yrken, att mén arbetar heltid i hdgre grad, och att mén har ett storre dgande och sparande och
didrmed hogre kapitalinkomster. Kvinnor tar dessutom ett storre ansvar for barn och familj i
form av forildraledighet.??

Den konsuppdelade arbetsmarknaden kan leda till problem med liten rekryteringsbas,
liktdnkande team, lagre trivsel och ldgre effektivitet. Inom naringslivet finns dessutom
skillnader 1 hur mycket finansiering som gar till foretag drivna av mén respektive kvinnor.
Utover detta forekommer diskriminering och sexuella trakasserier, vilket kan forstarka och
bidra till en kénsuppdelning pa arbetsmarknaden. Det finns séledes ett stort behov av att

19 Delmél 2: Ekonomisk jimstilldhet. Jimstilldhetsmyndigheten Delmél 2: Ekonomisk jamstélldhet
Jamstdlldhetsmyndigheten (jamstalldhetsmyndigheten.se) (Himtad 2023-06-27).

20 Att motverka den konssegregerade arbetsmarknaden ar ett samhandlingsomréde som
Jamstélldhetsmyndigheten presenterat. Det innebar att dven Jamstalldhetsmyndigheten kommer att
arbeta med det under de kommande aren.

2! Ekonomisk jéimstilldhet - en uppfoljning av senare érs utveckling av det jimstilldhetspolitiska delmélet
(2022:2) | Jamstdlldhetsmyndigheten (jamstalldhetsmyndigheten.se)

22anne-boschinis-presentation.pdf (triggerfish.cloud) (himtad 2023-08-18) samt Ekonomisk jémstélldhet - en

uppféljning av senare ars utveckling av det jdmstéilldhetspolitiska delmalet (2022:2) | Jimstédlldhetsmyndigheten

(jamstalldhetsmyndigheten.se) (Himtad 2023-06-27).
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arbeta med strukturella faktorer kring arbetsmarknaden och arbetsvillkor for att bryta
konssegregeringen och dirmed bidra till jimstilld ekonomi.??

Effektkedja

Problemomrade Insats Delmal

Den svenska och 6stgdtska Erbjuda forum for Aktorer i ldnet har fler
arbetsmarknaden é&r starkt erfarenhetsutbyte, verktyg att arbeta med for

konsuppdelad.

utbildningsinsatser samt
presentera goda exempel
som passar bade sma och
stora arbetsgivare, oavsett
om arbetsplatsen ar mans-
eller kvinnodominerad.

att motverka den
konssegregerade
arbetsmarknaden.

Skillnader aterfinns 1 16ner,
villkor och status pa kvinno-
och mansdominerade
arbetsplatser

Ta fram mer kunskap och
statistiska underlag om
arbetsvillkor i mans- och
kvinnodominerade
personalgrupper.

Regionala och lokala
styrkor och utmaningar
gillande jamstillda
arbetsvillkor ar
synliggjorda.

Det finns skillnader inom
finansiering dér mer medel gér
till foretag drivna av mén
jamfort med foretag drivna av
kvinnor.

Belysa ldget i ldnet rorande
ojamstélldhet i finansiering
till foretag

Aktorer 1 lanet har fatt mer
kunskap, arbetssétt och
eventuella problemomraden
ar identifierade.

Motverka diskriminering i arbetslivet och pa arbetsmarknaden

Fler kvinnor #n mén kiinner sig diskriminerade i arbetslivet p4 grund av kon.>* Ytterligare
faktorer, sdsom fodelseland, &lder och utbildning samverkar med kon och paverkar
mojligheten till arbete och jimstélld ekonomi samt egenmakt.

Utrikes fodda kvinnor forvérvsarbetar i ldgre grad jimfort med manga andra grupper och lyfts
déarfor fram som en prioriterad grupp for att uppné malet att kvinnor och mén ska ha lika
mojligheter till ekonomisk sjilvstédndighet. Skillnaden mellan utrikes fodda kvinnors och
utrikes fodda méns sysselsattningsgrad har dértill 6kat. Bland de utrikes fodda kvinnorna som
arbetar dr det dessutom vanligare med tidsbegrinsade anstillningar och ldgkvalificerade

jobb.2S

2 Analys av den konssegregerade arbetsmarknaden. Forutsittningar for en bredare rekryteringsbas till vilfirden.

Jamstélldhetsmyndigheten. Underlagsrapport 2023:8.
24 Jamstélldhetsmyndigheten. Fler kvinnor #n mén kénner sig diskriminerade i arbetslivet p grund av sitt kén |

Jéamstdlldhetsmyndigheten (jamstalldhetsmyndigheten.se) (Hidmtad 2023-08-24).

2 Statens offentliga utredningar. Forbéttrad arbetsmarknadsetablering for utrikes fodda kvinnor. Online

forelasning 2023-06-15.
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Sprakkunskaper och utbildningsniva utgor nagra av de hinder som forsvarar etableringen.
Ytterligare en svérighet r att nd gruppen utrikes fodda kvinnor. Samtidigt vittnar kvinnorna
sjdlva om att de upplever sig diskriminerade 1 sin vardag, i kontakten med myndigheter, och
med andra samhillsaktorer.?® Men gruppen utrikes fédda kvinnor 4r 1angt ifrdn homogen.

Jamstélldhetsstrategin syftar till att integreras med redan befintligt arbete i ldnet, sisom den
myndighetsgemensamma planen for att 6ka utrikesfodda kvinnors intrdde pé
arbetsmarknaden,?’ den linsgemensamma dverenskommelsen Héllbar integration i
Ostergdtland®® om att korta ner tiden det tar for nyanlinda i linet att na egenfdrsdrjning.

Effektkedja

Problemomrade

Insats

Delmal

Utrikes fodda kvinnor
upplever sig diskriminerade
1 motet med myndigheter,
arbetsgivare och andra
samhéllsaktorer.

Erbjuda kunskapshojande
insatser om diskriminering
pé arbetsmarknaden till
aktorer 1 ldnet och genom
exempelvis metodstodet
Langsiktig etablering pa
arbetsmarknaden (LEA).

Okad medvetenheten bland
lanets aktorer om hur ett
intersektionellt perspektiv
kan bidra till ett jimstéllt
och inkluderande bemd&tande
och ddrmed minska risken
for diskriminering.

Utrikes fodda kvinnors
intrdde pa arbetsmarknaden
tar for lang tid.

Arbeta for flexibla och
individanpassade insatser
som underlattar kvinnors
intridde pa arbetsmarknaden
samt att arbetsforberedande
insatser kommer i gang
tidigt.

Kvinnor och mén har lika
tillgéng till de insatser som
erbjuds for att underlétta
etablering pa
arbetsmarknaden.

Det finns brister i samverkan
mellan olika aktorer samt
saknas kunskap om utrikes
fodda kvinnors
forutséttningar och behov.

Hitta arbetssétt som
underlattar
kunskapsoverforing och
samverkan med arbetsgivare
och néringsliv, i enlighet
med den regionala
overenskommelsen.

Gemensamma kontaktytor
synliggor kvinnors
erfarenheter och kompetens
vilket forkortar tiden till
egenforsorjning och framjar
kvinnors fulla och faktiska
deltagande i samhallslivet.

26 Mellan tillit och misstro — utrikes fodda kvinnor om sina behov och hinder i relation till

arbetsmarknadsetablering samt den myndighetsgemensamma planen for att 6ka utrikes fodda kvinnors intride pa
arbetsmarknaden. Jdmstidlldhetsmyndigheten 2023:5.

27

Myndighetsgemensam plan for att 6ka utrikes fo6dda kvinnors intréde pd arbetsmarknaden.

Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Jimstdlldhetsmyndigheten, Lénsstyrelsen Vésternorrland,
Migrationsverket, Socialstyrelsen. 2023-03-31.
28 Hallbar integration i Ostergétland 2021-2025. En regional 6verenskommelse mellan kommuner i

Ostergdtlands 1in, Arbetsformedlingen, Migrationsverket, Region Ostergétland och linsstyrelsen Ostergétland.
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Mans vald mot kvinnor ska upphora

Vald mot kvinnor r ett av de allvarligaste uttrycken for ojamstéilldhet i vart samhélle. Det
sjatte jaimstélldhetspolitiska malet hanterar véld i néra relation, hedersrelaterat vald och
fortryck samt prostitution och ménniskohandel. Mélet lyder: ”Méns vald mot kvinnor ska
upphora. Kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska ha samma rétt och mojlighet till kroppslig
integritet.”

Mins vald mot kvinnor &r ett samlat begrepp for det vdld som flickor och kvinnor utsétts for
och visar pa en maktobalans mellan konen. Begreppet inkluderar dock allt relationsbaserat
vald, oavsett kon pa fordvare. Kunskap om makt och vald samt om stereotypa konsnormer &r
darfor grundldggande for att forebygga och bekdmpa méns vald.

Linsstyrelsen har sedan ldnge prioriterat och intensivt verkat for att samordna och utveckla
lanets valdsforebyggande arbete. Som stdd 1 detta finns badde en nationell och en regional
strategi. Fokus for den nationella strategin ar det vald som kvinnor och flickor utsétts for i
sdrskilt hog utstrackning pa grund av sitt kon, samt det vald som generellt sett har sarskilt
svara konsekvenser for kvinnor och flickor.?’

Den regionala strategin om ett Ostergdtland fritt frin véld och fortryck och dess mal terges
hir nedan.?° Flera av de problemomraden och fragestillningar som ror det sjitte
jamstélldhetspolitiska delmalet och som uppkommit i framtagandet av jadmstélldhetsstrategin
aterfinns i den. Ett problem som sérskilt identifierats dr dock att flera av lanets kommuner
saknar handlingsplaner for sitt forebyggande arbete med hedersrelaterat vald och fortryck
samt med prostitution och ménniskohandel. Lansstyrelsen kan vara behjilplig och stodja
lanets kommuner i framtagandet av sddana planer.

2 En nationell strategi for att forebygga och bekimpa méns vald mot kvinnor. Skr. 2016/17:10. Feministisk
politik for ett jamstéllt samhélle (regeringen.se)

30 Ett Ostergotland fritt fran fortryck och véld. Regional strategi - 2018-2020 (med sikte pa 2030). Linsstyrelsen
Ostergétland. Regional strategi mins vald ska upphora_ed.pdf (lansstyrelsen.se)
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Metoder for Lansstyrelsens arbete

Att skapa ett jimstéllt 1an dr inte ndgot som Lénsstyrelsen har ensam rédighet dver utan detta
kraver en rad olika insatser fran flera olika aktorer i ldnet och under en lang tid. Det kréver
ocksi att jamstélldhetsarbetet utfors enligt genomarbetade metoder och tillvigagangssitt.
Metodologiskt tar strategiarbetet inspiration fran fordndringsteori och uppfoljning.

Forandringsteori och uppfoéljning

For att kunna arbeta med jamstélldhet pa ett langsiktig och meningsfullt sétt krdvs en
fordndringsteori som svarar pd frdgan — vad kan vi gora for att skapa fordndring? — samt ett
systematiskt sdtt att beskriva verksamhetens forutsattningar, genomforande och forvintade
resultat. Inom Lansstyrelsen f6ljs ekonomistyrningsverkets modell for detta som bendmns
verksamhetslogik”.’!

Verksamhetslogik beskriver hur olika hindelser och skeden formodas hinga samman, frén
mél och resurser till verksamhet, och frin verksamhet till prestationer’? och sedan effekter>?
(se figur 1). Antaganden gors i enlighet med modellen nedan. Verksamhetslogik fokuserar
ddrmed pa de tdnkta effekterna av verksamhetens prestationer, det vill sdga det som blir
resultatet av exempelvis myndighetens atgirder och beslut.

Figur 1 Verksamhetslogikens struktur

I det jamstélldhetspolitiska arbetet dr det ofta svért att fastsla exakt vilka prestationer som ger
effekt pa slutmalet, exempelvis jamstilld ekonomi. Ledtiderna &r 1anga och samhallet och
dess variabler dr komplexa. I den hér strategin anvénds effektkedjan for att visa vilket
jamstilldhetspolitiskt méal som de olika prestationerna avses paverka, vilket problem som
identifierats samt de olika effekter som tillsammans forvéntas bidra till slutmalet (se figur 2).
Det ir via dessa prestationer och effekter som strategin sedan kommer att foljas upp.

Figur 2 Effektkedjans struktur

31 Ekonomistyrningsverkets Forum. Verksamhetslogik. Verksamhetslogik - ESV Forum. (Hémtad: 2023-08-31).
32 Bendmns som insatser i strategin.
33 Bendmns som delmal i strategin.
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I effektkedjorna utgors Lénsstyrelsens insatser av uppfoljning, kunskapshojande insatser samt
samverkan och metodutveckling.

Uppfoljning

[ uppfoljningsarbetet ingér att ta fram olika underlag kring ldget i lénet, bade kvantitativt och
kvalitativ. Det ingar dven att utarbeta indikatorer for kontinuerlig uppfoljning av de
jamstélldhetspolitiska malen pa regional och lokal niva.

Utbildning och kunskapshéjande insatser

Ofta beskrivs mer kunskap om ojamstilldhet och mekanismer for ojdmstélldhet samt ett aktivt
arbete med jamstélldhetsintegrering som en av nycklarna for ett lyckosamt
jamstilldhetsarbete. Lansstyrelsen har en viktig roll 1 att féra ut ny kunskap samt formedla
kunskap om ojamstélldhet och jamstéilldhetsarbete till aktorer pa olika nivaer i lanet.

Samverkan och metodutveckling

Fler aktorer i ldnet behover arbeta med jamstélldhet och jamstélldhetsintegrering pa olika satt
for att fa effekt pé laget i lanet. Lansstyrelsens roll dr att fora upp frdgan pa dagordningen, att
identifiera jimstélldhetsutmaningar, samt erbjuda forum for erfarenhetsutbyte och
metodutveckling. En del i detta &r att Lansstyrelsen erbjuder aktorer att ansluta sig till
strategin och ta fram samt beskriva ett aktivt jamstdllhetsarbete i den egna organisationen.
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Tillsammans skapar vi ett jimstillt Ostergotland!

Att verka for ett jamstillt Ostergdtland ér ett ansvar och en méjlighet.

Anslutning till strategin

Linsstyrelsen har regeringens uppdrag att samordna och stotta lénets jimstélldhetsarbete. For
att skapa samhandling och i kraft erbjuder Lénsstyrelsen Ostergétland linets aktorer
mojligheten att ansluta sig till strategin. Bade offentliga, privata och ideella aktorer i ldnet kan
ansluta sig.

Att ansluta till strategin innebir att ta stillning for ett jaimstillt Ostergotland. Varje
organisation far sjdlva formulera sina jamstéilldhetsproblem och jamstilldhetssatsningar
utefter egna forutsittningar. Det kan innebéra att vidareutveckla redan befintligt arbete men
ocksa att utveckla nagot helt nytt.

Att ansluta sig innebdr att:

e Visa att organisationen vill bidra till ett jimstillt Ostergdtland.

e Beskriva sitt kommande jdmstilldhetsarbete och insatser for 6kad jamstélldhet internt
och/eller externt for perioden 2024-2027.

e Utse en ansvarig kontaktperson.

e Delta i gemensamma uppfoljningar av jamstélldhetsarbetet och bidra till
erfarenhetsbyte med andra aktdrer.

Lansstyrelsen kommer att erbjuda de organisationer som ansluter sig till strategin bade
operativt och strategiskt stod, exempelvis genom de insatser som beskrivs i strategin. Stodet
anpassas dock efter behov och kan vara bade generellt och riktat, genom deltagande i nagot av
lansstyrelsens ndtverk, kompetenshdjande insatser/utbildningar, eller stdd till samverkan.

For anslutning till strategin eller for att fa veta mer om vilket stod som kan erhéllas, kontakta
Lénsstyrelsen Ostergdtland.
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Bilaga

Ur Léansstyrelsens regleringsbrev 2023
Kap 3, avsnitt B. Samordnande och sektorsdvergripande

15. Lansstyrelserna ska ta fram lansstrategier for 2024—2027 i syfte att bidra till de
jamstélldhetspolitiska mélen. Strategierna bor sédrskilt fokusera pa ekonomisk jamstélldhet,
utrikes fodda kvinnors etablering pé arbetsmarknaden och jdmstilldhetsintegrering inom civil
beredskap. Lansstyrelserna ska ocksé stddja statliga myndigheters arbete med
jamstélldhetsintegrering pa regional och lokal niva. Uppdraget ska delredovisas senast den 1
mars 2025 och slutredovisas senast den 1 mars 2028. Redovisningarna lamnas till
Jamstélldhetsmyndigheten, med kopia till Regeringskansliet (Arbetsmarknadsdepartementet).
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Tjansteutlatande 1(2)
Elin Svensson 2023-09-28

Dnr KS.2023.0029

Kommunstyrelsen

Redovisning hosten 2023 av motioner, e-
forslag och medborgarforslag som inte ar
fardigbehandlade

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

1. Att godkanna redovisning av motioner, e-férslag och medborgarférslag som inte
beretts fardiga infér kommunfullmaktiges sammantrade den 23 november 2023

Beskrivning av arendet
I kommunallagen (2017:725) 5 kap. 35 § star foljande:

"En motion eller ett medborgarférslag ska om méjligt beredas pa sadant
satt att fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen eller
medborgarforslaget vacktes.

Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som
har kommit fram vid beredningen anmalas till fullméktige inom samma tid.
Fullmaktige far da avskriva motionen eller medborgarférslaget fran vidare
handlaggning”.

Kommunfullmaktige i Finspangs kommun har beslutat att motioner, e-férslag och
medborgarforslag bor beredas sa att fullmaktige kan fatta beslut senast sex manader
efter att ett forslag har vackts — det vill sdga senast sex manader efter att forslaget
anmalts till kommunfullmaktige.

Tva ganger per ar ska de forslag som inte har beretts fardigt redovisas till
kommunfullmaktige.

Redovisning i kommunfullméktige 23 november 2023

| denna redovisning visas de motioner, e-férslag och medborgarférslag som inte beretts
fardiga nar kommunfullmaktige sammantrader den 23 november 2023.
Sammanstallningen gors infér kommunstyrelsens méte 18 oktober 2023. Prognosen ser
ut som féljande:

Motioner: En motion ar aldre &n 6 manader nar kommunfullmaktige har sitt
sammantrade den 23 november.

e-forslag: Tre e-forslag ar aldre an 6 manader nar kommunfullmaktige har sitt
sammantrade den 23 november. Ett av dessa e-férslag var uppe som
informationsarende pa kommunstyrelsens méte 23 augusti, och da efterfragade
kommunstyrelsen kompletteringar i arendet.

Bergslagsvagen 13-15, 612 80 Finspang Telefon 0122-850 00
Organisationsnummer 212000-0423 Fax 0122-850 33
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2023-09-28 2 (2)
Dnr KS.2023.0029

Elin Svensson

Medborgarforslag: Tva medborgarforslag ar aldre &n 6 manader nar
kommunfullmaktige har sitt sammantrade den 23 november. Ett av dessa
medborgarforslag ar aterremitterat efter beslut i kommunstyrelsen 1 mars 2023.

Bilagor:

Redovisning motioner, e-férslag, medborgarforslag, hdsten 2023

Detta tjansteutlatande har godkants digitalt och saknar darfor namnunderskrift.
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Redovisning hosten 2023: motioner, e-forslag och medborgarforslag som inte ar fardigbehandlade
Uppdaterad 28 september 2023

Gula = gamla som ej ar klara

Rosa = handlaggare ej utsedd

KS.2021.1065 |Medborgarforslag - Minska risken for olyckor vid [Samhallsbyggnad Anmaldes till KF 17 november 2021. Beslut i KS 1 mars 2023 att aterremittera
Grosvad arendet.

KS.2022.0553 |e-forslag - Belysning pa cykelbanan mellan Samhallsbyggnad Anmaldes till KF 21 september 2022.
Sonstorp och Finspang

KS.2022.0368 |e-forslag - Fritidsgard i Rejmyre Ledningsstab Anmaéldes till KF 21 september 2022.

KS.2022.0635 |e-forslag - Sakrare in- och utfart samt storre Samhallsbyggnad Anméldes till KF 21 september 2022. Arendet var uppe som information pa KS
parkering vid Lotorps skola 23 augusti, och KS énskade da kompletteringar i drendet.

KS.2022.1251 Medborgarférslag - Fritidslokal for ungdomari |Ledningsstab Anmaldes till KF 14 december 2022.
aldern 16-20 ar

KS.2023.0402  |Motion - Kampsportslokaler Samhallsbyggnad Anmaldes till KF 29 mars 2023.
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Tjansteutlatande 1(1)
Elin Svensson 2023-10-06

Dnr KS.2023.0001

Kommunstyrelsen

Val av ledamot i kommunala pensionarsradet
for aterstoden av mandatperioden

Forslag till beslut
1. Att valja Ingela Moberg (V) till ny ledamot i kommunala pensionarsradet for
aterstoden av mandatperioden

Beskrivning av arendet
Pa kommunstyrelsens sammantrade den 13 september 2023 entledigades Tarek Jalbot
(V) fran sitt uppdrag som ledamot i kommunala pensionarsradet.

Kommunstyrelsen har darfor att valja en ny ledamot i kommunala pensionarsradet.

Pa forslag ar Ingela Moberg (V).

Beslutet skickas till
Koordinator i kommunala pensionarsradet

Detta tjansteutlatande har godkants digitalt och saknar darfor namnunderskrift.

Bergslagsvagen 13-15, 612 80 Finspang Telefon 0122-850 00
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Tjansteutlatande 1(2)
Linda Johansson 2023-09-18

Dnr KS.2023.1033

Kommunstyrelsen

Rapportering investeringar tertial 2 2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige

1. Att godkanna rapportering investeringar tertial 2 2023

Beskrivning av arendet

Enligt kommunens ekonomistyrningsregler ska rapportering av pagaende investeringar
goras till kommunfullmaktige tva ganger per ar i samband med tertialbokslutet den 31
augusti och arsbokslutet. Rapporteringen ska innehalla budget, ackumulerat utfall,
prognos, kommentar vid avvikelser och beraknat slutdatum.

Kommunens sektorer foljer Idpande upp sina investeringsprojekt under aret. Bland
annat gors ekonomiska prognoser i beslutsstddsystemet insight och statusrapportering
med kommentarer redovisas i stratsys. Forvaltningen dverlamnar utifran detta en
rapportering av kommunens investeringar vid tertial 2 2023, dar de storre
investeringarna kommenteras i stratsysrapporten.

Vid tertial 2 uppgick investeringsbudgeten totalt till 537 mnkr. Av dessa medel var 136,1
mnkr budgeterade for ar 2023 i enlighet med strategisk plan. Vissa projekt [6per under
flera ar, 401 mnkr avsag projekt éverforda fran foregaende ar som annu inte pabdrjats
eller fardigstallts vid forra arsskiftet. Bland dessa aterfinns flertalet projekt inom
investeringsanslag for fastighetsinvesteringar och offentliga miljéer. Inom anslag for
exploatering finns dven ackumulerade medel fér kommande exploateringar. Vid tertial 2
uppgar upparbetade investeringsutgifter till 208 mnkr.

Avslutade investeringar

Under perioden fram till augusti avslutade sektorerna investeringar om totalt 7 mnkr i
utfall. Sektor samhallsbyggnad har ansvarat for projekt asfaltering under ar 2022 som
under véren har kunnat slutféras efter avstdmning med Finspangs tekniska verk som
utfért arbetet. Ledningsstaben har ansvarat for inférande av ett nytt arende-
hanteringssystem. D& nyinvestering inte langre var aktuellt avslutades projektet utan
utfall under varen. Lépande har sektorerna avslutat verksamhetsinvesteringar dar
enheterna kopt inventarier eller IT-stod. Exempelvis har sektor social omsorg slutfort sin
investering i inventarier till det nya LSS-boendet pa Sundsvagen.

Pagaende investeringar

Vid tertial 2 uppgar pagaende investeringar som annu inte har fardigstallts till
budgeterade 528 mnkr, varav 136 mnkr avser beslut enligt investeringsbudget 2023. De
flesta investeringsanslag aterfinns inom sektor samhallsbyggnad som bland annat
ansvarar for kommunens infrastruktur, fastigheter och exploatering.

Bergslagsvagen 13-15, 612 80 Finspang Telefon 0122-850 00
Organisationsnummer 212000-0423 Fax 0122-850 33
www.finspang.se kommun@finspang.se
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2023-09-18
Dnr KS.2023.1033

Linda Johansson

Under féregaende ar beslutade kommunfullmaktige att ansla 27 mnkr till
Bergslagsvagen etp 2, varav 7 mnkr omférdelades fran anslag offentliga miljoer till
forfogande under 2022. Arbetet berdknas slutféras och besiktas efter arsskiftet. Till
projekt Utveckling av gc-vagnatet langs kommunalt vagnat finns totala
investeringsmedel om 3 mnkr. Sektor samhallsbyggnad kommer inte att anvanda de 1,5
mnkr som finns anslagna ar 2023 for att darmed minska belastningen pa kommunens
likviditet och resultat.

Totalt sett finns vid tertial 2 paAgéende fastighetsinvesteringar med 255 mnkr varav
reinvesteringar, underhall- och verksamhetsinvesteringar uppgar till budgeterade 33
mnkr. Utfallet for dessa pagaende projekt uppgick vid tertial 2 till 7,6 mnkr. Flera av
dessa kommer att slutféras under hosten eller I16per pa tills nasta ar.

Investering i ny forskola i Lotorp bdrjar narma sig slutredovisning, har har
kommunfullmaktige anslagit investeringsmedel med totalt 63,2 mnkr. Under féregdende
ar beslutade kommunstyrelsen om uppstart av ombyggnad Hallestadgarden som sedan
tidigare varit upptaget i beslutad investeringsplan for ar 2021 och 2022. Total
investeringsbudget for projektet uppgér 100,1 mnkr.

Prognosen visar att flera stora projekt endast ar paborjade och beraknas fortsatta under
kommande ar. Som exempel kan namnas kommunens arbete med nya
exploateringsomraden sasom Nyhem och Butbro.

Bilagor:
Ekonomisk rapportering investeringar 230831
Rapportering investeringar 2023-08-31

Detta tjansteutlatande har godkants digitalt och saknar darfér namnunderskrift.
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EKONOMISK REDOVISNING INVESTERINGAR TERTIAL 2 2023

INVESTERINGAR PER ANSLAGSOMRADE - PAGAENDE OCH AVSLUTADE

Investeringsanslag (belopp i tkr) | Ombudget | Invbudget Total Ingaende Utfall ar |Totalt utfall] Kvar av Invproj Avv mot
fran 2022*) 2023 budget balans 2023 per budget prognos budget
strat.plan 2023*) 230831 tot

Exploatering for boende och 95 000 29 500 124 500 |- 509 774 265 124 235 124 447 53
néringsliv

Fastighetsinvesteringar 210 674 46 760 257 434 71898 87219 159 117 98 317 257 280 154
Infrastruktur 53279 7240 60 519 6 869 459 7328 53191 59 244 1275
Klimat- och miljdanpassning 3900 1600 5500 161 101 262 5238 5512 |- 12
Offentliga miljder 14911 15 000 29911 11 060 12 473 23533 6378 29 161 750
Sambhallsskydd 7 500 3200 10 700 772 68 840 9 860 10 700 -
Verksamhetens investeringar 16 052 32 800 48 852 3796 12 422 16 218 32 634 47 037 1815
Totalt: 401316 136 100 537 416 94 047 113 516 207 563 | 329 853 533 381 4035

*) Totalt ombudget fr&n 2022 i enlighet med investeringsredovisningen i "Arsredovisning 2022" och tabellen Totala pag&ende investeringsanslag 221231 - ombudgeteringar till 2023
*) Totala ingdende balans 2023 i enlighet med investeringsredovisningen i "Arsredovisning 2022" och tabellen Totala pag&ende investeringsanslag 221231 - ombudgeteringar till 2023

*) Beslutat om omférdelningar mellan investeringsanslag under 2022 (ingér i kolumn ombudget fran 2022):

1 mnkr har omférdelats fran inv.anslag klimat- och miljdanpassningar for projekt solceller kommunala fastigheter till inv.anslag fastighetsinvesteringar projekt
ombyggnad Hallestadgarden. (KS 220406 §142).

1 mnkr har omférdelats fran inv.anslag samhallsskydd for projekt mobilt reservkraft Hallestad till inv.anslag fastighetsinvesteringar projekt ombyggnad
Hallestadgérden. (KS 220406 §142)

7 mnkr har omférdelats fran inv.anslag offentliga miljoer till férfogande till inv.anslag infrastruktur och pr Bergslagsvégen etp 2 (KF 211215 §209).
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AVSLUTADE INVESTERINGAR PER 2023-08-31

SEKTOR Ombudget | Invbudget Total Ingaende Utfall ar |Totalt utfall] Avv mot
(storre projekt sarredovisade) fran 2022%) 2023 budget balans 2023 per budget
\mnkr strat.olan 2023**) 230831

Ledningsstab 2690 |- 258 2432 - - - 2432
varav: Nytt AHS 1830 - 1830 - - - 1830
Sektor samhallsbyggnad 4937 350 5287 5102 469 5571 |- 284
varav: Asfaltering 2022 2 800 - 2 800 3129 |- 103 3026 |- 226
varav: Ventilation Bellmans hést 300 - 300 295 - 295 5
varav: Lekutrustning 500 - 500 - 475 475 25
verksamhetsgardar

Sektor social omsorg 871 = 871 155 584 739 132
varav: Inventarier Sundsvédgen 584 - 584 - 584 584 -
Sektor vard och omsorg 383 |- 76 307 154 152 306 1
varav: Medicinskap 195 |- 76 119 118 - 118 1
Sektor utbildning 761 5 766 311 64 375 391
varav: Sektor utbildning centralt 441 - 441 283 7 290 151
Avslutade 9 642 21 9 663 5722 1269 6991 2672
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EKONOMISK RAPPORTERING PAGAENDE INVESTERINGAR PER 2023-08-31

Projekt (belopp i tkr) Ombudget | Invbudget | Total |Ingaende |Utfall ar| Totalt |Kvar av| Inv.proj Avv
fran 2022*) 2023 budget | balans 2023 utfall | budget | prognos | mot
strat.plan 2023*) per budget
230831
LEDNINGSSTABEN:
9158 Servicehus Grosvad camping 3000 0| 3000 11 0 11| 2989 3000 0
9556 Staket Arena Grosvad - 2022 300 0 300 0 0 0 300 300 0
9557 Landsbygdsatsning 2022- Badpla 1500 500 2 000 0 587 587 1413 1500 500
9686 Landsbygdssatsningar 0 1 000 1000 0 0 0 1000 1000 0
OFF Offentliga miljoer 4 800 1500 6 300 11 587 598 5702 5800 500
9396 Investeringsm. digitalisering 120 496 616 0 0 0 616 616 0
9476 Digitalisering biblioteket 301 0 301 245 10 255 46 275 26
VDI Verks.inv. digitalis 421 496 917 245 10 255 662 891 26
1717 Sektorsgem invest.medel 0 15 457| 15457 0 0 0| 15457 15 457 0
9075 Digitalisering av foreningsbidrag 250 0 250 344 39 384 -134 382 -132
9132 Sektorsgem IT-investeringar 464 536 1000 0 0 0 1000 1000 0
9248 Stratsys licenser 80 65 145 0 0 0 145 145 0
9368 Idrottsinvent Arena G-21 250 0 250 88 9 97 153 250 0
9487 Kiosk pa Aluceum 150 0 150 0 0 0 150 150 0
9573 CRM-plattform kundtjanst IT 145 0 145 217 0 217 =72 217 =72
9589 Badramp 0 193 193 0 143 143 50 193 0
9611 Infrastr Acesspunkter inkl Switch 0 2500 2500 0 2508 2508 -8 2508 -8
9612 Utokn. backuppserver 0 500 500 0 256 256 244 500 0
9626 Anpassning kommunhus plan 6 0 75 75 0 75 75 0 75 0
9688 It infrastruktur fran Finet 0 0 0 0 1061 1061| -1061 1061| -1061
VE Verksamhetens investeringar 1339 19 326| 20 665 649| 4092 4741 15924 21938| -1273
Ledningsstaben totalt 6 560 21322| 27882 905| 4689 5594| 22288 28 629 =747
SEKTOR SAMHALLSBYGGNAD:
1273 Industriomrade Ha 1:1 Rv 51 -1 100 0| -1100 -3592 0| -3592 2 492 1232 -2332
1410 Forséljining tomtréatter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1700 Exploatering boende o naringsl 82 308 29 500| 111 808 0 0 0| 111808 111808 0
9153 Korsning Gronvagen/Norralundsv 3000 0 3000 668 0 668 2332 668 2332
9330 Kop Lotorp 3:26 2190 0 2190 2137 0| 2137 53 2137 53
9398 Strategiska Markforvarv 4000 0 4 000 0 0 0 4 000 4 000 0
9466 Vag till LSS-boende 130 0 130 89 0 89 41 130 0
9509 Exp Nyhem 1:2 850 0 850 0 774 774 76 850 0
9570 EXP Butbro 1:3 3622 0 3622 189 0 189 3433 3622 0
EXP Exploat. boende och naringsliv 95 000 29 500| 124 500 -509 774 265| 124 235| 124 447 53
1375 Reinvesteringar ospec. 1321 2837 4158 0 0 0 4158 4158 0
9425 Grosvad Fuktskada tak vid kont 400 0 400 240 0 240 160 400 0
9516 Storangsskolan malning invandi 150 0 150 12 31 43 107 150 0
9517 Grosvadskolan mélning entre 100 0 100 0 83 83 17 100 0
9518 Angslyckan mélning fasad s6 150 0 150 0 0 0 150 150 0
9519 Bjorke skola ytskikt invandigt 100 0 100 0 0 0 100 100 0
9520 Angslyckan férskola malning in 105 0 105 0 0 0 105 105 0
9521 Hogalid, fonster matsal 300 0 300 0 0 0 300 300 0
9530 Hogalidshallen nytt bomsystem 200 -200 0 0 0 0 0 0 0
9533 Storangsskola kok, golv, brunn 120 0 120 0 98 98 22 120 0
9538 iLog/ Ritningar 1269 0 1269 0 0 0 1269 1269 0
9539 Sakerhet i fastigheterna 1000 0 1000 185 0 185 815 1000 0
9540 Atgarder kopplat till férsakr 250 0 250 0 0 0 250 250 0
9582 Hissar Berggarden 1 000 150 1150 0 1062 1062 88 1150 0
9583 Dranering Berggéarden 3000 0 3000 0 2 550 2 550 450 3000 0
9584 Renovering rutschkanor 600 0 600 198 54 252 348 600 0
9586 Dranering Rejmyre skola 300 0 300 0 0 0 300 300 0
9624 Aluceum omkladningsrum 0 500 500 0 200 200 300 500 0
9627 Bergska garageport 0 100 100 0 0 0 100 100 0
9630 Berggarden byte av fonster 0 150 150 0 0 0 150 150 0
9631 Berggarden VVC-ledninga 0 300 300 0 0 0 300 300 0
9632 Berggarden ventilation kok 0 1500 1500 0 0 0 1500 1500 0
9633 Bildningen golvrenovering 0 100 100 0 0 0 100 100 0
9634 Bildninaen kvirum 0 300 300 0 0 0 300 300 0
9635 Bildningen lokstallarna 0 150 150 0 0 0 150 150 0
9636 Bjorkdungen ventilation 0 2500 2500 0 20 20 2 480 2 500 0
9638 Elljusspér sakra upp 0 500 500 0 0 0 500 500 0
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Projekt (belopp i tkr) Ombudget | Invbudget | Total |Ingaende |Utfall ar| Totalt |Kvar av| Inv.proj Avv
fran 2022*) 2023 budget | balans 2023 utfall | budget | prognos | mot
strat.plan 2023**) per budget
230831
9639 Grosvadsskolan dranering 0 500 500 0 0 0 500 500 0
9640 Grosvadsskolan duschbéas 0 150 150 0 0 0 150 150 0
9641 Grosvadsskolan elevtoaletter 0 150 150 0 64 64 86 150 0
9642 Gullvivans FSK mélning 0 150 150 0 0 0 150 150 0
9643 Ishallen atgarder efter besikt 0 250 250 0 0 0 250 250 0
9644 Ishallen byte av dorrpartier 0 400 400 0 0 0 400 400 0
9645 Kommunhuset markiser 0 600 600 0 0 0 600 600 0
9646 Kommunhuset dorrar o glas 0 600 600 0 0 0 600 600 0
9647 Lekutrustning/gardsutrustning 0 750 750 0 59 59 691 750 0
9648 Lotorps skola fettavskiljare 0 330 330 0 0 0 330 330 0
9649 Lugnet utvandig malning 0 120 120 0 0 0 120 120 0
9650 Laktarbyggnaden underhall 0 400 400 0 0 0 400 400 0
9651 Metallen borrprov konstruktion 0 100 100 0 22 22 78 100 0
9652 Méardvagen renovering kok 0 162 162 0 150 150 12 162 0
9654 Nyhem bomsystem idrottshall 0 150 150 0 189 189 -39 150 0
9655 Posthuset Hallestad malning 0 150 150 0 0 0 150 150 0
9656 Rejmyre asfaltering skola 0 600 600 0 0 0 600 600 0
9657 Simhallen styr&regler vent H20 0 2000| 2000 0 0 0| 2000 2 000 0
9658 Storangsskolan vagbom 0 250 250 0 235 235 15 250 0
9659 Storangsskolan mélning 0 150 150 0 0 0 150 150 0
9660 Storangsskolan Hybridgras 0 165 165 0 199 199 -34 165 0
9661 Storangssko belysning idrottsh 0 100 100 0 70 70 30 100 0
9662 Styr & reglerutrustning byte 0 500 500 0 0 0 500 500 0
9663 Viggestorpssko bom idrottshall 0 150 150 0 196 196 -46 150 0
9664 Viggestorpssko mélning utv 0 150 150 0 0 0 150 150 0
9665 Vastra hogbyv.3 renovering kok 0 120 120 0 50 50 70 120 0
9666 Vastra hogbyv.3 mélning utv 0 75 75 0 0 0 75 75 0
9689 Hallestadsskolan ny avd 1 0 0 0 0 140 140 -140 0 0
9690 Viggestorps forskola belysning 0 0 0 0 144 144 -144 0 0
FAR Fastighet reinvesteringar 10 365 18 109| 28 474 635 5616 6252| 22222 28 474 0
1705 Fastighetsinvesteringar 2531 10625 13156 0 0 0| 13156 13 156 0
9149 Ny forskola Lotorp 63 200 0| 63200 29102 30922| 60024 3176 63 200 0
9211 LSS-boende Sundsvagen 0 0 0 69 0 69 -69 0 0
9221 Utbyggnad Héllestagarden 100 137 0| 100 137 33755| 46373| 80128/ 20009| 100 137 0
9222 Ombyggnation kok Grosvad 0 0 0 503 0 503 -503 0 0
9270 Jourboende 0 500 500 0 0 0 500 500 0
9327 Forséljning del av Hallestagéarden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9407 Forstarka badhus livslangd 1000 0 1000 70 0 70 930 1000 0
9408 Maskinhall Grosvad 1000 0 1000 0 0 0 1000 1000 0
9409 Autolarm fsk/ skolor 500 0 500 0 0 0 500 500 0
9410 Nytt Sabo 5500 0 5500 0 0 0 5500 5500 0
9465 Bergska skolan samlad gymnasie 1500 0 1500 213 0 213 1287 1500 0
9499 Kop av Siemenshallen 3512 0| 3512 3037 20| 3057 455 3512 0
9541 Regleringspott fastighetsinves 5000 0 5000 0 0 0 5000 5000 0
9542 Skolutre Grosvadskola inkl kok 4 800 1212 6 012 0 199 199 5813 6 012 0
9543 Ombyggnation Grytgol 700 0 700 0 0 0 700 700 0
9574 Traningsskola Nyhem 5700 0 5700 1877 3086 4963 737 5700 0
9601 Erséttare Bjornkullen 0 0 0 0 18 18 -18 0 0
9678 Ny Hallestad fsk 6 avd 0 2424 2424 0 0 0 2424 2424 0
9679 Omst traningsskola (Metallen) 0 500 500 0 0 0 500 500 0
9680 Dundebacken luktproblem 0 6 000 6 000 0 0 0 6 000 6 000 0
9682 Stationshuset 0 2 000 2 000 0 0 0 2 000 2 000 0
FAS Fastighetsinv. inom fast.pott 195 080 23 261| 218 341 68 626| 80 618 149 245| 69 096] 218 341 0
9269 Malning Aluceum 2020 60 0 60 0 0 0 60 60 0
9314 Relining Viggestorp 500 0 500 222 0 222 278 500 0
9439 Grosvadskolan malning 2021 150 0 150 55 0 55 95 150 0
FAU Fastighet underhall 710 0 710 277 0 277 433 710 0
1727 Verksamhetsanpassningar 1251 1 050 2301 0 0 0 2301 2301 0
9382 Forvaltningshus plan 4 méterum 346 0 346 346 0 346 0 346 0
9434 Berggarden skapa ny ingang 175 0 175 147 0 147 28 174 1
9492 Telefonrum plan 4 165 0 165 61 0 61 104 165 0
9571 Berggarden Rubinen nytt dorrpa 200 0 200 22 167 189 11 200 0
9592 Konst Lillangens forskola 245 0 245 0 235 235 10 245
9594 Dorrar IFO 200 0 200 0 81 81 119 200
9675 Ombyggnad kylrum service 0 450 450 0 0 0 450 450
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Projekt (belopp i tkr) Ombudget | Invbudget | Total |Ingaende |Utfall ar| Totalt |Kvar av| Inv.proj Avv
fran 2022*) 2023 budget | balans 2023 utfall | budget | prognos | mot
strat.plan 2023**) per budget
230831
FAV Fastighet verksamhetsanpassn. 2 582 1 500 4082 576 482 1058 3024 4081 1
9683 Sakerhetsinvestering till forf 0 2 000 2 000 0 0 0 2 000 2 000 0
FSA Sikerhetsinvesteringar 0 2000 2000 0 0 0 2000 2000 0
1523 Gatunét Sjéviksomradet 750 0 750 186 0 186 564 750 0
1704 Infrastruktur till férfogande 8725 0 8725 0 0 0 8725 8521 204
1713 Busshallplats Willys 200 0 200 0 0 0 200 200 0
1714 Strandpromenad Engelska parken 275 0 275 25 0 25 250 275 0
1866 Cykelframjande insatser 3000 0| 3000 1720 138 1858 1142 3000 0
9226 Infrastr. for fastighetsinv.19 0 0 0 3 0 3 -3 0 0
9227 Pendlarparkering Mellangrind 0 0 0 204 0 204 -204 204 -204
9234 Reinvestering broar 2020 750 0 750 466 0 466 284 750 0
9262 Elevs skolvag 1000 0 1 000 0 72 72 928 1000 0
9264 Parkeringsstrategi 1 000 500 1500 184 -16 168 1332 1500 0
9328 Gang och cykelvagar -2019 540 0 540 164 0 164 376 540 0
9329 Kollektivtrafikatgarder -2019 784 0 784 528 0 528 256 784 0
9406 RV51- skéggebyv. korsningsatg 500 0 500 154 0 154 346 500 0
9496 Bergslagsv etp 2 27 000 0| 27000 0 0 0| 27000 27 000 0
9547 Trafiksakerhetsatgarder samlin 1300 500 1800 67 0 67 1733 1800 0
9548 Renovering broar 905 240 1145 0 0 0 1145 1145 0
9549 Tillg. busshpl. 1000 500 1500 39 26 65 1435 1500 0
9550 Anl. nya hpl. 1100 0 1100 0 28 28 1072 1100 0
9551 Utv Kommunalt GC-nét *) 1500 1500f 3000 0 0 0| 3000 1500/ 1500
9558 Publika laddstolpar 150 150 300 0 0 0 300 300 0
9672 Asfaltering 2023 0 4000( 4000 0 315 315/ 3685 4 000 0
INF Infrastruktur 50 479 7 390| 57 869 3740 562| 4302 53567 56 369 1500
1628 Olstadsjon 700 0 700 161 19 180 520 700 0
9063 Klimat- & milidanp. till forf. 1500 0 1500 0 0 0 1500 1500 0
9154 Solceller kommunala fastighete 1700 1000 2700 0 0 o 2700 2700 0
9677 El till fastigheter for fordon 0 300 300 0 0 0 300 300 0
9685 Hetvattentvatt 0 70 70 0 82 82 -12 82 -12
KLI Klimat och miljéanpassning 3900 1370 5270 161 101 262| 5008 5282 -12
1702 Offentliga miljoer till forf. 7674 13000 20674 0 0 0| 20674 19 874 800
9272 Utokad vardcentral-infrastrukt 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9298 Centrumutv Bergslagsv etapp 2 1 050 0 1050 11 044| 11885| 22929| -21879 1050 0
9511 lordningstallande busstorg mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9512 Inrattande av odlingslotter ko 270 0 270 0 0 0 270 270 0
9553 Upprustn. bef lekplatser 867 500 1367 5 0 5 1362 1367 0
9684 Torgmiljder i centrum etp 3 0 0 0 0 0 0 0 800 -800
OFF Offentliga miljoer 9 861 13 500 23 361 11049| 11885 22934 427 23 361 0
1703 Samhallsskydd till forf. 500 0 500 0 0 0 500 500 0
9391 Réaddningsfordon 2021 6 000 0] 6000 605 0 605 5395 6 000 0
9568 Stationar reservkraf 1000 1000[ 2000 168 68 235 1765 2 000 0
9674 Motorspruta 2023 0 1000 1 000 0 0 0 1000 1000 0
9681 Ledningsbil RTJ 2023 0 1200 1200 0 0 0 1200 1200 0
SAM Samhallsskydd 7 500 3200 10700 772 68 840| 9860 10 700 0
9242 Smartboard BoM 2020 100 0 100 0 0 0 100 0 100
9244 Nytt kostdata system 2020 941 0 941 24 0 24 917 941 0
9378 It stdd hemtjanst Iv-21 50 0 50 0 0 0 50 0 50
9479 Aktivitetsbaserad rum 2022 338 0 338 0 0 0 338 0 338
9480 Digital nyckelskap 250 0 250 0 0 0 250 250 0
9599 Koksutrustning 600 1750 2350 0| 1058 1058 1292 2 350 0
9600 Lokalvardsinvesteringar 172 0 172 38 24 62 110 172 0
9613 Tvattmaskiner 23 0 100 100 0 0 0 100 100 0
9614 Akbar kombimaskin 0 80 80 0 0 0 80 80 0
9615 Kompressor rokskydd 23 0 60 60 0 33 33 27 60 0
9616 Klippverktyg for pedaler 0 80 80 0 0 0 80 80 0
9617 Nya sangar till logementsbyggn 0 100 100 0 0 0 100 100 0
9618 Terrangmotorcykel 0 300 300 0 204 204 96 300 0
9619 Sakerhetsutrustning 0 81 81 0 0 0 81 0 81
9621 Transport okad elkraft fastigh 0 300 300 0 0 0 300 300 0
9670 Ombyggn gymnastik och entreer 0 692 692 0 0 0 692 692 0
VE Verksamhetens investeringar 2451 3 543 5994 62 1319 1381 4613 5425 569
Sektor samhéllsbyggnad totalt 377 928 103 373| 481 301 85390| 101 427| 186 817| 294 484| 479190 2111
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Projekt (belopp i tkr) Ombudget | Invbudget | Total |Ingaende |Utfall ar| Totalt |Kvar av| Inv.proj Avv
fran 2022*) 2023 budget | balans 2023 utfall | budget | prognos | mot
strat.plan 2023**) per budget
230831

SEKTOR UTBILDNING:

9622 Sektor Utb centralt 2023 0 1540 1540 0 151 151 1389 1540 0
FAS Fastighetsinv. inom fast.pott 0 1540 1540 0 151 151 1389 1540 0
9544 Larmiljoer 2022 2 500 0| 2500 758 231 989 1511 2500 0
9561 Inv Finbo 2022 100 0 100 18 64 83 17 100 0
9569 Inv FSK C -22 150 0 150 48 20 68 82 150 0
9572 Inv RoH -22 400 0 400 177 203 381 19 400 0
9579 Inv Fsk F -22 150 0 150 10 5 15 135 150 0
9603 Inv sarskolan -23 0 600 600 0 492 492 108 600 0
9604 IT sarkolan -23 0 100 100 0 19 19 81 100 0
9605 Nyhem 7-9 2023 0 600 600 0 673 673 -73 600 0
9607 Nyhem F-6 2023 0 490 490 0 22 22 468 490 0
9608 Inventarier RoR 2023 0 420 420 0 183 183 237 420 0
9609 inv Lotorps sk -23 0 100 100 0 27 27 73 100 0
9610 inv Hogalid -23 0 60 60 0 0 0 60 60 0
9625 Inventarier Bjorke 2023 0 70 70 0 47 47 23 70 0
9628 Inv o utem Storangsskolan -23 0 610 610 0 94 94 516 610 0
9629 It-inv Storangen -23 0 85 85 0 0 0 85 85 0
9669 Lotorps fsk 2023 0 2200 2200 0] 1122 1122 1078 2200 0
9676 Larmiljoer 2023 0 2500 2500 0| 1224 1224 1276 2500 0
VE Verksamhetens investeringar 3300 7835 11135 1012] 4428 5439 5696 11135 0
Sektor utbildning totalt 3300 9375 12675 1012 4579 5590/ 7085 12 675 0
SEKTOR VARD OCH OMSORG:

9667 Odling Solglantan 0 80 80 0 0 0 80 80 0
KLI Klimat och miljdanpassning 0 80 80 0 0 0 80 80 0
9687 Digitalisering vélfardsteknik 0 254 254 0 241 241 13 254 0
9000 Mébler SABO 561 0 561 403 22 425 136 561 0
9002 Takliftar SABO 323 0 323 242 41 283 40 323 0
9004 Astugan 562 76 638 76 12 88 550 638 0
9008 IT - Investeringar VoO 500 -164 336 298 38 336 0 336 0
9595 Spoldesinfektorer 500 0 500 0 368 368 132 500 0
9596 Mdbler VoO 860 164 1024 0 750 750 274 1024 0
9597 Takliftar VoO 580 0 580 0 33 33 547 580 0
9602 Taggsystem VO 0 200 200 0 46 46 154 200 0
9668 Hallestadgarden inventarier 0 1400 1400 0 0 0 1400 1400 0
VE Verksamhetens investeringar 3 886 1930 5816 1019 1551 2 569 3247 5816 0
Sektor vard och omsorg totalt 3 886 2010 5 896 1019 1551 2 569 3 327 5 896 0
PAGAENDE INVESTERINGAR: 391 674 136 080| 527 754 88 325| 112 246| 200 571| 327 183| 526 390| 1 364
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1 Kommentar storre investeringar

1.1 Ledningsstab

Omrade Investering % klar Startdatum Slutdatum

" Landsbygdsatsning (pr 9557) 100% 2022-05-02 2023-08-31

Offentliga miljoer Kommentar

Badplatserna ar upprustade enligt uppdrag. Det har handlat om upprustning av bryggor,
toaletter samt skyltning. Hopptorn i Lotorp pa plats augusti 2023.

== |drottsinventarier Arena Grosvad (pr 0% 2020-12-31 2024-01-01
9368)
Kommentar

Fastigheter Efter beslut i kommunfullméktige att forvaltningen tar tilloaka drift och skétsel av Arena

grosvad och idrottsplatser i och utanfér tatort ar detta ett uppdrag som behdévs goéras i
den forvaltningen som far uppdraget att ansvara for drift och skotsel. Den nya
forvaltningsenheten som ska ansvara for drift och skotsel ar igdng under namnet Sport
och anlaggning. Investeringen kommer att verkstéllas i den organisationen.

1.2 Samhallsbyggnad

Omrade Investering % klar Startdatum Slutdatum
Exploatering Industriomrade Harstorp (pr 1273) 90% 2007-02-28 2023-12-31
Kommentar

Utbyggnadsomrade for industriverksamhet enligt beslut i KF. Ursprungligen fanns atta
tomter till forsaljning, varav alla tomter nu ar salda. Belaggningsarbeten aterstér pa del
av strackan.

== Sundsvagen exploatering 0% 2017-05-24 2024-12-31

Kommentar

Exploatering planeras ske i etapper och &r &nnu ej pabdrjad. Detaljplan har antagits av
kommunstyrelsen i december 2022. Saknas beslut om genomférande och budget. Nya
mallar for investeringsmallar ar framtagna som ska utgdra underlag for prioritering av
exploateringsobjekt.

== Dalsberg exploatering (pr 9397) 9% 2017-05-24 2024-12-31

Kommentar

Exploatering ej paborjad. Detaljplanen har antagits under ar 2020 men har 6verklagats
och beslut om antagande har upphévts. Omarbetning av detaljplanen har genomforts
och detaljplanen &r ute pa ny granskningsomgang. Antagande av detaljplanen beraknas
ske under andra halvaret 2023. Saknas beslut om genomforande och budget. Se dven
koppling till naturvardsprojekt. Nya mallar for investeringsmallar ar framtagna som ska
utgdra underlag for prioritering av exploateringsobjekt.

== Exp Grosvad 1:3 (pr 9545) 0% 2021-01-01 2025-12-31

Kommentar

Projektet har inte paborjats. Detaljplan forvantas antas under andra halvaret 2023. Nya
mallar for investeringsmallar ar framtagna som ska utgéra underlag for prioritering av
exploateringsobjekt.

VAg till LSS-boende (9466) 85%  2021-07-01  2023-12-31

Kommentar

Anlaggande av vag har genomférts under hdsten 2021. Aterstér att genomfora
belaggningsarbeten. Genomfors troligen varen 2024.

Kop Lotorp 3:26 (pr 9330) 99%  2021-01-01  2023-12-31

Kommentar

Kdp ar genomfort och klart. Projektet ska slutredovisas i KS under hdsten 2023. Stugor
ska flyttas till camping vid Grosvad efter att detaljplanen fér Grosvad har antagits och
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Omrade Investering % klar Startdatum Slutdatum
vunnit laga kraft.
Prioriterade Markkop for rekreation 0% 2022-03-24 2024-12-31

och fritid (pr 9510)

Kommentar

Diskussioner har forts med Holmen om markkop i anslutning till Arena Grosvad. Holmen
har inte visat intresse. ytterligare diskussioner fors i samband med att Holmen planerar
avverkning i det aktuella omradet.

Exploatering Nyhem 1:2 (pr 9509) 0% 2022-03-24 2023-12-31

Kommentar

Nyprojektering och uppdatering av tidigare projekteringsunderlag pagar. Uppdraget
omfattar att aterkomma till KS for tilldelning av investeringsmedel innan genomférande.
Beréknas ske under hosten 2023.

== Butbro 1:3 (pr 9570) 0%  2022-06-09  2023-12-31

Kommentar

Besked fran lansstyrelsen invantas avseende dispens for strandskydd pa 2 tomter som
Holmen ager. Holmen har visat intresse av att sédlja dessa 2 tomter till kommunen. Att
dessa 2 tomter ingar i projektet ar en forutsattning for att fa ekonomi att ga ihop.

== Strategiska markforvarv rv 51 (pr 0% 2023-01-01 2025-12-31
9671)
Kommentar

Kommande projekt som rér markférvarv i samband med anlaggande av forbifart rv 51
och forvarv av mark fér kommande exploateringsomraden i anslutning till nya
forbifarten.

Strategiska marforvarv (pr 9398) 0% 2022-01-01 2025-12-31

Kommentar

Kontinuerlig bevakning av marknaden sker. Under aret har markagardialoger forts med
storre fastighetségare for utveckling enligt framtagen av OP.

Klimat och miljo Olstadsjon (pr 1628) 40% 2014-01-01 2024-12-31

Kommentar

Under &r 2022 har domslut fran Mark- och miliodomstolen inkommit vilket lamnar
Finspéngs kommun tillstdnd enligt miljdbalken att restaurera Olstadsjon. Domslutet
anger att kommunen har 5 &r pa sig att genomféra projektet. | december 2022 har
ansokan om LONA-bidrag for anlaggande av vatmark lamnats in fér genomférande av
projektet. Besked invantas om bidrag beviljas.

Solceller kommunala fastigheter (pr 80% 2018-01-01 2023-01-31
9154)

Kommentar
Forvaltningen avvaktar resultatet av beslut om Bergska framtida anvandning samt
renovering. Solcellstiliférsel prévas i forsta hand inom detta projekt.

Upprustning befintlig lekplats 2020, 75% 2020-04-07 2023-12-31
2021 (pr 9235, 9399)

Offentliga miljoer
Kommentar

Samlingsprojekt fér upprustning av lekplatser. Atgarder med utbyte av lekutrustning
pagar och material har bestallts for upprustning av lekplatsen i Vibjérnsparken.

&/ Centrumutveckling Bergslagsvégen 100% 2020-09-01 2023-06-30
Etapp 1

Kommentar

Projektet ar klart och har slutredovisas till KS under forsta halvaret ar 2023.
Centrumutveckling Bergslagsvagen 80% 2021-09-01 2024-03-31

etapp 2, projektering
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Omrade Investering % klar Startdatum Slutdatum

Kommentar

Anlaggande paborjades i mars ar 2022 och planeras pagéa fram till hosten 2023.
Ombyggnation sker etappvis. Ingdr i projekt Bergslagsvagen etp 2 (pr 9496).

Inréttande av odlingslotter (pr 9512) 0% 2022-06-09 2023-12-31

Kommentar

Uppdrag har erhéllits att upprusta befintligt koloniomrade i Torstorp for del av
investeringsmedlen. Upprustning &r inplanerad att ske hésten 2023.

== Torgmiljder i centrum etp 3 (pr 9684) 0% 2023-01-01 2023-12-31

Kommentar

Kommande projekt som avser ombyggnad av forvaltningstorget och Bruksparken vilket
omfattas av politiskt beslutat inriktningsprogram for utveckling av centrum. Projektering
har inte &nnu paborijats.

lordningstallande av busstorg mm (pr 70% 2022-06-09 2023-12-31
9511)

Kommentar

Del av investeringen (7 mnkr) avser iordningsstéllande av att skapa busshéllplatser och
anpassa Bergslagstorget for trafikering av kollektivtrafik i samband med andrad
linjedragning for kollektivtrafiken. Projektet samkoordineras med ombyggnaden av
Bergslagsvagen etapp 2 (Bergslagsvagen etp 2 (pr 9496) vilket fardigstalls under
hésten 2023.

Sambhallsskydd Basbil raddningstjansten (Pr 9391) 40% 2020-01-01 2024-01-31
Kommentar
Upphandling genomford, beraknad leveranstid &r ca 17manader.

Stationar reservkraftverk (pr 9568) 50% 2022-01-01 2023-12-30

Kommentar
Planering for stationart reservkraftverk pagar och arbetet forvantas pabdrjas | host.
== Ledningsbil RTJ 2023 (Pr 9681) 0% 2023-01-01 2023-12-31
Kommentar
Ska skjutas pa till nasta ar, beslut tas i KS.

Infrastruktur Asfaltering 2022 (pr 9546) 99% 2022-06-09 2023-12-31
Kommentar

Belaggningsarbeten har genomforts. Aterstér slutredovisning till kommunstyrelsen som
beréknas ske under hosten.

Gang och cykelvagar -2019 (pr 9328) 80% 2021-09-01 2023-12-31
Kommentar
Samlingsprojekt for utveckling av gang- och cykelvagnatet.
" Nytt Hpl Skatgladjen- Harstorp 100% 2021-11-01 2023-12-31
Kommentar

Genomférande har skett under hésten 2022. Statlig medfinansiering. Slutredovisning till
kommunstyrelsen har skett under varen 2023.

9550 Anlaggande nya hallplatslagen 0% 2022-06-09 2024-12-31
(pr 9550)

Kommentar

Stadsbidrag har erhallits for 2 hallplatslagen - Hogby och Laduvagen.

" GC- Nytt hpl Storangsskolan (pr 100% 2022-01-21 2023-06-30
9404)

Kommentar

Genomférande har skett under hésten 2022. Statlig medfinansiering. Slutredovisning till
kommunstyrelsen har skett under varen 2023.

&/ GC-vag Viggestorp fr v 215 (pr 9402) 100% 2021-01-01 2023-06-30
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Omrade Investering % klar Startdatum Slutdatum

Kommentar
Genomférande har skett under hésten 2022. Statlig medfinansiering. Slutredovisning till
kommunstyrelsen har skett under varen 2023.

Utveckling kommunala GC-nét (pr 30% 2022-06-09 2024-12-31
9551)

Kommentar

Samlingsprojekt for utveckling av GC-vagar. 2023 &rs tillkommande medel i
investeringsbudget har foreslagits dragits tillbaka p& grund av besparingskrav och
prévas pa KS i augusti.

== GC Hallestad- Ljusfallshammar (pr 0% 2022-06-09 2026-12-31
9552)
Kommentar

Eventuellt genomférande &r planerat ar 2026. GC-vag langs med statligt vagnat som ej
finns upptagen i gallande lanstransportplan.

== Nytt hpl Gréna vagen 0% 2021-01-01 2023-12-31

Kommentar

Kommande projekt, statsbidrag har erhallits for genomforande. Beslut om tilldelning av
medel saknas (markerad som X). Avvaktar med genomfdrande tills Otraf godkant nytt
hpl lage.

Bergslagsvéagen etp 2 (pr 9496) 75% 2022-06-09 2024-06-30

Kommentar

Anlaggande paborjades i mars ar 2022 och planeras paga fram till hosten 2023.
Ombyggnation sker etappvis.

Gatunat Sjoviksomradet (pr 1523) 16% 2012-02-27 2024-12-31

Kommentar

Utifrdn genomford trafikutredning for Metallen och trafikmatningar planeras for
trafiksakerhetsatgarder i Sjoviksomradet. Oversyn av eventuellt ytterligare behov av
atgarder genomfors under hosten.

" Nytt hpl Skatgladjen- Harstorp (pr 100% 2021-01-01 2023-06-30
9405)

Kommentar

Projektet &r genomfort och har slutredovisats till KS varen 2023.
9406 RV51- Skaggebyv. 10% 2021-01-01 2024-12-31

korsningsétg

Kommentar

Trafikutredning har bestallts for att utarbeta forslag till trafiklosning. Samarbetsprojekt
med Trafikverket for att minska antalet av- och pafarter till Rv 51. Diskussion med
Trafikverket fors kring fortsatt utredning av alternativa I6sningar.

Trafiksékerhetsatgarder (pr 9233, pr 60% 2020-04-07 2023-12-31
9401, pr 9547)

Kommentar
Samlingsprojekt for arliga medel avsatta for trafiksékerhetsatgarder. Atgarder har under
aret bland annat genomforts pa gatunatet i Svalthagen for att minska fordons hastighet.

Reinvesteringar broar (pr 9234, pr 80% 2020-04-07 2024-06-30
9400, pr 9548)

Kommentar

Underhall av broar enligt framtagen underhallsplan och genomférda besiktningar. Under
forsta halvaret har racken bytts ut p& Bergslagsbron.

Parkeringsstrategi (pr 9264) 50% 2020-04-07 2023-12-31

Kommentar
Politiskt beslut om taxa och inférande av parkeringszoner har fattats under varen 2023
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Omrade Investering % klar Startdatum Slutdatum
och inférande av skyltning och I6sningar for betalning av parkeringsavgifter pagar.
== GC-vag Melby medfinansiering (pr 0% 2020-04-07 2024-12-31
9263)
Kommentar

Projektet ligger vilande i avvaktan pa Trafikverkets interna beslut. Avsiktsférklaring med
Trafikverket &r tecknad.

&/ Renovering av Hallestadbron (pr 100% 2019-05-28 2023-06-30
9176)

Kommentar
Projektet har slutforts.

Cykelframjande insatser (pr 1866) 50% 2016-10-07 2024-06-30

Kommentar

Planering pagar for genomforande av bland annat cykelvagvisning, cykelparkeringar,
ytterligare pumpar och cykelrakningsutrustning. Aktiviteter planeras samordnas med
andra projekt som tex utveckling av centrum och torget.

Tillganglighetanp. av busshallplatser 55% 2020-04-07 2024-06-30
(pr 9260, pr 9403, pr 9549)

Kommentar
Samlingsprojekt - Hallplatslage missionskyrkan har genomforts. Ytterligare atgarder
ligger i planeringsfas och diskuteras med Ostgétatrafiken.

Pendlarparkering Mellangrind (pr 10% 2020-04-07 2024-12-31
9227)

Kommentar

Projektering har genomfoérts av hpl och pendlarparkering men Trv har inte godkant
utformning. Projektet har senarelagts.

== Vardcentrum nya hallplatslagen (pr 0% 2020-04-07 2024-12-31
9261)
Kommentar

Ingen lamplig plats fér anlaggande har hittats. | éverenskommelse med Otraf ligger
projektet vilande i avvaktan p& att Bergslagsvagen 6vertas av kommunen.

' GC-vag Norrmalm- Lillingens 100% 2020-04-07 2023-06-30
forskola/ Hogalid (9127)

Kommentar

Gang- och cykelvag Norrmalm har fardigstallts och slutredovisats till kommunstyrelsen
under 2023.

== Mattias Kaggs vag 0% 2017-05-24 2023-12-31

Kommentar

Objektet hanger ihop med kommunens centrumutveckling. Objektets omfattning och
behov bor tydliggdras. Utreder under hdsten om projektet ar aktuellt.

Kollektivtrafikatgarder (pr 1712,9329) 90% 2018-01-10 2024-06-30
Kommentar
Medfinansiering av tillganglighetsanpassning av hallplatslage Laduvagen och Hogby har
erhallits.
== Busshallsplats Willys (pr 1713) 10% 2018-01-10 2024-12-31
Kommentar

Tillfalligt hallplatslage fardigstallt. Tillgangliga medel i projektet har inte réackt till
foreslagen atgard. Projektet skulle kunna genomfdras genom omférdelning av befintliga
investeringsmedel. Enligt nskemal fran Ostgotatrafiken avvaktas med projektet.

Strandpromenad Engelska parken (pr 30% 2018-01-10 2023-12-31
1714)
Finspangs kommun, Investeringsredovisning 2023-08-31 7(10)
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Omrade Investering % klar Startdatum Slutdatum

Kommentar

Vissa upprustningsatgarder har genomforts av gangvag och utmed vatten. Utredning
pagar for genomférande av atgarder p& bade Siemens del av Engelska parken och
kommunens angransande mark. Méten ar inbokade med Siemens for att diskutera
gransdragning, skétsel och gemensam upprustning av omradet.

== Trafiksdkerhet Sundsvégen 0% 2018-02-09 2023-12-31

Kommentar
Atgéarder pd Sundsvégen &r inplanerade att ske i samband med att aktuell detaljplan
vunnit laga kraft och exploatering pabdrjas.

Ny vag i samband med ny skola (pr 0% 2023-01-01 2024-12-31
9673)

Kommentar

Anlaggande av ny vag till Vallonskolan ar planerad att ske efter det att detaljplanen for
Grosvad 1:3 &r klar och antagen.

OAsfaItering 2023 (pr 9672) 20% 2023-01-01 2024-06-30
Kommentar
Belaggningsarbeten ar inplanerade och genomférs under innevarande ar.

GC-vag till skolor (pr 9578) 80% 2019-01-01 2023-12-31
Kommentar

Resvaneundersokning har genomforts bland elever i skolor for att kartlagga
utvecklingsbehov och brister i cykelvagnatet tillskolor. Avrapportering med forslag till
atgarder till kommunstyrelsen planeras under hosten.

Fastigheter == Bergska skolan samlad gymnasie (pr 5% 2022-06-09 2024-12-31
9465)
Kommentar

En teknisk utredning avseende fastighetens status genomférdes under 2022.
Utredningen visar att byggnaderna gar att renovera till ett funktionellt skick men detta
kraver omfattande atgarder. Kostnadsuppskattning har aterkopplats till bl.a. KLG som &r
kommunens forvaltande lokalgrupp.

Parallellt med detta investeringsdskande till KS bor de tva prioriterade
fastighetsuppdragen genomforas for att sakerstalla att kommunen ges ett
kompletterande underlag infor beslut om Bergskas framtida anvandningsomrade.
Bergskas framtida anvandningsomrade paverkar vilken investerings som kréavs da det
utover de tekniska och underhallsmassiga uppdateringen dven kan behova inkludera en
ny inre planlésning och utformning.

Projektet att uppdatera Bergska infor framtida anvandning ar saledes tydligt kopplat till
den skolutredning som finns (och som sannolikt har behov av att uppdateras utifran de
uppdaterade befolkningsprognoser som inkommit).

Ny Hallestad fsk 6 avd (pr 9678) 60% 2023-01-01 2024-12-31

Kommentar

Det finns for nérvarade inget politiskt beslut om att bygga en ny forskola, projektet
beddms prévas under planperioden.

D& verksamheten i Hallestad har vaxt s behovs darfér nya lokaler i skolan. Tidigare
bibliotek har tagits i ansprédk och ombyggnad pagéar. Byggnationen bedéms var klar
under augusti 2023.

Kop siemenshallen (pr 9499) 91%  2022-06-09  2023-12-31

Kommentar

Kop av Siemenshall &r slutférd och lagfart uttagen. Investeringar kvarstar vilket innebar
att projektet ej &nnu kan avslutas. Kvarvarande atgarder beraknas vara klara Q1 2024.

Dunderbacken luktproblem (pr 9680) 5% 2023-01-01 2024-12-31

Kommentar

Utredning pagar inom fastighet. Reviderad kalkyl kommer att presenteras under augusti.
Forfragan till ramavtalsleverantorer pagar.

Finspangs kommun, Investeringsredovisning 2023-08-31 8(10)
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Omrade Investering % klar Startdatum Slutdatum
Skolutredning Grosvadskola inkl kdk 1% 2022-06-09 2024-12-31
(pr 9542)
Kommentar

En lokaliseringsutredning har genomforts av forvaltningen vilket genererat en tydlighet i
lamplig placering av en F-6 skola med arbetsnamnet Vallonskolan pa
Grossvadsomradet. Lokaliseringsutredningen visar dven att de befintliga tennisbanorna
inte kommer att paverkas.

Beddmning om forslag till plats for nybyggnation har utgatt fran bland annat markens
beskaffenhet samt ett solstudieperspektiv. Infér markbedémningen har en geoteknisk
undersdkning genomforts. Infor slutarbetet behdver nagra mindre kompletterande
undersokningar genomforas.

| projektet har skisser pa forslag pa planlésningar inklusive ett nytt storre tillagningskok
utarbetats infér det fortsatta arbetet.

D& nya befolkningsprognoser erhallits i kommunen vilka visar en lagre tillvaxttakt an
tidigare prognos behover kommunens ekonomiférutsattningar i férhallande till
verksamhetsbehovet provas infor projektprioriteringarna 2024.

Stationshuset renovering (for SO) (pr 1% 2023-01-01 2024-12-31
9682)
Kommentar

Projektet skrevs fram som ett drende till politiken. beslutet stipulerade att invanta det
prioriterade uppdraget fér 2023 "Genomlysning lokalutnyttjande”, och om d& inget behov
identifierats, uppdra till férvaltningen att forsalja fastigheten.

Att stéllningstagande om behov av fastigheten féreligger eller om den erbjuds till erbjuds
till forsaljning sker senast i december 2023.
== Ombyggnation Grytgol (pr 9543) 15% 2022-06-09 2022-12-31

Kommentar

Forvaltningen invantar fortfarande &terkoppling fr&n motparten kring vilket av de tre
alternativen (som tidigare presenterats) som motparten énskar ga vidare med.

Traningsskola Nyhem (pr 9574) 90% 2022-06-09 2022-12-31
Kommentar
Modulbyggnation &r uppford och samtliga ombyggnationer och markatgarder ar
slutférda.

Forstarka badhus livslangd (pr 9407) 11% 2021-01-01 2025-12-31
Kommentar

Undersokningar utforda p& uppdrag av fastighetsavdelningen ar klara. Inga allvarliga
brister har rapporterats. N6dvandiga underhallsatgarder kommer att utforas under den
kommande 3 arsperioden.

Maskinhall Grosvad (pr 9408) 0% 2021-01-01 2022-12-31
Kommentar
Behov av maskinhall utreds under hdsten av Fastighetsavdelningen.
Utredning: Utbyggnad Hallestad (pr 65% 2019-09-01 2024-02-16
9221)
Kommentar

Projektet foljer tidplanen dar fardigstéllande datumet ar 16/02-2024 vilket kommer
hallas. Kan aven tillaggas att vi fardigstallt ett hus som inflyt kommer ske i augusti 2023.

Ekonomin inryms inom ramen for budgeten vilket ar extra bra d& det varit osedvanligt
héga byggmaterialkostnader i delar av projektet.

Forvaltningens beddémning ar saledes att projektet uppfyller saval tid, kostnads samt
innehallsmal.

" Lotorps férskola (pr 9149) 99% 2019-09-01 2023-07-14

Kommentar
Projektet foljer for narvarande tidplanen dar fardigstallande datumet ar 13/7-2023.

Forvaltningens bedémning ar att projektet kommer att genomféras inom budgetram.
Under projekttiden har det funnits osedvanligt héga materialkostnader i vissa delar vilka

Finspangs kommun, Investeringsredovisning 2023-08-31 9(10)
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Omrade Investering % klar Startdatum Slutdatum
inrymmas i projektets osakerhetsreserv.

Prognosen &r sdledes att projektet kommer att uppfylla saval tid, ekonomi och innehall.
Projektet ar klar och inflytt av verksamheten har agt rum. Projektet kommer
slutredovisas inom 6 ménader.

Grosvadkoket (pr 9222) 23% 2018-02-12 2022-12-31

Kommentar

Projektet har blivit en del av den planerade Vallonskolan som finns i 2023 ars
investeringsbudget. Under 2023 genomfdérs funktionsbeskrivningar av skolan och kok.

LSS-boende (pr 9211) 99% 2018-02-12 2022-12-31

Kommentar

Projektet ar avslutat och slutredovisning kvarstér. Da projektet avviker fran ordinarie
rutin har riktlinjer utarbetats av forvaltningen.

Aldreboende (pr 9410) 20% 2019-01-01 2022-12-31

Kommentar

Fastighet har tillsammans med verksamheten tagit fram en rumsbeskrivning for en
eventuell framtida byggnation. Projektet avvaktar politisk prévning. Projektet ar kopplat
till projekt Bénnerviken (lasarettsomradet).

Omst traningsskola Metallen till adm 5% 2023-01-01 2023-12-31
lokaler VO (pr 9679)

Kommentar
Projektet &r i sin linda och uppstartsméte &r planerat under augusti manad.

Finspangs kommun, Investeringsredovisning 2023-08-31 10(10)
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Tjansteutlatande 1(1)
Lina Widlund 2023-09-15

Dnr KS.2021.1282

Kommunstyrelsen

Rapportering av prioriterade uppdrag delaret
2023

Forslag till beslut
1. Att godkanna rapporteringen av prioriterade uppdrag for delaret 2023

Beskrivning av arendet

Forvaltningen har gjort en uppféljning av de prioriterade uppdragen som faststéalldes
2022-12-21 (Dnr: KS.2021.1282). Uppdragen ar sammanstallda och sorterade efter de
omraden som utgjorde indelning i beslutet.

Under varje uppdrag framgar vilken del av férvaltningen som ar ansvarig och som
handlagt respektive uppdrag. Har framgar ocksa hur langt férvaltningen kommit med
uppdragen vilket anges i procent. 100% innebar att uppdraget ar helt slutfort.
Beddmningen har gjorts av ansvariga, vem som ar ansvarig finns angivet i tabellen for
respektive uppdrag.

Bilagor:
Aterrapport prioriterade uppdrag delar 2023

Detta tjansteutlatande har godkants digitalt och saknar darfor namnunderskrift.

Bergslagsvagen 13-15, 612 80 Finspang Telefon 0122-850 00
Organisationsnummer 212000-0423 Fax 0122-850 33
www.finspang.se kommun@finspang.se
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Aterrapportering av prioriterade uppdrag delar 2023
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Aterrapportering av prioriterade uppdrag delar 2023

Inledning

De prioriterade uppdragen for 2023 faststalldes i kommunstyrelsen 21 december
2022 (Dnr: KS.2021.1282) och har aterrapporterats I6pande i kommunens interna
uppféljningssystem samt i vissa fall ocksa direkt till kommunstyrelsen. Detta ar
sammanstallningen av aterrapporteringen for samtliga uppdrag for delaret 2023.

Uppdragen ar sammanstallda och sorterade efter de omraden som utgjorde
indelningen i beslutet i kommunstyrelsen. Under varje uppdrag framgar vilken del
av forvaltningen som varit ansvarig och handlagt respektive uppdrag. Har framgar
ocksa hur langt férvaltningen kommit med uppdragen vilket anges i procent. 100%
innebar att uppdraget ar helt slutfért. Beddmningen har gjorts av ansvariga, vem
som ar ansvarig (titel eller namn) finns angivet i tabellen fér respektive uppdrag.
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Overgripande

Langsiktig plan for budget i balans for samtliga
sektorer i forvaltningen

Pagaende 50% 2023-01-30 2023-12-31  Kommunchef
Den langsiktiga planen for en budget i balans har under 2023 dominerats av att
forvaltningen behdvt att hantera den svara ekonomiska situationen for aret
parallellt med det vi vet om nastkommande ar. Pa det sattet har de prioriterade
uppdraget utvecklats och aterrapporterats vid flera tillfallen till kommunstyrelsen.
De insatser och forandringar dar férvaltningen har radighet har genomforts till stora
delar och de atgarder som kraver politiska beslut har skrivits fram och domts av.

Den ekonomiska situationen for resten av aret ar delvis kdnd men innehaller flera
osakerhetsfaktorer. Delarsbokslutet som presenteras ger oss férhoppningsvis en
tydligare bild av vad vi behdver ytterligare for att ha en budget i balans vid
arsskiftet 2023-2024.

Arbetet med en mer langsiktig ekonomisk planering ar paboérjad och det viktiga
arbetet fortsatter under hosten.

Genomlysning lokalutnyttjande med malet att
kommunen uppnar ett optimalt lokalutnyttjande

Pagaende 10% 2023-01-30 2023-12-31 Helené From
Patrik Eriksson

En arbetsgrupp pa fastighetsavdelningen arbetar med att skapa struktur for
genomlysningen av lokalutnyttjandet i Finspangs kommun. En sammanstalining
har pabdrjats avseende kommunens agda respektive hyrda lokaler. |
Utnyttjandeutredningen kommer sannolikt féljande parametrar att kartlaggas:

* Kommunens agda respektive hyrda lokaler
* Ytor som finns till férfogande (dgda & hyrda)

* Vilka verksamheter disponerar respektive yta och hur bedoms
belaggningsgraden vara

* Vilka tomstallda ytor finns det (dvs. saknar hyresgast)
* Ytor som disponeras men saknar finansiering

Arbetet forutsatter att saval fastighetsavdelningen samt kommunens verksamheter
aktivt ar med och bidrar. Attraktiviteten i lokalerna beaktas i det parallella
prioriterade uppdraget gallande fastighetsunderhall och ar séledes exkluderarat i
uppdraget om lokalernas utnyttjande.
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Att ta fram en policy for fastighetsunderhall

Pagaende 5% 2023-08-11 2023-12-31 Helené From Patrik
Eriksson

Fastighetsavdelningen har startat upp arbetet med att utreda hur en framtida policy
for fastighetsunderhall skall vara utformad.

Begreppen som kommer att diskuteras och varderas ar bland annat: sékerhet,
livslangd, attraktivitet och totalekonomi for saval verksamhet samt
fastighetsférvaltning.

Beredning beddms ske i forvaltningen under hdsten 2023 och
aterrapporteras till kommunstyrelsen under Q1 2024.
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Fokus pa utbildningsorten Finspang

Genomlysning av insatser for elever med fa eller inga
resultat i grundskolan

Pagaende 70% 2023-01-02 2023-12-31  Stefan Nemeth
Rita J6nsson

Analysarbetet ar inne i en redigeringsfas utifran foljande rubriker med
processfragor:

e Organisation

e Insatser individniva

e Resultat

e CBEH

e Skolfranvaro

e  Sarskild undervisningsgrupp
e Samverkan med socialtjanst

Slutsatser beraknas presenteras i september HT23.

Svenska som andrasprak

Pagaende 57% 2022-01-01 2022-12-31 Asa Karlsson
Under varterminen 2023 gjordes en genomlysning av kommunens grundskolors
sva-undervisning (svenska som andrasprak). Syftet har varit att utifran fragor som
utformats fran egna erfarenheter samt utifran Skolinspektionens tidigare
genomlysningar, intervjua alla kommunens rektorer samt minst en larare som
arbetar med sva-undervisning alternativt undervisar invandrarelev i svenska.
Samtliga rektorer har intervjuats men underlag fran larare saknas fran skolorna i
Bjorke, Brenas, Grytgdl samt Rejmyre da de tre férstnamnda inte passade in pa
urval med tanke pa elevunderlag och den sistnamnda skolan fick inte ihop tiden till
att kunna delta.

Sammanfattningsvis kan man saga att de storre skolenheterna har sva-
undervisning som ar genomtankt och/ eller under uppbyggnad och dar det finns
mer eller mindre tydliga regler och riktlinjer fér hur urval, genomférande och
uppfoljning av undervisningen ska ske. Pa ovriga skolor ser det mycket olika ut
beroende pa elevunderlag, vilken rektor som ansvarar samt vilka larare som
arbetar. Over lag kan man séga att rutiner ofta saknas och att flera elever inte far
den undervisning de borde ha. Antingen saknas personal pa skolan eller sa har
man prioriterat att annat pa bekostnad av dessa elever.

Det de intervjuade lararna i manga fall saknar ar kommunovergripande rutiner fér
hur elever ska véljas ut (flera rektorer saknar kunskap om vilka kriterier som galler)
och bedémas for intag till undervisning. Natverk med 6vriga sva-larare 6nskas da
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flera larare k&nner sig ensamma i sin yrkesroll. Ett samarbete eller natverk skulle
dessutom oka likvardigheten av undervisningens innehall och utférande i
kommunen oavsett skola.

Skolor med farre elever med invandrarbakgrund saknar manga ganger sva-larare
eller personal som kan undervisa dessa elever, sa ett alternativ kan vara att
kommunen/skolorna satsad pa en ambulerande sva-larare som kan undervisa pa
flera skolor 6ver veckan. Da skulle samtliga elever fa den undervisning och stéd de
faktiskt har ratt till.

Den uppféljning rektorerna gor har aven den sett olika ut. Flera rektorer har som
rutin att alla elever som har behov eller avviker ska lyftas pa elevhalsométe oavsett
undervisning medan en del endast har avstdmning av dessa elever vid
mitterminskonferensen. Valdigt fa skolor jamfor elevens resultat mellan nationella
prov och betyg. Det har varit svarighet att géra tydliga uppféljningar och aven éver
tid da det underlag som kommunens kvalitetsansvarig tillhandahallit under nagra
terminer har saknat amnen, bland annat sva har saknats. Det blev darfor ett glapp i
uppfoljning men ar efter rektorernas upplysning nu atgardat.

Denna genomlysning ar i sin helhet presenterad for uppfdljningsgruppen i juni
2023. Det finns aven en mer detaljerad paborjad rapport av uppdraget.

Efter presentationen i juni har ingen aterkoppling getts pa innehallet samt heller
inga direktiv om onskad uppfoéljning eller komplettering av fortsatt uppdrag.

Utveckling av SFI

Pagaende 40% 2023-01-01 2023-12-31 Rita Jonsson

Det prioriterade uppdraget ar att géra en genomlysning av Sfi- verksamheten
utifran resultat med syfte att stérka och effektivisera utbildningen.

Under varen har ansvarig strateg skapat nya skolenkater mer anpassat
forvuxenutbildningen for Sfi, gr/gy, anpassad utbildning och fér pedagogisk
personal, som har testats och genomforts.

Omvarldsbevakning av statistik har skett pa skolverkets hemsida och i databasen
Kolada. Méte med administratér har genomforts for att sakerstalla, vilken statistik
som ska redovisas lasarsvis (aug). Traff har skett med Sfi larare som ansvarat for
uppfoljning av Sfi-elever, 6 veckorsperioder under 2022. Fortsatt uppféljning sker
under 2023, men med 8 veckors perioder.

Strateg har deltagit pa en slutkonferens om ett regionalt projekt inom Vard- och
omsorg i Odeshdg, "Modersmal i vuxenutbildning” for att ta del av deras resultat
och erfarenhet. | detta projekt har man arbetat med didaktiska principer for
integrerande sprak- och yrkesdidaktik, dar forskare Lisa Ganna fran Nationellt
centrum for andra sprak medverkat.

For att fa for-forstaelse for lektionsupplagg och innehall har tre observationer gjorts
i de olika studievagarna 1C, 2C och 3C. Inspiration till vad som kan observerats
har tagits fran rapporten "En integrerande sprak- och yrkesdidaktik”, Lisa Ganna.
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Ett fordjupat kvalitetsarbete pagar inom vuxenutbildningen med Karlstads
Universitet, som kommer att bidra till eventuella utvecklingsomraden for Sfi.

| det fortsatta arbetet med uppdraget kommer bakgrundsmaterial hamtas fran
vuxenutbildningens kvalitetsrapport 22/23, det férdjupade kvalitetsarbetet och den
revision av Sfi som nu pagar. En medverkan planeras av strateg gallande elevers
progression av elever med SFl-larare. Ett eventuellt studiebesdk planeras till
Trelleborgs kommun, dar man arbetar med Bransch-Sfi.

Efter en nulagesanalys av allt material s& kommer slutsatser géras och forslag
kommer att arbetas fram. Vid behov kan mer forskning behévas inhamtas och
eventuellt annan data.

Fokus pa ett Finspang som kdannetecknas
av jamstalldhet, livskvalitet, medskapande
och inkludering

Foraldrastod

Pagaende 70% 2023-05-04 2023-12-31  Annica Ottosson
Rita Jonsson
Isabelle Vikstrom

Ta fram forslag pa hur kommunen kan ge ett 6kat foraldrastdod med fokus pa
férebyggande insatser

Socialtjansten har med finansiering fran tilldelade medel for foraldraskapsstod valt
att fran hosten rikta en tjanst mot forebyggande arbete for malgruppen 0-12 ar och
dess foraldrar. En uppdragsbeskrivning har tagits fram och arbetet startar upp
under augusti. Delar av uppdraget kommer att utféras pa Familjecentralen. Andra
viktiga delar i uppdraget ar att identifiera behov hos malgruppen och att genomféra
insatser proaktivt och i samarbete med andra aktorer. Tanken ar att denna tjanst
ska innebara ett intensifierat kontaktskapande och relationsbyggande, som bade
bidrar till att slussa fler foraldrar till Familjecentralens verksamhet men som ocksa
kommer initiera och genomféra direkta insatser utifran behov hos foraldrar.

Vad galler arbete med foraldraskapsstdédsprogram pagar flera insatser. Arbetet
med vagledningsprogrammet ICDP fortsatter. Planen &r att under hésten utdka
med ytterligare en instruktdr. For att battre kunna méta gruppen utlandsfédda
foraldrar utbildar socialtjansten nagra anstallda i metoden "Féraldrastod for
utrikesfédda féraldrar”. Tva skolkuratorer har ocksé under aret vidareutbildat sig i
ICDP-férdjupningen "Vagledande samspel for foralder i nytt land”. For att bredda
foraldraskapsstodsarbetet kommer socialtjanst och familjecentral aven att utbilda
tre anstéllda i féraldraskapsprogrammet ABC.

Det kommer alltsa att finnas goda férutsattningar att erbjuda foraldraskapsstod
inom Finspangs kommuns olika verksamheter. Ett utvecklingsomrade som
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Aterrapportering av prioriterade uppdrag delar 2023

planeras ar att ta fram en kommungemensam planering och ansvarsférdelning for
arbetet med foraldraskapsstod.

Ta fram konkreta forslag pa olika férebyggande insatser som ska leda till minskad
social utsatthet. Forslagen ska genomféras av socialtjanst och skolan, enskilt eller
gemensamt, bade pa kort och lang sikt med fokus pa barn och unga.

Socialtjanstens ungdomsgrupp har under aret utdkat sitt uppsdkande faltarbete
och funnits ute i kommunen mer frekvent an tidigare.

Under aret har skola och fritid gemensamt arbetat med att undersoka
forutsattningarna for att i samarbete med foreningslivet starka fritidsaktiviteter for
mellanstadieelever. Kontakt med foreningar har etablerats, men arbetet har lagts
pa is med anledning av radande ekonomiska lage.

Ungdomslotsar kommer under hosten att utbildas i programmet Repulse, for att
kunna arbeta strukturerat med att stddja barns och ungas sociala och emotionella
fardigheter. Det innebar att unga kommer kunna erbjudas detta stod bade via
skola, socialtjanst och fritidsarenan.

Under hésten kommer en ANDTS-grupp att tillsattas med ansvar bade for rutin
kring upptackt och stéd i samband med misstanke om substansbruk, men aven for
att starka det forebyggande arbetet kring unga och substanser. Arbete pagar ocksa
for att hitta goda former fér samarbete med regionens MOA-mottagning kring
malgruppen unga i behov av stdd rorande alkohol, droger eller andra
berusningsmedel. Vidare planeras arbete for att starka SSPF-arbetet kring
myndiga ungdomar och kunna erbjuda relevant stdd till denna grupp.

Se over stodet till pensionarsforeningar

Ej 0% 2023-01-02 2023-12-31 Kanslichef/Maria
paborjat Forneman

Inget att rapportera
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Tjansteutlatande 1(2)
Ann-Christin Ahl Vallgren 2023-10-03

Dnr KS.2023.1052

Kommunstyrelsen

Revidering av God ekonomisk hushallning
och resultatutjamningsreserv

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

1. Att anta reviderad riktlinje om god ekonomisk hushallning och
resultatutiamningsreserv

Beskrivning av @rendet

Finspangs kommuns riktlinje for God ekonomisk hushallning och riktlinje for
resultatutjdmningsreserv antogs av fullmaktige 2013-12-18§ 314. Riktlinjen var
framtagen i enlighet med lagstiftning och rekommendationer fran Sveriges Kommuner
och Regioner.

For att det ska vara tillatet att disponera tidigare reserverade medel ur RUR maste
nedanstaende forutsattningar vara uppfyllda:

1. Férandringen av arets underliggande skatteunderlag understiger det tioariga
genomsnittet av skatteunderlagsutvecklingen.

2. Balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvandas for att na upp till
ett nollresultat (eller sa langt som reserven racker).

3. Dispositionen far maximalt uppga till 50 procent av reserven det forsta aret,
resterande nastkommande ar.

4. Beslut om kommande ars disposition kan fattas i samband med budgetbeslutet. Den
slutliga dispositionen faststélls i samband med arsredovisningen.

Skatteunderlaget vaxer snabbt i nominella termer under perioden 2023— 2026, i
genomsnitt med 4,6 procent per ar. Den genomsnittliga 6kningen under de senaste tio
aren (perioden 2013-2022) var 4,1 procent. Detta innebéar att punkt 4 inte ar uppfylit.

| reala termer vaxer skatteunderlaget med 1,3 procent per ar 2023-2026, att jamfora
med de senaste tio arens genomsnitt pa 1,6 procent. Trots den nominella uppvaxlingen
urholkas alltsd kommunsektorns kdpkraft drastiskt. Férutom att priser och I6ner stiger
och darigenom paverkar kommuner och regioners kostnader for verksamheten, sa okar
pensionskostnaderna. Det ar framst prisbasbeloppets férandring och hur det slar pa
varderingen av sektorns pensionsskuld som paverkar resultaten negativt, men aven det
nya pensionsavtalet for sektorn paverkar.'

Féreslagna justering mojliggér for kommunen att anvanda resultatutjamningsreserven i
enlighet med lagstiftarens intentioner.

1 Cirkular 23:37 Sveriges Kommuner och Regioner

Bergslagsvagen 13-15, 612 80 Finspang Telefon 0122-850 00
Organisationsnummer 212000-0423 Fax 0122-850 33
www.finspang.se kommun@finspang.se
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Ann-Christin Ahl Vallgren 2(2)

Dnr KS.2023.1052

Ekonomiska eller organisatoriska konsekvenser och

finansiering

Kommunens prognostiserade negativa resultat innebar att kommunen kan komma att
utnyttja medel fran resultatutjdgmningsreserven for att klara balanskravet 2023.
Resultatutjamningsreserven uppgar till 61 mnkr pa balansdagen fére anvandning av
medel.

Om kommunen valjer att inte anvanda resultatutjamningsreserven behover
kommunfullmaktige anta en atgardsplan om hur regleringen av 2023 ars underskott ska
ske de narmaste tre aren.

Dialog

Revideringen har granskats av Hans Stark, Sveriges Kommuner och Regioner.
Bilagor:

God ekonomisk hushallning och resultatutiamningsreserv

Detta tjansteutlatande har godkants digitalt och saknar darfér namnunderskrift.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk
hushallning

Underrubrik

UTKAST, VERSION X, SEPTEMBER 2023
Antagen ay fullmaktige 2013-12-18 § 314

Beslutsinstans: KOmmnfullmaktigeKommunfu
limaktige
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Innehall

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning............ccccveeiiiiiiiiiee e, 3
Riktlinjer for resultatutjamningsreserv (RUR)..........cocoiiiiiiiiie i 4
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebéar att sdval kommunens finansiella som
verksamhetsmal uppnas.

De finansiella malen ar styrande fér vad kommunen langsiktigt vill uppna i
fraga om formogenhetsutveckling, verksamhetens kostnader, resultatnivaer,
investeringsverksamhetens omfattning och finansiering. Varje generation
ska finansiera sin egen kommunala valfard och inte férbruka vad tidigare
generationer tjdnat ihop och inte heller skjuta upp betalningen till framtida
generationer.

Verksamhetsmalen ska framja andamal och effektivitet och att féra uppdraget
tydligt gentemot medborgarna och brukarna. Verksamhetsmalen skapar

forutsattningar till ett effektivt resursutnyttjande av kommunens tiligangliga

medel. | verksamhetsmalen bor darfér finnas samband mellan resurser,
prestationer och effekter.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

1. Arets resultat (fére balanskravsutredning) ska arligen uppga till tva procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk

utjamning.
2. Kommunens eget kapital ska inflationssakras

3. Kommunens soliditet enligt blandmodellen ska ¢ka eller hallas oférandrad.
Soliditet inklusive pensionsforpliktelse ska vara storre an noll.

4. Kommunens nettokostnader ska inte 6ka snabbare an skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

5. Investeringar bor finansieras med egna medel, endast stora och langsiktiga
investeringar eller investeringar som innebar lagre eller lika driftkostnader kan
lanefinansieras

6. Kommunens skattesats ska vara oférandrad
Verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning
Verksamhetsmassiga mal fér god ekonomisk hushalining faststalls arligen i

den strategiska planen.
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Riktlinjer for resultatutjamningsreserv (RUR)
Foljande riktlinjer galler for hantering av resultatutjamningsreserven.
Lokala riktlinjer for reservering till RUR

och fEdrutsattningar for avsattning till RUR.

1. Till resultatutidamningsreserv far reserveras det lagsta av antingen den

del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som
Overstiger tva procent av summan av skatteintékter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

2. Resultatutjamningsreserven far vara hogst 5 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. (Motsvarar
idag ca 50 miljoner kronor).

3. Beslut om kommande ars reservering kan fattas i samband med budgetbeslutet.
Den slutliga reserveringen faststalls i samband med arsredovisningen.

Lokala riktlinjer for disponering av RUR
For att det ska vara tillatet att disponera tidigare reserverade medel ur RUR
maste nedanstaende forutsattningar vara uppfyllda:

4. Foérandringen av arets underliggande skatteunderlag understiger det tioariga
genomsnittet av skatteunderlagsutvecklingen. Eller att Sveriges kommuner och
Regioner (SKR) bedémer att samhallsekonomin befinner sig i en lagkonjunktur och
att RUR darmed kan disponeras for att i enlighet med lagens intentioner utidmna
intakter dver en konjunkturcykel.

5. Balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvandas for att
na upp till ett nollresultat (eller sa langt som reserven racker).

6. Dispositionen far maximalt uppga till 50 procent av reserven det forsta
aret, resterande nastkommande ar.

7. Beslut om kommande ars disposition kan fattas i samband med budgetbeslutet.
Den slutliga dispositionen faststalls i samband med arsredovisningen.
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Tjansteutlatande 1(1)
Ann-Christin Ahl Vallgren 2023-10-18

Dnr KS.2023.0620

Kommunstyrelsen

Strategisk plan 2024-2026 och budget 2024

Muntlig foredragning — handlingar kommer till nasta mote

Forslag till beslut
1. Att

2.

Beskrivning av arendet

Har skriver du en kort bakgrund och redogérelse dver vad arendet handlar om. Texten
kommer att genereras till protokollet och ska innehalla det som ar vasentligt for beslutet.
(")vrigt ska skrivas i bilagor, till exempel kartor, bilder, tabeller, statistik. Aven langre
rapporter och utredningar skrivs i bilagor.

Om du behdver lagga till rubriker i din text sa ska du har anvanda rubrikniva 3

Ekonomiska eller organisatoriska konsekvenser och

finansiering
Redovisa beddémningar av kostnader och beskriv ekonomiska konsekvenser. Vid behov
av finansiering, ange vilka budgetmedel som ska anvandas.

Redogor for om verksamheter i olika sektorer blir berérda, om det behdvs medverkan
eller resurser.

Dialog
Har redogor du for eventuella samrad, kontakter med naringsliv, féreningar eller
forslagsstallare (medborgforslag).

Beslutet skickas till

Lista vilka funktioner eller myndigheter som ska ta del av beslutet, till exempel
Forslagsstallare

HR-chef

Lansstyrelsen i Ostergétland

Bilagor:
De bilagor som du har lagt till i arendedokumentet (tjansteutlatande) hamtas automatiskt
fran arendedokumentet till den har listan, exempel

Strategisk plan 2024-2026 och budget 2024

Detta tjansteutlatande har godkants digitalt och saknar darfor namnunderskrift.

Bergslagsvagen 13-15, 612 80 Finspang Telefon 0122-850 00
Organisationsnummer 212000-0423 Fax 0122-850 33
www.finspang.se kommun@finspang.se
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Tjansteutlatande 1(1)
Ann-Christin Ahl Vallgren 2023-10-18

Dnr KS.2023.1105

Kommunstyrelsen

Prioriterade uppdrag 2024

Muntlig foredragning — handlingar kommer till nasta mote

Forslag till beslut
1. Att

2. Att xxx finansieras fran medel for...

3. Att upphéava tidigare beslut kommunfullmaktige 2017-01-01 § 1

Beskrivning av arendet

Har skriver du en kort bakgrund och redogdrelse dver vad arendet handlar om. Texten
kommer att genereras till protokollet och ska innehéalla det som ar vasentligt for beslutet.
Ovrigt ska skrivas i bilagor, till exempel kartor, bilder, tabeller, statistik. Aven langre
rapporter och utredningar skrivs i bilagor.

Om du behover lagga till rubriker i din text sa ska du har anvanda rubrikniva 3

Ekonomiska eller organisatoriska konsekvenser och

finansiering
Redovisa bedémningar av kostnader och beskriv ekonomiska konsekvenser. Vid behov
av finansiering, ange vilka budgetmedel som ska anvandas.

Redogér for om verksamheter i olika sektorer blir berérda, om det behdvs medverkan
eller resurser.

Dialog
Har redogor du for eventuella samrad, kontakter med naringsliv, foreningar eller
forslagsstallare (medborgforslag).

Beslutet skickas till

Lista vilka funktioner eller myndigheter som ska ta del av beslutet, till exempel
Forslagsstallare

HR-chef

Lansstyrelsen i Ostergétland

Bilagor:

De bilagor som du har lagt till i arendedokumentet (tjansteutlatande) hamtas automatiskt
fran arendedokumentet till den har listan, exempel

Detta tjansteutlatande har godkants digitalt och saknar darfor namnunderskrift.

Bergslagsvagen 13-15, 612 80 Finspang Telefon 0122-850 00
Organisationsnummer 212000-0423 Fax 0122-850 33
www.finspang.se kommun@finspang.se
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Tjansteutlatande 1(1)
Ann-Christin Ahl Vallgren 2023-10-18

Dnr KS.2023.1106

Kommunstyrelsen

Investeringsplan 2024-2026

Muntlig foredragning — handlingar kommer till nasta mote

Forslag till beslut
1. Att

2. Att xxx finansieras fran medel for...

3. Att upphéava tidigare beslut kommunfullmaktige 2017-01-01 § 1

Beskrivning av arendet

Har skriver du en kort bakgrund och redogdrelse dver vad arendet handlar om. Texten
kommer att genereras till protokollet och ska innehéalla det som ar vasentligt for beslutet.
Ovrigt ska skrivas i bilagor, till exempel kartor, bilder, tabeller, statistik. Aven langre
rapporter och utredningar skrivs i bilagor.

Om du behover lagga till rubriker i din text sa ska du har anvanda rubrikniva 3

Ekonomiska eller organisatoriska konsekvenser och

finansiering
Redovisa bedémningar av kostnader och beskriv ekonomiska konsekvenser. Vid behov
av finansiering, ange vilka budgetmedel som ska anvandas.

Redogér for om verksamheter i olika sektorer blir berérda, om det behdvs medverkan
eller resurser.

Dialog
Har redogor du for eventuella samrad, kontakter med naringsliv, foreningar eller
forslagsstallare (medborgforslag).

Beslutet skickas till

Lista vilka funktioner eller myndigheter som ska ta del av beslutet, till exempel
Forslagsstallare

HR-chef

Lansstyrelsen i Ostergétland

Bilagor:

De bilagor som du har lagt till i arendedokumentet (tjansteutlatande) hamtas automatiskt
fran arendedokumentet till den har listan, exempel

Detta tjansteutlatande har godkants digitalt och saknar darfor namnunderskrift.

Bergslagsvagen 13-15, 612 80 Finspang Telefon 0122-850 00
Organisationsnummer 212000-0423 Fax 0122-850 33
www.finspang.se kommun@finspang.se
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Tjansteutlatande 1(2)
Anette Asklof 2023-10-02

Dnr KS.2023.1085

Kommunstyrelsen

Anslutningstaxa for fiberanslutning
Forslag till beslut

Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB:s styrelse foreslar kommunstyrelsen att
foresla kommunfullmaktige

1. Att standardtaxa ska vara huvudalternativet

2. Att undantag kan géras genom att ge bolaget méjlighet att férhandla om ett
individuellt hogre anslutningspris, eller att komma Overens om
entreprenadsamarbete for tillkommande anslutningar i befintliga nat dar
kostnaden for anslutning ar hogre an standardtaxa och maximal avskrivningstid
inte kommer att vara tillracklig for att tacka investeringen

3. Attundantag kan géras genom att ge bolaget méjlighet att komma dverens om
en sartaxa for att ansluta grupp av fastigheter dar kostnaden for anslutning ar
vasentligt hdgre an standardtaxa och anslutningen annars inte skulle bli av.

4. Att upphava tidigare beslut om enhetlig anslutningsavgift i kommunfullmaktige
2017-09-20 § 131

Beskrivning av arendet

Styrelsen for Finspangs Stadsnat Finet AB har till moderbolaget Finspangs
Férvaltnings- och Industrihus AB inkommit med en skrivelse angaende férandrad
anslutningstaxa for fiberanslutning.

Finet har i enlighet med Kommunfullmaktiges beslut 2017-09-20 § 131 tillampat en
enhetlig taxa for alla nya anslutningar till fibernatet. Pa landsbygden kan en anslutning
kosta nastan 10 ganger mer an anslutningsavgiften och bolagets ekonomi ar sadan att
de inte klarar att finansiera en fortsatt utbyggnad med nuvarande taxeregler och i
avsaknad av statliga bidrag. Det innebar att utbyggnaden helt stannar av aven om det
finns en 6kad betalningsvilja fran slutkund.

Finet betonar att lika taxa ska vara utgadngspunkten aven framat men att mojlighet bér
finnas att gbra undantag om en fastighetsagare ar beredd att betala ett hdgre pris. Det
kan handla om att avtala med enstaka eller grupper av fastighetsagare om sartaxa eller
att komma 6verens om entreprenadsamarbete dar t ex kunden utfér eget
gravningsarbete.

Styrelsen for Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB har beslutat att stélla sig
bakom forslaget fran Finets styrelse och foresla kommunfullmaktige besluta enligt
férslag ovan.

Bergslagsvagen 13-15, 612 80 Finspang Telefon 0122-850 00
Organisationsnummer 212000-0423 Fax 0122-850 33
www.finspang.se kommun@finspang.se
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2023-10-02 2 (2)
Dnr KS.2023.1085

Anette Asklof

Ekonomiska eller organisatoriska konsekvenser och

finansiering

Finet har en anstrangd ekonomi och kommer inte att kunna fortsatta utbyggnaden
utdver de projekt som redan ar beslutade och till viss del finansierade med statliga
bidrag.

Beslutet skickas till

Finspangs Stadsnat Finet AB

Bilagor:

Protokollsutdrag fran Finspangs forvaltnings- och industrihus ABs sammantrade
Protokoll Finet 230831 justerat

Skrivelse angaende forandrad anslutningstaxa for fiberanslutning

Detta tjansteutlatande har godkants digitalt och saknar darfér namnunderskrift.
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Finspangs forvaltnings- och Protokoll 13 (13)

industrihus AB Sammantradesdatum:
2023-09-12
2023-§ 56 Dnr: FFIA.2023.0033

Anslutningstaxa for fiberanslutning

Finspangs forvaltnings- och industrihus AB:s beslut
1. Att stélla sig bakom forslaget fran Finets styrelse

Styrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta
2. Att standardtaxa ska vara huvudalternativet.

3. Att undantag kan goras genom att ge bolaget mdjlighet att
forhandla om ett individuellt hogre anslutningspris, eller att
komma 6verens om entreprenadsamarbete for tillkommande
anslutningar i befintliga nat dar kostnaden for anslutning ar
hogre an standardtaxa och maximal avskrivningstid inte

kommer att vara tillracklig for att tacka investeringen.

4. Att undantag kan goras genom att ge bolaget mojlighet att
komma dverens om en sartaxa for att ansluta grupp av
fastigheter dar kostnaden for anslutning ar vasentligt hogre an

standardtaxa och anslutningen annars inte skulle bli av.

5. Att upphéva tidigare beslut om enhetlig anslutningsavgift i
kommunfullméktige 2017-09-20 § 131.

Beskrivning av arendet
Styrelsen for Finspangs Stadsnéat Finet AB har inkommit med en

skrivelse angdende forandrad anslutningstaxa for fiberanslutning.

Finet har i enlighet med Kommunfullmaktiges beslut 2017-09-20 §
131 tillampat en enhetlig taxa for alla nya anslutningar till fibernatet.
Pa landsbygden kan en anslutning kosta nastan 10 ganger mer an
anslutningsavgiften och bolagets ekonomi ar sddan att de inte klarar

att finansiera en fortsatt utbyggnad med nuvarande taxeregler och i

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Finspangs forvaltnings- och Protokoll 14 (13)
industrihus AB Sammantradesdatum:
2023-09-12

avsaknad av statliga bidrag. Det innebar att utbyggnaden helt stannar

av aven om det finns en 6kad betalningsvilja fran slutkund.

Finet betonar att lika taxa ska vara utgangspunkten dven framat men
att mojlighet bor finnas att gora undantag om en fastighetsagare ar
beredd att betala ett hogre pris. Det kan handla om att avtala med
enstaka eller grupper av fastighetsédgare om sartaxa eller att komma
dverens om entreprenadsamarbete dar t ex kunden utfor eget

gravningsarbete.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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finet
Ine 'se SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
Styrelsen 2023-08-31
1/5
Plats och tid Finet AB, 23-08-31, kl. 18.00 — 20.00
Nirvarande ordinarie
Ledaméter Jonny Persson (ordforande)
Christer Forsshéll

Per Thyselius (vice ordférande) TEAMS
Britt-Marie Hamnevik Séderberg
Kent Sepic

Suppleanter Carola Persson
Sune Horkeby
Tony Ronnerstam

Ovriga niirvarande Sven-Ake Andersson (VD Finet)
Ingela Wickstrom (Ekonomichef Finet)

Franvarande Hakon Féltstrom (Lekmannarevisor)
Daniel Ringgvist (Lekmannarevisor)

(*—DU—"§ 44/23 till 53/23

Underskrifter Sekreterare

Ordforande #2000 F7 L T 0000
Jonny Petrsson

Justerare M“SN LVE/ s

Christer Forsshéll

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ér justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag/utskick

Organ Finspangs Stadsnéit Finet AB

Sammantridesdatum Finets sammantrddesrum, Vallonvigen 15 Finspang
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@
flnet' se SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum
Styrelsen 2023-08-31
2/5

§ 44/23 Val av justerare

Till att jimte ordforanden justera dagens protokoll utsigs Christer Forsshéll.

§ 45/23 Godkéinnande av dagordning

Styrelsen beslutade att godkdnna dagordningen som varit utskickad.

§ 46/23 Foregaende protokoll

Styrelsen beslutade att godkdnna foregaende protokoll som varit utskickat.

§ 47/23 Ekonomi

Resultat per 2023-07-31
Finet visar per 31 juli ett negativt resultat fore skatt pd — 418 tkr

Det innebér en positiv avvikelse mot budget med +228 tkr

Vi har lyft del av PTS bredbandsbidrag for omradet Boka — vilket genererar en 6vrig
rorelseintakt pa ca 2 mnkr

Vi fick dven in 1 mnkr pa forsiljning av anldggningstillgdngar nér vi clearade kommunaffiren
1 maj

Vi har fatt mer anslutningsintékter dn vad vi berdknade i budget 2023 — ca 0,3 mnkr
Dessutom har vi fatt paskrivna bestéllningar for ett antal master for hyra av svartfiber. Dir
overtriffar vi budgeten pa heldret med ca 1,7 mnkr

Diérfor justerar vi upp intdkterna i prognosen fr o m T2.

P4 kostnadssidan har vi en del engéngskostnader under 2023 som sticker ut lite mot budget.
Bl a pensionskostnader, konsultkostnader, utredningskostnader och inhyrning av personal.

Dérfor justerar vi dven upp kostnaderna i prognosen fr o m T2.
Effekt totalt i prognos fr o m T2 blir en forbattring av resultatet med 1,2 mnkr. I stillet for -
2,1 prognostiserar vi -0,9 vid arets slut.

Beroende pé svartfiberforsiljningen kan det bli dnnu béttre — det vet vi i host om vi fatt fler
bestéllningar pa fler master.

d &7
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finet
Ine 'se SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
Styrelsen 2023-08-31
3/5

Upparbetade kostnader for investeringarna t o m juli manad uppgick till 9,8 mnkr dér
helarsbudgeten ligger pa 19,6 mnkr. I delarsbokslutet aktiverade vi kostnader for 5,4 mnkr,
framst fiberprojektet i Katterum och forvarvad NFK-fiber.

Finets totala skuld till sin 4gare kommunen ligger fn pa 113 mkr. Efter att vart kommande
lanelyft pa 5 mnkr betalats ut 1/9 har vi en skuld pa 118 mnkr.

Uppdaterad kassaflodesanalys visades med samtliga justeringar som nimnts ovan.
Styrelsen tog emot informationen kring resultat, dndrad prognos T2 och ekonomi tom juli.
Verksamhetsplan kopplad till ny affirsplan 2023

Finet har gemensamt tagit fram en ny nedbruten verksamhetsplan/aktivitetsplan framéat som ir
kopplad till de globala mélen pa ett tydligare sétt 4n tidigare.

Styrelsen tog emot informationen kring den nya verksamhetsplanen.
Skrivelse kring ny anslutningskostnad av fiber

Ett beslut enligt skrivelsen- som styrelseordférande och VD har tagit fram kommer att
mdjliggora att utbyggnaden pé landsbygden kan genomforas i betydligt storre utstrickning &n
med dagens enhetliga taxa.

Styrelsen beslutade att g& vidare med skrivelsen kring alternativ anslutningskostnad av fiber
till FFIA

§ 48/23 Marknadsforing/Forsiljning
Kundstatistik

31/8-23

Anslutna hushall, 7057 +45

Internet, + 45

Foretag, 97 +1

TV 2403

Styrelsen tog emot informationen som ldmnades.

7
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finet
Ine 'Se SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum
Styrelsen 2023-08-31
4/5
§ 49/23 Atgiirdade och pigiende beslut

20230608
§ 37/23 Ekonomi
Ny Affarsplan 2023

Da Finet i lekmannarevisionen for 2022 fick synpunkter pa att nuvarande affdrsplan och
maélen kopplade till denna uppfattades som nagot otydlig startades ett arbete att ta fram en
forbittrad och tydligare affarsplan med kopplade nedbrutna mél till denna. Hela Finet har
jobbat med denna under véren och resultatet av detta presenterades

Styrelsen tog emot informationen om atgérdade och pdgéende beslut fran det senaste motet.

§ 50/23 Verksamhetsrapport

Fiberprojekt

Brystorp — gravning for de sista tva kunderna pagér (lantmaéteriforrattningsstrackan)

TRV etapp 3 —kunder installerade, mastforbindelse éterstér d markavtal med Holmen ej
klart. Ovrigt redo att besiktas.

Vagel6 — etapp 1-3 klart, etapp 4 invéntar att lantméteriforrattningen blir klar.
Bidragsprojekt

Boka/Borstorp — Kunder installerade i Boka (etapp 1). Gravning Borstorp (etapp 2) klart
férutom hos en kund. Stamskarvning pégar. Planerad installation kunder under vecka 35-36.
Rejmyre/Hédvla — grivning pagar

Géddviken — gravning paborjad.

Algustorp — gravning planeras till att pabdrjas slutet september/bdrjan oktober (direkt efter
gravningen i Gidddviken).

Hunn — gravning planeras att pdborjas i oktober (direkt efter gravningen i Rejmyre/Hévla)
Tvartorp — grivning planeras till att pdborjas i slutet av september/borjan oktober.
Hailla/Flasbjorke — projektering klart, tillstdnd och markavtal utskickade dock ej godkiinda,
grivstart var 2024.

Ovriga projekt
Samarbete kring ett LORA-nét ihop med Utsikt Bredband AB i Linkdping, pagar
Bestillning av 13 mobilmaster dar 6 anslutningar pagar

Ombyggnadsprojekt datahallen, installationer pagér

Y
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finet
Ine 'Se SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum
Styrelsen 2023-08-31
5/5

Finspang Fiber AB

* Totalt, 494 bestillda varav 116 fritidshus

* Anslutna: 336 st

+ Igelfors titort, klart.

* Etapp 1, Klart

* Etapp 2, Installerat lite dokumentation kvar — besiktning vecka 35

* Etapp 3, Installerat lite dokumentation kvar - besiktning vecka 35

» Etapp 4, Installation pagar pa Etapp 4 del 1 55 kunder sept/okt. Schakt startat pa
Etapp 4.2 (norr om Tisnaren).
Kunder tillkommer I6pande pa installerade etapper

Styrelsen tog emot informationen om Finspang Fiber som lamnades.

§ 51/23 Organisation

VD kommer att gé i pension vid arsskiftet. Eftertridare maste rekryteras av styrelsen inom
kort. Forslag att ha en framtida VD pé 50%. Det kommer att innebéra en kostnadsbesparing.

Styrelsen tog emot informationen som ldmnades.

§ 52/23 Ovriga fragor

Styrelseutbildning genomfordes 29/8 — hela Finets styrelse deltog tillsammans med dvriga
kommunala bolagsstyrelser. Upplevdes positivt. Dock hade det varit bra om det hade varit lite
mer frén grunden for ndgon som aldrig tidigare suttit i en bolagsstyrelse.

Forslag att vi kompletterar verksamhetsplanen med olika farggraderingar och pilar hur
aktiviteterna fortskrider. Vi beslutade att vi tittar vidare pa detta.

§ 53/23 Avslutning

Ordforande tackade for visat intresse och avslutade sammantréadet.

Nista ordinarie mote: 26 oktober 2023 hos Finet/ TEAMS k1 18.00

/e
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F 4

FFIA/KS/KF

Skrivelse angaende féorandrad anslutningstaxa for
fiberanslutning

KF 20170920, 2017-§ 131 Utbyggnadsplan IT-infrastruktur 2017. "2. Att besluta att en enhetlig
anslutningsavgift ska gélla i kommunen nir kommunen och/eller Finet ansluter nya kunder”

Lika taxa f6r alla @r en god intention och fungerar sa lange skillnaden i verklig anslutningskostnad ar
rimligt stor och bredbandsbolaget Finets ekonomi god. Nu har vi kommit tili ett lage dar vi har
anslutningar som kan kosta ndstan 10 ggr anslutningsavgiften samtidigt som bolagets ekonomi ar
anstrangd. Vi hamnar da i en situation dar fortsatta utbyggnaden av natet stannar av for att bolaget
enligt nuvarande regler maste ta ut samma taxa av alla.

Lika taxa bor vara utgangspunkten dven framat, men det behover 6ppnas upp for att géra undantag
om en fastighetsdgare dr beredd att betala ett higre pris for att 6ver huvud taget fa till en
anslutning. Det kan handla om féretag dar uppkoppling ar ett maste, eller privatpersoner som jobbar
en betydande del digitalt fran hemmet och dar bredband &r avgorande for att fa ihop livet.

D& det inte langre ar ekonomiskt forsvarbart att ansluta alla hushall i kommunen med samma taxa
sa foreslar Finets styrelse:
s Att standardtaxa ska vara huvudalternativet dven framéver
¢ Att undantag kan gbras genom att ge bolaget mojlighet att forhandla om ett
individuellt hogre anslutningspris, eller att komma 6verens om
entreprenadsamarbete (ex att kunden graver sjilv) for tillkommande
anslutningar i befintliga ndt dar kostnaden for anslutning dar hégre dn
standardtaxa och maximal avskrivningstid inte kommer att vara tillracklig for att
tdcka investeringen.
¢ Att undantag kan goras genom att ge bolaget mdjlighet att komma 6verens om en
sdr taxa (lika for alla i projektet) for att ansluta grupp av fastigheter dar
kostnaden f6r anslutning dr visentligt hégre dn standardtaxa och anslutning
annars inte skulle bli av.

Sven-Ake Andersson, VD Jonny Persson, Ordférande
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Kommunstyrelsen

Prioriterat uppdrag 2023 - genomlysning av
Sfi

Forslag till beslut

1. Att anta foreslagna utvecklingsomraden for Sfi-verksamheten
2. Att anse det prioriterade uppdraget om genomlysning av Sfi slutfort
Beskrivning av darendet

Under 2023 fick sektor utbildning ett prioriterat uppdrag att géra en genomlysning av Sfi-
verksamheten utifran resultat med syfte att starka och effektivisera utbildningen.

For att fa en dvergripande bild av Sfi-verksamheten har olika insatser gjorts som nya
skolenkater, statistik fran Skolverket och databasen Kolada, méten med administrator
och Sfi-larare. Omvarldsbevakning har skett genom kvalitetsgranskning fran
Skolinspektion, rapport om integrerande sprak- och yrkesdidaktik. Material har hamtats
fran vuxenutbildningen kvalitetsrapport, det férdjupade kvalitetsarbetet med Karlstads
universitet, natverk for vuxenutbildningen via Linnéuniversitet och observationer i
studievagar.

Utifran Skolinspektionens kvalitetsgranskning i férhallande till det systematiska
kvalitetsarbete, fordjupade kvalitetsarbetet, observationer och rapport om integrerande
sprak- och yrkesdidaktik samt exempel fran Trelleborgs kommun om Branschintegrerad
Sfi, sa har en analys av nulage gjorts. | analysen har nyckelord anvants som ar hamtade
ifran Skolinspektionen kvalitetsgranskning. De utvecklingsomraden som presenteras
som forslag ar:

Genomstrémning

o Att kurser har tydlig kursstart och kursavslut

e Att tydliggéra kursmal och delmal for elever
Individanpassning

e Att starka de individuella samtalen kring elevers mal

e Att lararmdten for genomgang av elevers progression fortsatter och utvecklas
Utvecklande av undervisningen

e Att kursinnehall planeras utifran verklighetsnara situationer som utgar fran
elevers intressen och mal

e Att elever far kommunicera utifran olika situationer fran vardags-, studie- och
arbetsliv

e Att organisera verksamheten sa lararparsystem kan skapas

e Att organisera sa auskultation mellan larare méjliggors
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Branschintegrerad Sfi

o Att undersdka mojligheterna till att férandra organisationen till inriktningar fér
Branschintegrerad Sfi, fran dag 1

e Attt kompetensutveckling sker kring en integrerande sprak- och yrkesdidaktik

En férandring till Branschintegrerad Sfi fran dag 1, kommer att innebéra en
organisationsforandring och till viss del att &ndra perspektiv pa undervisningens innehall
mer mot en integrerande sprak- och yrkesdidaktik.

Bilagor:
Genomlysning av Sfi 230921
Presentation fran Trelleborg Branschintegrerad Sfi

Detta tjansteutlatande har godkants digitalt och saknar darfér namnunderskrift.
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PRIORITERAT UPPDRAG

Genomlysning av Sfi

- | syfte att starka och effektivisera utbildningen

21 SEPTEMBER 2023
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Genomlysning av Sfi

o
Innehall
Sammanfattning.......ccccciiiiccci e ——— 3
INIEANING .ttt 4
Svenska fOr INVAaNArare ... 4
(CToY aTo]001 (0] =T g Lo [ RSP 5
OMVArldsbevakning...........ccccirmmmmiriiinscserrre e sssss s e s s s ssmnn s e s s senas 7
Undervisning inom kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare ............. 7
En integrerande sprak- och yrkesdidaktik................cccooviiiiiiiiiii i, 8
Varfor integrerande sprak- och yrkesdidaktiK ............cccooveriiiiiiiiniininecee 10
Branschintegrerad Sfi ... 12
Sfi- verksamheten Finspangs KOMMUN .........oooiiiieireceee e 15
= 1= 1 =T PSR 15
Elever, studieresultat, ndrvaro och avbrott ............cccoocoiiii e, 15
Systematiskt kvalitetsarbete ..........coovveeiiiii 16
Effekter specifikt Sfi ..o 16
Skolenkat och analys av beddmningsomraden ............ooccceeiiiiiieinicieeenen, 18
Strategier verksamhetsplan 2023/2024 ... 18
Fordjupat kvalitetsarbete. ... 19
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Sammanfattning av observationer studievagar.............ccccocoviiiiiniiiiecnes 20
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Bilagor:

Bilaga 1. Presentation fran Trelleborgs kommun Branschintegrerad Sfi
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Genomlysning av Sfi

Sammanfattning

Under 2023 sa fick sektor utbildning ett prioriterat uppdrag fran politiken att géra en
genomlysning av Sfi-verksamheten utifran resultat med syfte att stérka och
effektivisera utbildningen.

For att f& en dvergripande bild av Sfi-verksamheten har olika insatser gjorts som
nya skolenkater, statistik fran Skolverket och databasen Kolada, méten med
administrator och Sfi-larare. Omvarldsbevakning har skett genom
kvalitetsgranskning fran Skolinspektion, rapport om integrerande sprak- och
yrkesdidaktik. Material har hamtats fran vuxenutbildningen kvalitetsrapport, det
fordjupade kvalitetsarbetet med Karlstads universitet, natverk for
vuxenutbildningen via Linnéuniversitet och observationer i studievagar.

Utifran Skolinspektionens kvalitetsgranskning i férhallande till det systematiska
kvalitetsarbete, fordjupade kvalitetsarbetet, observationer och rapport om
integrerande sprak- och yrkesdidaktik samt exempel fran Trelleborgs kommun om
Branschintegrerad Sfi, s har en analys av nulage gjorts. | analysen har nyckelord
anvants som ar hamtade ifran Skolinspektionen kvalitetsgranskning. De
utvecklingsomraden som presenteras som forslag ar:

Genomstromning

Att kurser har tydlig kursstart och kursavslut.

Att tydliggéra kursmal och delmal for elever.

Individanpassning

Att starka de individuella samtalen kring elevers mal.

Att lararmoéten for genomgang av elevers progression fortsatter och
utvecklas.

Utvecklande av undervisningen

Att kursinnehall planeras utifran verklighetsnara situationer som utgar ifran
elevers intresse och mal.

Att elever far kommunicera utifran i olika situationer fran vardags-, studie-
och arbetsliv.

Att organisera verksamheten sa lararparsystem kan skapas.

Att organisera sa auskultation mellan larare mojliggors.

Branschintegrerad Sfi

Att undersdka mojligheterna till att forandra organisationen till inriktningar
for Branschintegrerad Sfi, fran dag 1.

Att kompetensutveckling sker kring en integrerande sprak- och
yrkesdidaktik.

En forandring till Branschintegrerad Sfi fran dag 1, kommer att innebara en
organisationsférandring och till viss del att andra perspektiv pa undervisningens
innehall mer mot en integrerande sprak- och yrkesdidaktik.
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Genomlysning av Sfi

Inledning

Under 2023 sa fick sektor utbildning ett prioriterat uppdrag fran politiken att géra en
genomlysning av Sfi-verksamheten utifran resultat med syfte att stérka och
effektivisera utbildningen. Som bakgrund presenteras har Svenska for invandrare,
Sfi och hur genomférandet av genomlysningen gatt till.

Svenska for invandrare

Svenska for invandrare, Sfi féljer Vuxenutbildningens laroplan och de
grundlaggande varden som skollagen (2010:800) anger. Svenska for invandrare,
Sfi har en egen kursplan dar mal och olika studievagar anges.

Sfi inom kommunal vuxenutbildning ar en kvalificerad sprakutbildning, som syftar
till att ge vuxna grundlaggande kunskaper i svenska spraket'. Utbildningen ska ge
sprakliga redskap for kommunikation och aktivt deltagande i samhalls- och
arbetsliv samt ge mojlighet till fortsatta studier. Sfi bestar av tre olika studievagar,

1, 2 och 3 samt fyra olika kurser, A, B, C och D. De olika studievagarna riktar sig till
personer med olika bakgrund, forutsattningar och mal. Elever paborjar den
studievag som passar bast utifran hens individuella forutsattningar, dar
ingangskurs och progressionstakt ar lamplig. Kunskapskraven ar desamma oavsett
studievag och kurs.

Vuxenutbildningen har flera utbildningar och nivaer for svenska spraket:
e SFI - Svenska for invandrare motsvarande ar 1-6 grundskola
e Grundlaggande SVA - Svenska motsvarande ar 7-9 grundskola
e SVA - Svenska som andrasprak motsvarar svenska ar 1-3 gymnasium

Inom dessa utbildningar finns kurser for olika malgrupper beroende pa
utbildningsbakgrund, se bild nedan.

' https://www.skolverket.se/undervisning/vuxenutbildningen/komvux-svenska-for-invandrare-sfi/laroplan-
for-vux-och-kursplan-for-svenska-for-invandrare-sfi/kursplan-for-svenska-for-invandrare-sfi
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Genomlysning av Sfi

Svenska som andrasprak SVA ar den utbildningsnivan av sprakliga krav som finns
for gymnasial yrkesutbildning.

De generella riktlinjer som finns for Sfi-elever gallande tid i studievagar ar:
e 1A-154ar,1B-15ar,1C-1,5ar,1D—-1,5ar
e 2-b-1ar,2C—-14ar,2D-1ar
e 3C-6méan, 3D -6 méan

Genomforande
For att fa en 6vergripande bild av Sfi-verksamheten har olika insatser gjorts.

Under varen 2023 har nya skolenkater skapats som ar mer anpassade for
vuxenutbildningen for Sfi, gr/gy, anpassad utbildning och fér pedagogisk personal,
som har testats och genomforts. Gallande Statistik sa har omvarldsbevakning skett
pa skolverkets hemsida och i databasen Kolada. Méte med administrator har
genomforts for att sékerstalla vilken statistik som ska redovisas lasarsvis i augusti.
Traff har skett med Sfi larare som ansvarat for uppféljning av Sfi-elever efter olika
perioder.

Utbildningsstrateg har deltagit pa en slutkonferens om ett regionalt projekt inom
Vard- och omsorg i Odeshég, "Modersmal i vuxenutbildning” for att ta del av deras
resultat och erfarenhet. | detta projekt har man arbetat med didaktiska principer for
integrerande sprak- och yrkesdidaktik (didaktik = hur larandet organiseras).

Omvarldsbevakning har skett genom att ta del av Skolinspektionens
kvalitetsgranskning, rapport om “Undervisning inom kommunal vuxenutbildning i
svenska for invandrare” och rapport fran Nationellt centrum for andrasprak om "En
integrerande sprak- och yrkesdidaktik”, Lisa Ganna3. Ytterligare material till
omvarldsbevakning kommer ifrdn natverket for vuxenutbildningen via
Linnéuniversitet samt ett exempel fran Trelleborgs kommun om branschintegrerad
Sfi.

For att beskriva Sfi-verksamheten i Finspangs kommun sa har material hamtats
fran vuxenutbildningens kvalitetsrapport 2022/2023 och det pagaende férdjupade
kvalitetsarbetet med Karlstads universitet samt observationer i studievagar.

For att f& for-forstaelse for lektionsupplagg och innehall har tre observationer gjorts
i de olika studievagarna 1C, 2C och 3C. Inspiration till vad som kan observerats
har tagits fran rapporten "En integrerande sprak- och yrkesdidaktik”. Efter

2 https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter-
statistik/publikationer/kvalitetsgranskning/2023/undervisning-inom--kommunal--vuxenutbildning-i--
svenska-for--invandrare/

3

https://www.su.se/polopoly_fs/1.647197.1681994430!/menu/standard/file/Att%20utveckla%20en%20int
egrerande%20spra%CC%8Ak-%200ch%20yrkesdidaktik%202021.pdf
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observationen har aterkoppling skett av dokumentation till varje enskild larare och
ett gemensamt samtal har genomférts med berdrda larare.

Utifran Skolinspektionens kvalitetsgranskning i férhallande till det systematiska
kvalitetsarbete, fordjupade kvalitetsarbetet, observationer och rapport om
integrerande sprak- och yrkesdidaktik samt exempel fran Trelleborgs kommun om
Branschintegrerad Sfi, s har en analys av nulage gjorts. | analysen har nyckelord
anvants som ar hamtade ifran Skolinspektionen kvalitetsgranskning. De
utvecklingsomraden som sedan presenteras som forslag bygger pa nyckelorden.

Processen kan beskrivas pa detta satt:

| férhallande till Forslag till
- Systematiska Utvecklingsomraden

kvalitetsarbete + Genomstrémning
« Foérdjupade kvalitetsarbete « Individanpassning

Skolinspektionens + Observationer Analys av nuldge « Utvecklande av

kvalitetsgranskning « En integrerande sprak- undervisningen

och yrkesdidaktik

« Branschintegrerad Sfi
* Branschintegrerad Sfi

Nyckelord som anvants i analysen ar:
- Genomstromning
- Individanpassning
- Utveckla funktionellt andrasprak
- Verklighetsnara

- Kommunicera i situationer

Inga ekonomiska aspekter ligger i detta uppdrag.
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Omvarldsbevakning

Omvarldsbevakning beskrivs har utifran Skolinspektionens rapport om
"Undervisning inom kommunal vuxenutbildning svenska for invandare” och
Nationellt centrum foér andraspraks rapport om "En integrerad sprak- och
yrkesdidaktik”, varfor integrerad sprak- och yrkesdidaktik fran det natverk som finns
fér vuxenutbildning via Linnéuniversitet samt Branschintegrerad Sfi ett exempel
fran Trelleborgs kommun.

Undervisning inom kommunal vuxenutbildning i
svenska for invandrare

| Skolinspektionens rapport om "Undervisning inom kommunal vuxenutbildning
svenska for invandrare” 4 har som tidigare uppmarksammat att det finns flera
utmaningar inom Komvux Sfi. Det ar bade utmaningar inom kvalité och
likvardighet. Den senaste statistiken for Sfi visar att genomstromningen har
forsamrats och antalet studieavbrott har 6kat. Avbrott behdver inte vara av negativ
karaktar utan kan bero pa att elever gar till arbete eller vidare till andra studier.
Vidare sager rapporten att utmaningar finns kring individanpassning och
begransande mojligheter att utveckla muntliga fardigheter i distansundervisning.
Eleverna i Komvux Sfi ar en valdigt heterogen grupp av elever som lararna
behdver ta hansyn Hill.

For att starka kvalitén inom Komvux Sfi sa har flera reformer gjorts. Utifran
utredningen "Svenska for invandrare — valfrihet, flexibilitet och individanpassning”,
dar man pekade pa att Sfi inte var tillracklig anpassad for vuxnas behov och
forutsattningar. Reformen som da gjordes var att Sfi skulle vara en del av Komvux
ar 2016. Ytterligare reformer var 2017 att inféra t ex sammanhallna studievagar
och en forenklad betygsskala 2020. | utredningen "Samverkande krafter — for starkt
kvalitet och likvardighet” ses att lararnas forutsattningar behéver forstarkas. |
forhallande till uppdraget pa Komvux Sfi sa ar kravet for behoérighet att undervisa
laga.

Syftet med Skolinspektionens rapport var att bedéma i vilken utstrackning
undervisningen stimulerar mgjligheterna till att lara sig och att utveckla ett
funktionellt andrasprak, som grund fér kommunikation och aktivt deltagande i
vardags-, samhalls- och arbetsliv. De kurser som studerades var C- och D-kurser i
studievag 2 och 3. Skolinspektionens rapport utgér en viktig del av svar till
regeringen om att granska Komvux Sfi, som ska redovisas senast 28 februari
2024.

De viktigaste iakttagelserna som Skolinspektionen gor ar att eleverna ges olika
mojligheter att Iara sig svenska, undervisningen skiftar har i sin kvalitet.
Individanpassningen ar har ett fortsatt problem, dar 2/3 delar av de granskade

4 https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter-
statistik/publikationer/kvalitetsgranskning/2023/undervisning-inom--kommunal--vuxenutbildning-i--
svenska-for--invandrare/
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verksamheterna planerar inte undervisningen i narstudierna tillrackligt utifran
elevers behov, forutsattningar och mal. Lararna visar olika arbetssatt for att
individanpassa, men det sker under lektionen, inte vid planeringen av
undervisningen. Som orsak till det sager lararna att de inte har tid att utga fran
elevernas behov, forutsattningar och mal vid planering. Lararna forlitar sig oftast till
laromedel eller fasta planeringar av fardiga upplagg, som tar upp nédvandigt
innehall. Detta far olika konsekvenser for eleverna som t ex. att undervisningen ar
for latt eller for svart, eller att det blir repetition av uppgifter eller att den inte blir
verklighetsnara. | en férlangning kan det da finnas risk att eleverna tappar
motivationen att slutféra utbildningen.

Vidare iakttagelser i granskningen ar att lararna inte ger eleverna mojligheter att
kommunicera i situationer i studentlivet. Det kan handla om hur det ar att studera i
Sverige, pa Komvux Sfi eller till vidare studier. Lararna har tolkat detta omradet
som att ge eleverna information eller vagleda till fortsatta studier, inte att
kommunicera i olika situationer i studentlivet. Det ar manga elever som upplever
att de genomfér uppgifter pa allmanna teman, som inte maojliggér att trana pa att
kommunicera i situationer fran elevers egna liv. Lararna planerar heller inte
kursinnehallet efter verklighetsnara situationer som motsvarar elevernas intresse
och mal. Lararna i sin tur upplever att forutsattningar for att utveckla
undervisningen hanger ihop med att det skulle kravas mer tid att planera och att
samverka med andra larare. Utover det sa uppger flera rektorer att de sallan ar
insatta eller att de foljer upp undervisningen. Lararna ar mest kritiska till
forutsattningarna och att rektorer inte leder det pedagogiska arbetet.
Skolinspektionen ser allvarligt pa att utbildningen inom Komvux Sfi inte ger
likvardiga maéjligheter, att eleverna har ratt till undervisning som utgar ifran behov,
forutsattningar och mal samt att fa lara sig kommunicera i olika sammanhang.

En integrerande sprak- och yrkesdidaktik

Nationellt centrum for andra sprak NC bedriver forskning och utvecklingsarbete
specifikt mot nyanlanda och flersprakiga elever i hela skolvasendet. NC har som
uppdrag att stétta larare, skolledare och huvudman i fragor som rér
andrasprakelevers méjlighet att Iara. Genom olika férandringsarbeten har NC fatt
god inblick i utmaningar som verksamheter har gemensamt. Behov finns av
didaktiska ramverk fér organisering, integrering och bedémning av sprak- och
kunskapsutveckling for elever. | rapporten att utveckla "En integrerande sprak- och
yrkesdidaktik™ presenteras didaktiska principer som ar flera forskares resultat av
gemensamma diskussioner, reflektioner och dvervaganden. Dessa ar:

1. Att undervisningen planeras och bedéms utifran integrerande
larandemal
Oftast &r kurs- och amnesplanernas mal och kunskapskrav vagt och
abstrakt formulerade. Detta gor att [ararna maste omvandla kurs- och

5

https://www.su.se/polopoly_fs/1.647197.1684318627!/menu/standard/file/Att%20utveckla%20en%20int
egrerande%20spra%CC%8Ak-%200ch%20yrkesdidaktik%202021.pdf
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amnesplaner till konkreta aktiviteter och delmal, som leder till de
overordnade malen. Nar sprék- och yrkeslarare tillsammans tydliggor
larandemal gynnar det elevernas progression.

Undervisningen ar dialogisk och erfarenhetsbaserad

For att elever inte ska fa en passiv roll i klassrummet ar det viktigt att
elevers tillit till egen formaga, som kunskaper och erfarenheter kommer till
uttryck och anvandning. Om lararen uppmuntrar det eleverna redan vet
och har erfarenheter om, sa ékar engagemanget markant. Engagemanget
gor att eleverna orkar arbeta langre och pa en hdgre kognitiv niva samt att
de upplever undervisningen meningsfull och utvecklande.

Undervisningen gar fran det konkreta till det abstrakta

Aven om elever inte forstar ldrarens genomgang initialt s& kan de med
O0gonen se vad lararen talar om. Kan eleverna se och préva sa lar de sig
forhallandevis snabbt, sarskilt moment som de kan éva pa sin
arbetsplatsforlagda utbildning, apl. Det ar betydligt kravande att férvarva
spraklig formaga, bade muntliga och skriftliga, utan hjalp av konkreta
situationer och visuell stottning. Forskning visar att om eleverna far
bearbeta samma amne i en cykel av sammanlankande aktiviteter, sa hojer
det elevers aktivitetsniva och delaktighet samtidigt som det gynnar sprak-
och kunskapsutveckling.

Undervisningen ar kognitivt utmanande och direkt
arbetsplatsrelevant

All utveckling forutsatter att elever da och da tanjer pa sina granser av vad
de klarar av. Eleverna behdver utmanas regelbundet och trana pa att
presentera tankar (ofardiga) for varandra och for lararna, detta mojliggor
att de kan utdka sina sprakliga och kognitiva strategier. Det ska vara en
vana att prata, aven om eleven ar oséker pa att de uttrycker sig korrekt
eller ar fardigtankt. | detta synliggors da elevers behov av ord och fraser
som lararen kan ta med i undervisningen. Centralt ar att stétta eleverna
kommunikativt och inte ensidigt fokusera pa sprakets formella korrekthet
utan prioriteringen maste vara begriplighet och funktionellt. Enligt forskning
sa kan krav pa spraklig korrekthet for tidigt vara hAmmande for
sprakutvecklingen och elevers mod att tdnja pa sin formaga till att uttrycka
kognitiva komplexa tankar sjunker.

Undervisningen integrerar larandemajligheter i skola och pa apl-
platsen

Uppgifter mellan skolférlagd och arbetsplatsférlagd undervisning kan bidra
till att Iarande kopplas samman. Att undersdka olika saker pa sin apl-plats
som t ex arbetsuppgifter, arbetsplatsrutiner och dokumentation ger insikter
for eleven hur olika arbetsplatser fungerar. Omvant sa kan apl-handledare
fa insyn i och ge stdd till vad som ska behandlas i den skolférlagda
undervisningen. Detta ger mdjlighet for eleven att integrera och
komplettera larandet som sker pa arbetsplatsen, med det som sker i
skolan. Det ar ocksa viktigt att eleverna far méjlighet att prata om det som
kan vara svart pa apl-platsen och hur de kan hantera olika situationer. Inte
minst for att kunna bygga goda relationer pa arbetsplatsen och att bli
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accepterad som fullvardig medlem. Att utveckla gemensamma strategier
for att hantera rollen bade pa arbetsplatsen och i skolan ar sarskilt viktigt
for nyborjare i bade sprak och yrke.

6. Undervisningen ger ramar for elevernas individuella och kollektiva
ansvarstagande
En forutsattning for ett gemensamt ansvarstagande for larandet ar att
eleverna tidigt uppmanas att dela med sig av sitt arbete i gruppen, vilket
férvantas att ta vara pa, samt att presentera texter, tankar och fragor. For
att alla individer ska kunna vara delaktiga behéver tydliga former for
interaktion och dialog etableras i undervisningen. Alla behéver fa uppleva
att deras erfarenheter och fragor kan bidra till det gemensamma larandet,
samtidigt som alla har ansvar for att alla kommer till tals och blir lyssnande
pa. Lararna behover vara tydliga med att skapa jamlika mojligheter for alla
elever att ta del av talutrymmet, sa att eleverna sjalva forstar
inkluderingstanken.

Lararna behdver aven frigora tid for att félja upp individuellt. Helklassarbete
behdver darfor varvas av olika former av aktiviteter i mindre grupper och
stunder individuellt for fardighetstraning. Rutiner och ramar for elevers
enskilda arbeten eller tillsammans med andra utan lararen avlastar, men
kraver tydliga instruktioner och tydliga férvantningar. Fasta arbetsgangar ar
bra for det ger eleverna ansvar och skapar trygghet. Det ar ocksa viktigt att
rutinmassiga uppgifter kdnns meningsfulla. Att trdna exempelvis uttal bor
alltid ske utifran ett relevant valbekant innehall och text som gemensamt
bearbetats sen tidigare. Risken &r annars att forméagan att Iasa hdgt blir
mekaniskt, vilket inte speglar elevers forstaelse av texten. Hoglasning kan
vara bra for att repetera amnesinnehall och samtidigt trana att lasa hogt.
Egna texter och réstinspelningar pa en larplattform kan géra att larare och
elev kan félja utvecklingen av skrivande, uttal och lasning. Att tydliggéra
férvantningar hur eleverna férvantas arbeta tillsammans och individuellt &r
ett tidskravande, men sparar tid och energi pa langre sikt.

Varfor integrerande sprak- och yrkesdidaktik

For att tydliggora varfor arbetet med integrerande sprak-och yrkesdidaktik ar viktigt
ar att det anses forkorta vagen for Sfi-elever till arbetsmarknaden. Detta kan
illustreras pa detta satt enligt forskare Johanna Eriksson, Nationellt centrum andra
sprak NC, vid natverkstraffen for vuxenutbildningen vid Linnéuniversitet (2023-09-
05):

10 (23)
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Bilden ovan illustrerar det sprakliga glapp som finns mellan Sfi studievag C och det
sprakliga krav som finns for yrkeskurser. Genom didaktiska principer som ar
dialogisk och erfarenhetsbaserad, som gér fran det konkret till abstrakt, som ar
kognitivt utmanande, som innefattar andamalsenliga bedémningar och ar
arbetsrelevant sa anses det minska gapet och férkorta vagen till arbete.

Bagge bilderna ar hamtade fran "Stédmaterial av sprak- och yrkesintegrerande
yrkesutbildning av NC” .

6 https://www.youtube.com/watch?v=mLEHUBzQ4UQ

11 (23)
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Branschintegrerad Sfi

Trelleborgs kommun presenterade i Natverket vuxenutbildningen via
Linnéuniversitet sitt unika arbete med Branschintegrerad Sfi (bilaga 1). Det
strategiska kompetensforsorjningsarbetet, utgar ifran bade individ och
arbetsgivare. Viktiga vagval som gjorts sedan 2020 ar att organisera i branscher,
att arbeta med kompetensfléden, att Branschintegrerad Sfi startar fran dag 1 och
att ha en vag in i Campus Trelleborg.

Varfor Trelleborg har valt en kombinationsutbildning for alla pa Sfi, att den ska vara
yrkesintegrerad fran dag 1, ar att motivationen 6kar hos eleverna nar det finns en
tydligare avgransad inriktning och att sprakutveckling ar i behov av flera olika
arenor. Detta ska 6ka genomstrémningen och korta av etableringstiden.

Trelleborgs kommun har tva foljeforskare fran hdgskolan Kristianstad och fran
Malmé universitet. Det som forskarna gor ar att de "djupdyker” i undervisningen
och sprékinlarningen samt tittar pa utvecklingen av sprak- och yrkeskunskaper
genom det integrerade arbetssattet. Det som forskningen pekar pé ar vikten att
utveckla sprakkunskaper for att eleverna ska kunna prata i ett konkret
sammanhang, inte om ett sammanhang péa abstrakt niva.

De branscher som Trelleborg organiserar utifran ar:
- Industri, logistik och lager
- Restaurang, livsmedel och service
- Skola, vard och omsorg
Om eleverna vill byta inriktning sé& finns méjlighet till det efter 5-10 veckor.

Det Trelleborg gor ar att arbeta ifran positiva kompetensfléden, som beskrivs pa
detta satt:

Nedan visas exempel fran positiva kompetensfloden for branschinriktningen
Restaurang, livsmedel och service:
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Hur man arbetar i Trelleborg handlar mycket om samplanering. Samplanering
mellan yrkesgrupperna Sfi-larare, yrkeslarare, arbetsmarknadssekreterare,
rekryterare, studiehandledare pa modersmal. Organisation och struktur innebar att
eleverna har 15 timmar Sfi med branschinriktning och orienteringskurser utifran
behov — en kombinationsutbildning. Detta innebar 15 timmar i veckan for samtliga
kurser och studievagar, kurs A, B, C, D. Alla aktiviteter ar samlade pa ett stalle och
utbildningen ar sammanhallen med en langsiktig/effektiv planering.

Exempel pa schema i kurs B, sammanhallen utbildning med yrkesintegrerande
moment som sker i ordinarie undervisning:

Branschpraktik med yrkesintegrerad Sfi for kurs C och D innefattar
Orienteringskurs Yrkessvenska 20 veckor. | orienteringskursen finns
branschpraktik i klassrummet eller pa praktikplatsen pa férmiddagarna. En
férmiddag i veckan kan elever valja en valbar orienteringskurs. Reguljar Sfi-kurs
ges tre eftermiddagar per vecka.

13 (23)
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En praktikperiod innefattar 17 fokusomraden, varje fokusomrade foljs upp for
Sprakdomaner (vardagssprak, yrkessprak, arbetsrelaterad svenska),
Kunskapsdomaner (vardagsliv, samhallsliv, arbetsliv, fortsatta studier), Utveckling
av kunskaper och fardigheter (samtala, lyssna, skriva, tala, lasa).

Exempel pa praktikuppgift, doman Vardagsliv- och arbetsliv:
Presentera din handledare.

Malet med uppgiften ar att intervjua och lara kanna din handledare, skriva en
beskrivande text, muntligt beskriva din handledare, dverfora bilder fran telefon till
mail (digital kompetens), anvanda korta och langa vokaler i fragor och presentera
ratt (uttal). Utveckling av kunskaper och fardigheter att samtala, skriva och tala.

14 (23)
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Sfi- verksamheten Finspangs kommun

Sfi-verksamheten i Finspangs kommun beskrivs har utifran antal larare och med
lararlegitimation/hdgskoleexamen, antal elever och studieresultat, narvaro och
avbrott. Darefter sa fortsatter beskrivningen av det systematiska kvalitetsarbetet,
det fordjupade kvalitetsarbetet samt observationer i studievagar.

Larare Sfi

I Vuxenutbildningens kvalitetsrapport for lasaret 2022—-2023 redovisas 7,4 larare
inom Sfi, varav en larare utan lararlegitimation. Utifran Skolverket kan vi se
féljande personalstatistik hela Vuxenutbildningen.

Personalstatistik Vuxenutbildningen Finspang, enligt Skolverkets statistik:

2021/2022 | Rektor | Antal Lirare m. Lirare m. special- Antal elever | gy gje-
lirare | hogskole- pedagogisk per lérare och
examen (%) | psgskoleexamen (%) i:s::::;de) (yi:::s:a'yg\;e
3
Grund/Gy 1 5,0 80 - 6,9 1,0
SFI 8,4 100 - 18,5 -
Sarvux - - - - -
2022/2023 | Rektor | Antal Lirare m. Lirare m. special- Antal elever | 4\, je.
lirare | hogskole- pedagogisk per lérare och
examen (%) | psgskoleexamen (%) g:j:z:;de, (y’ral::S\;'a'Yg\;e
b
Grund 1,5 66,7 - 7,4 -
Gy 1 100 - 20,3 -
SFI 10,5 80 - 11,2 -
Sarvux 0,5 100 - - -

| jamforelse med tidigare lasar sa ligger antal ldrare totalt pa samma niva 13,5 (13,4), storsta skillnaden ar att det
pa grundlaggande och gymnasial niva har en minskning skett och pa Sfi har en 6kning skett. Andelen ldrare med
hogskoleexamen har férdndrats nagot dar det pa grundlaggande niva skett en minskning. Totalt sett sa har
vuxenutbildningen hég andel larare med hogskoleexamen. Antal elever per larare skiftar med stor 6kning pa
gymnasial niva och en minskning pa Sfi. Detta kan bero pa att antal elever totalt pa Sfi minskat och att de

eleverna som tidigare gick pa Sfi fortsatter pa grundlaggande och gymnasial niva.

Elever, studieresultat, narvaro och avbrott

| kvalitetsrapporten for vuxenutbildningen lasaret 2022/2023 redovisas denna
statistik om antal elever, studieresultat, narvaro och avbrott.

Antal elever inom Sfi har under lasaret varit 203 elever (153 kvinnor och 50 man),
vilket ar en minskning av 87 elever sen tidigare lasar. Antal kursdeltagare har legat
pa 342. Totalt gavs 94 kursbetyg ut med varierande grad av andel beroende pa
studievag och kurs. | genomsnitt andel fér studievag 1 — 14% (15%), studievag 2 —
26% (16%), studievag 3 — 35% (28%). Studieresultatet visar pa en hogre niva av
andel utfardade kursbetyg pa studievag 2 och 3 mot tidigare lasar ().
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Narvarotid for att uppna betyg i sin kurs varierar fran nagra fa timmar till 1201
timmar. Detta ger ett genomsnitt pa 295 narvarotimmar for att uppna betyg pa
delkursen A, B, C eller D. | jamforelse med riket Skolverket for kalenderar 2022,
som har avslutat kurs i genomsnitt pa 290 elevtimmar dvs. narvarotimmar.

Totalt har 125 kursdeltagare gjort avbrott i sina studier, ungefar 36% (28%) av
totalen kursdeltagare. 38 kursdeltagare har gatt till ett arbete, i den man
vuxenutbildningen har haft kdnnedom om, utgér 11% av de 36%. | jamforelse med
tidigare lasars kvalitetsrapport, elever till arbete, sa ar det hogre (8%).

Avbrottsorsaker Antal
kursdeltagare
Avbrott pa grund av arbete (i den man har kdnnedom om) 38
Avbrott pa grund av personliga skal 2
Avbrott pa grund av flytt till annan kommun 6
Avbrott pa grund av graviditet/barnledighet 3
Avbrott pa grund av sjukdom 4
Avbrott, har gatt over till annan utbildningsanordnare, ej sfi 8
Kursdeltagare som valt att géra studieuppehall 7
Avbrott pa grund av annan orsak (t ex utskriven av rektor) 36
Kursdeltagare som uteblivit frdn undervisningen av okand 21
anledning
Avbrott totalt 125

De flesta eleverna pa Sfi laser under en langre tid, vilket medfor att betyg inte kan
sattas varje termin, eftersom kursdeltagaren inte ar fardig med kursen. Positiva
avbrott sker vanligtvis till arbete eller till annan utbildningsanordnare eller
graviditet/barnledighet. En del av dessa elever aterkommer senare till Sfi.

Systematiskt kvalitetsarbete

Nedan presenteras effekter i det systematiska kvalitetsarbetet specifik mot Sfi, vad
skolenkat och bedémningsomraden visar i analys och det fordjupade
kvalitetsarbetet som nu pagar samt vad som kommit fram i de observationer som
genomfordes i studievagarna.

Effekter specifikt Sfi

Utifran Vuxenutbildningen kvalitetsrapport for 1asar 2022/2023 sa kan dessa
effekter av insatser specifikt mot Sfi presenteras.

Vuxenutbildningen har erbjudit elever pa Sfi 6 timmar extra undervisning i veckan,
utdver de ordinarie 15 timmar. Extra undervisning har varit i matematik pa
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grundldggande niva samt arbetsmarknadskunskap. Detta har varit valdigt
uppskattat av elever och narvaron har varit hoég. Undervisningen i dessa timmar
har varit anpassad efter elevernas behov och 6nskemal. Under aret har samtliga
grupper inom Sfi gjort studiebestk pa bland annat pa kdksutbildningen. Detta har
uppskattats av bade larare och elever. Det har ocksa bidragit till att nagra elever
sOkt koksutbildningen till hdsten 2023. Andra studiebestk som gjorts av nagra Sfi-
grupper ar till biblioteket, familjecentralen och Granges valsverk. Att studiebesok
och arbetsmarknadskunskap ar viktigt kan ses i och med att motivationen 6kar hos
eleverna och det har bidragit till att elever fatt praktik eller jobb. Det har aven gett
eleverna en 6kad forstaelse for det svenska arbetslivet.

Under lasaret sa har samtlig personal last boken "Vuxenutbildning - Allt du behover
veta for att undervisa vuxna”, dar man arbetat med fragor kopplade till varje kapitel
pa personalméten. Detta har upplevts som positivt och relevant for arbetet pa
vuxenutbildningen. Pa personalméten har 5-minutare genomférts som uppskattas,
dar larare far forslag pa hur man kan jobba i klassrummet. Exempel darifran ar; att
jobba med Nyheter pa latt svenska i spar 1 Sfi, att pa koksutbildningen arbeta med
samtalskort, att jobba med Lumio och "Monsterquiz” fran spar 2 Sfi.

Da det fortfarande finns utmaningar kring studie- och yrkesvagledning for Sfi-
elever, sa har arbetet med en lokal plan fortsatt. Arbetet med SYV-planen kommer
att fortsatta, da den annu inte ar helt fardigstalld. Ett arbete kring validering har
pabdrjats, eftersom det numera stalls hogre krav pa kommunerna att erbjuda detta.
Vuxenutbildningen har har haft besdk av en representant fran Validering
Ostergétland och det samarbetet kommer att fortsétta under lasar 2023/2024.

For att individanpassa undervisningen har samtal med eleverna genomférts vid
varje kursbyte, kring deras framtida mal. Skolan har aven haft yrkesdag, dar
eleverna har fatt 6nska vilka yrkeskategorier som ska komma och informera. Detta
har varit uppskattat och gett mojlighet till att elever vidgat sitt perspektiv. Effekter
av det kan ses genom att &ven kvinnor séker industriutbildning.

Arbetet med att infora en modell gallande progression har gjort att enheten har
borjat tittar pa progression utifran delkurser och kurstid, antalet erbjudna timmar
och hur manga timmar eleven deltagit. Detta har genomforts var femte vecka och
har gett en helhetsbild dver Sfi. Eleven skrivs aven ut om lararna bedémer att det
inte sker nagon progression.

I malet kring att 6ka upplevelse av nojdhet, delaktighet och trygghet hos elever har
grupprad och samrad genomforts. Bedémningen ar att eleverna har utvecklat sin
argumentationsteknik, vilket marks genom att de har en mer nyanserad bild av
skolan. Samrad med rektor har genomforts fyra ganger, vilket har uppskattats och
det upplevs att eleverna blir lyssnade pa. Grupprad och samrad ar en del i
elevdemokratin, eleverna vet att de har en kanal som kan utnyttjas. Foérberedandet
till raden blir &ven ett bra tillfalle till spraktraning och ett exempel pa praktisk
samhallskunskap.
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Skolenkat och analys av bedomningsomraden

Skolenkaten visar att 68% av eleverna pa Sfi skattar 5 pa en femgradig skala, nar
det géller néjdhet med studierna och 20% anger 4. Overvégande av eleverna
anses da mycket néjda med sina studier.

Skolenkaten visar att eleverna har hdg tilltro till sin egen férmaga 96%, medan
lararna menar att eleverna har svart att forsta kunskapskraven. 38% av lararna
anger 5 pa en femgradig skala, 38,5% anger 4. En av orsakerna kan vara att det
ges for lite information om kursens mal och delmal. Aterkommande individuella
samtal med eleverna om progression behovs starkas. Besok av Sfi elever pa vara
yrkesutbildningar har visat sig 6ka forstdelsen hos eleverna, nar det galler kraven
pa kunskaper i det svenska spraket.

Eleverna upplever att de far den hjalp de behdver i skolan 96% skattar 5 pa den
femgradiga skalan, medan det bland lararna ligger betydligt lagre. 43% skattar 5
nar det galler upplevelsen av att eleverna far den hjalp de behdéver, medan endast
36% anser att eleverna erbjuds stdd och anpassningar i undervisningen.
Vuxenutbildningen har ingen specialpedagog eller speciallarare, vilket kan vara en
orsak till 1agre siffror hos lararna.

Enligt skolenkaten sa upplever 6ver 94% av de svarande att de har studiero i
skolan, jamfért med pedagogernas svar som ligger pa 79%. Manskliga rattigheter
och jamstalldhet ar aterkommande inslag i undervisningen, likasa tas
Likabehandlingsplanen upp vid varje kursstart.

Skolenkaten visar att 94% av de svarande pa Sfi sager att de vagar fraga pa
lektionerna. Eleverna anger ocksa till 100% att man kanner sig trygg pa skolan.

Strategier verksamhetsplan 2023/2024

Till verksamhetsplan fér vuxenutbildningen 2023/2024 under mélen 6kade
kunskapsresultat, 6kad likvardighet, 6kad nojdhet, delaktighet och trygghet samt
beddomningsomrade betyg och bedémning presenterades foljande strategier:

Okade kunskapsresultat
- Erbjuda fler yrkesutbildningar i kombination med Sfi.

- Starka det kollegiala larandet ytterligare for att 6ka maluppfyllelsen hos
eleverna.

Okad likvirdighet

- Starka studie och yrkesvagledningen bade i den snava och vida
bemarkelsen.

- Tafram en valideringsplan.
Okad ndjdhet, delaktighet och trygghet
- Starka gruppradets funktion genom tydlig aterkoppling ut till grupperna.

- Att lararna har genomgang av kvalitetsrapporten i grupperna och
diskuterar resultaten.

18 (23)
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Betyg och bedéomning
- Att bilda lararpar for att hdja kvalitén i undervisningen.

- Att larare auskulterar hos varandra.

Fordjupat kvalitetsarbete

Vuxenutbildningen har under varen 2023 startat det férdjupade kvalitetsarbetet
med Karlstads universitet, dar enheten med all personal pabdérjat ett arbete med
verktyget "blomman”. Verktyget anvands for att ta fram en nulagesbeskrivning fran
olika data och underlag for att sedan definiera orsaker, orsaker som sedan
formuleras till utvecklingsomraden med handlingsplan. Vuxenutbildningen befinner
sig just nu i mitten av det arbetet och fortsattning kommer att ske under hdsten
2023. Redan nu sa har formuleringar till en férbattringsplan paborjats inom
omraden som narvaro, organisation, larandemal och bedémning. Specifikt for Sfi-
verksamheten kan foljas att diskussioner finns om att tydliggdra kurstiden i de olika
kurserna i studievagarna, att det finns en starttid och avslut pa kursen. Detta ska i
en férlangning kunna paverka elevers mal med sina studier och 6ka
genomstréomningen samt 6ka bade narvaro och motivation. Kring larandemal finns
diskussioner om att tydliggora kursmal, skapa delmal i kursen och att eleverna
satter mer tydliga mal i den individuella studieplanen. Larandemal kan ocksa
handla om att mojliggéra Sfi-studier mot bristyrken eller fortydliga for eleverna
deras progression genom dokumentation och individuella samtal. Kring bedémning
s har forslag kommit om lararparsystem, regelbunden kompetensutveckling,
gemensam tolkning av mal som bedémningsgrund samt rutiner fér sambeddmning.
For organisation forutom att kurser har start- och sluttid, sa diskuteras att
organisationen pa vuxenutbildningen behover tydliggoras for elever, att
specialpedagogiska resurser skapas, att informationshanteringen utvecklas och att
samarbetet 6kar mellan undervisningen fér Sfi och SVA. En annan sak som
diskuteras ar behovet av riktlinjer for “atersékande” pa Sfi. Idag kan en elev ga om
en kurs en gang, men hur det hanteras ar otydligt.

Observationer studievagar

Observation har skett vid tre lektioner i Sfi kurs C studievag 1, studievag 2 och
studievag 3. Observationsschemats omraden har hamtats fran inspiration av "En
integrerande sprak- och yrkesdidaktik” 2021, Lisa Ganna, Nationellt centrum for
svenska som andrasprak’. De omraden som observerats ar:

Undervisningen i stora drag; arbetssatt/former, upplagg, mal och férvantningar,
aktivitet och uppgifter. Inledning och avslut.

7

https://www.su.se/polopoly_fs/1.647197.1681994430!/menu/standard/file/Att%20utveckla%20en%20int
egrerande%20spra%CC%8Ak-%200ch%20yrkesdidaktik%202021.pdf
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Dialog och kommunikation i klassrummet; Hur sker det? Hur ser dialogen ut
mellan larare och elev? Finns det ett syfte? Skapar det sammanhang? Vardesatts
elevers arbete och da anvands i fortsatta samtal? Pa vilket satt?

Elevers delaktighet; Hur involveras eleverna? Vilka aktiviteter och uppgifter far
eleverna? Vilka fragor staller lararen for att 6ka delaktigheten? Vilka fragor staller
eleven?

Elevers egen erfarenhet; Hur anvands elevers egna erfarenheter i
undervisningen? Elevers forforstaelse, hur anvands den och skapas under
lektionen? (engagemang/motivation)

Under lektionen antecknades ocksa hur kommunikationen skedde mellan larare
och elev genom ett kommunikationsschema, som bestod av pilar till och fran.

Sammanfattning av observationer studievagar

Det som ar gemensamt i de olika studievagarna ar att lararen arbetar med
dialogen for att skapa ett 6ppet klimat sa att elever vagar kommunicera under
lektionen. Det &r ocksa tydligt for eleverna vad lektionen ska innehdlla, d& det
inledningsvis finns skrivet pa tavlan och att lararen gar igenom lektionsupplagg.
Planering finns aven tillgangligt i Classroom. Under lektioner sa anvander lararen
olika hjalpmedel som whiteboard, digital tavla, filmer och textade filmer for att
mojliggdra larandet pa flera satt.

Det som skiljer studievagarna at ar framst elevers studievana och mdjligheter till en
borjan att anvanda sig av sitt modersmal samt elevers teknikvana.

Via kommunikationsschema under lektionerna ser man tydligt att elever i studievag
1 i dialogen, pratar mer direkt med lararen och flera elever pratar med lararen
samtidigt eller svarar i kor samtidigt. Kommunikationen styrs mestadels av lararen.

| de andra studievagarna finns det en mer utpraglad dialog som gar fran en elev till
lararen, lararen svarar och svarar da ocksa till alla alt. bara till elev som svar pa
elevens fraga enskilt. | studievag 2 och 3 sa finns det aven en dialog mellan elever,
dar man forsoker hjalpa varandra. Kommunikationen styrs bade av larare och elev,
nagot mer i studievag 3.

En slutsats ar att kommunikationen sker olika i de tre studievagarna.

| studievag 1 tar det lang tid att arbeta med ett kapitel/omrade for att befasta
kunskaper och det finns inte s mycket vana vid teknik t ex anvandandet av
Oversattningsprogram pa internet.

| studievag 2 och 3 finns en mer utpraglad studievana, da eleverna fragar mer och
att de anvander, framférallt i studievag 3 tekniken till hjalp, for att dversatta ord
eller for att se hur ord stavas “ratt” i svenska spraket.

Delaktighet samt att elevers egna erfarenheter och forforstaelse tas battre tillvara i
studievag 2 och 3. Som exempel pa forforstaelse sa anvandes i studievag 2 ett
studiebesok pa kdksutbildningen och i studievag 3 - vad elever har for saker i sin
egen vaska. Motivationen upplevdes hog da eleverna hade nagot att referera till.
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Det ar viktigt att poangtera sager lararna att elever forstar att de har ett eget ansvar
for sina studier och for eget larandet, att 6va/studera hemmavid alternativt arbeta
med laxor pa Larcentrum, dar man kan fa hjalp. Det ar ocksa viktigt att formedla att
det ar battre att vaga och helt ok att misslyckas, som en del i larandet.

Vid samtal med lararna efter observationen sa foreslogs utvecklingsomraden som;
att 6ka motovationen hos elever, att individanpassa mer, att knyta an handelser i
samhallet/varlden mer i undervisningen, att 6ka samarbetet med andra
vuxenutbildningar, att samarbeta med andra aktorer och naringslivet, att arbeta
mer med undervisningen t ex genom en liknande observation hos alla Sfi-larare
och att auskultera hos varandra.
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Analys och forslag

Nedan presenteras en analys av nulage och forslag till utvecklingsomraden for Sfi-
verksamheten. Forslagen till utvecklingsomraden bygger pa nyckelord som
hamtats fran Skolinspektionens kvalitetsgranskning.

Analys av nulage

Utifran Skolinspektionens kvalitetsgranskning i foérhallande till det som kommit fram
i det Systematiska kvalitetsarbete, Fordjupade kvalitetsarbetet och Observationer
samt exempel fran Trelleborgs kommun med Branschintegrerad Sfi, sa kan denna
analys goras.

Gallande genomstrémning och studieavbrott sa finns nu en diskussion om
kursstart och avslut kurser, att tydliggora kursmal och delmal samt att starka de
individuella samtalen kring elevers mal. Det som férvantas ar att elevers motivation
ska Oka for att slutféra sin utbildning. Da samtal om elevers egna mal starks sa kan
elevers behov och forutsattningar till att klara mal tydliggoras. Da kontinuerliga
lararmoéten planeras for genomgang av elevers progression forvantas att
undervisningen kommer att individanpassas mera.

Kvalitén i undervisningen paverkas av lararbehorighet och planeringen av
undervisningen. Lararbehorigheten ar hog pa vuxenutbildningen, men planeringen
av undervisningen kan utvecklas genom de strategier vuxenutbildningen valt fér
kommande lasar, som att organisera i lararparsystem och att auskultera.
Undervisningen skulle har aven kunna utvecklas genom att anvanda sig av det
observationsschema som tagits fram, vilket observerade larare foreslog. Aven om
studieresultaten for elever pa Sfi 6kat nagot sa finns det fler satt att utveckla
undervisningen pa t ex genom att knyta an kommunikationen i klassrummet till
elevers egen studiesituation samt att gora undervisningen mer verklighetsnara,
genom att utga ifran elevernas egna erfarenheter och forférstaelse. Detta skulle
Oka elevernas engagemang och motivation for att klara sina studier samt att
sammanhang mojliggors. Forforstaelse kan aven skapas under lektionen genom
att ha nagot att referera till, till exempel det som uppstod i observationen, om ett
studiebestk pa koksutbildningen eller vad elever har i sin vaska. Fler satt att
utveckla undervisningen finns att hamta fran den forskning som sker vid Nationellt
Centrum foér andra sprak.

For att mojliggora att elevers vag till arbete blir kortare finns flera exempel fran
andra kommuner, som har tagits upp fran Trelleborg. Oavsett om man kallar det
Branschintegrerad Sfi eller Yrkes-Sfi sa finns det manga fordelar med att géra
kombinationsutbildningar. Vuxenutbildningens Koksutbildning ar ett bevis pa att
elever har mer motivation till att slutféra sin utbildning, om eleven vet vad det kan
leda till, som jobb. Att starta flera yrkesutbildningar i kombination med Sfi planeras
men att organisera yrkesutbildningarna som branschingangar, yrkesinriktningar
redan vid starten av Sfi dag 1 - vore en framgangsrik vag.
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Forslag till utvecklingsomraden

| det prioriterade uppdrag fran politiken var att géra en genomlysning av Sfi-
verksamheten utifran resultat med syfte att stérka och effektivisera utbildningen.
Nedan féljer de forslag till utvecklingsomraden som kommit fram efter
genomlysning och analys.

Genomstrémning

- Att kurser har tydlig kursstart och kursavslut.

- Att tydliggora kursmal och delmal for elever.
Individanpassning

- Att starka de individuella samtalen kring elevers mal.

- Att lararmdéten fér genomgang av elevers progression fortsatter och
utvecklas.

Utvecklande av undervisningen

- Att kursinnehall planeras utifran verklighetsnara situationer som utgar ifran
elevers intresse och mal.

- Att elever far kommunicera utifran i olika situationer fran vardags-, studie-
och arbetsliv.

- Att organisera verksamheten sa lararparsystem kan skapas.
- Att organisera sa auskultation mellan larare mojliggors.
Branschintegrerad Sfi

- Att undersdka mojligheterna till att férandra organisationen till inriktningar
for Branschintegrerad Sfi, fran dag 1.

- Att kompetensutveckling sker kring en integrerande sprak- och
yrkesdidaktik.

En forandring till Branschintegrerad Sfi fran dag 1, kommer att innebara en
organisationsférandring och till viss del att andra perspektiv pa undervisningens
innehall mer mot en integrerande sprak- och yrkesdidaktik. Pa Nationell centrum
for svenska som andrasprak bedrivs forskning® och pa uppdrag av Skolverket finns
stodmaterial for att kunna kombinera sprak- och yrkesutbildningar inom komvux ®.

8 https://www.su.se/nationellt-centrum-for-svenska-som-andrasprak/

9 https://www.su.se/nationellt-centrum-for-svenska-som-andrasprak/r%C3%A5d-och-
st%C3%B6d/resurser-och-f%C3%B6rdjupning/st%C3%B6dmaterial-f%C3%B6r-kombinerade-
spr%C3%A5k-och-yrkesutbildningar-inom-komvux-1.644021
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Bransch-SFl

DIN VAG FRAMAT
Yrkesintegrerad SFI fran dag 1

Anna Bohman
Rektor SFI

Arbetsmarknadsforvaltningen

CAMPUS TRELLEBORG
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Vart uppdrag

Kompetensf
Orsorjning

Utbildning

Naringsliv

Arbets-
sokande

CAMPUS TRELLEBORG
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Unika | Vért arbete Strategiskt kompetensforsorjningsarbete utgar

fran individ och arbetsgivare

Fragorna samlade i en foérvaltning Branschinriktad SFI

CAMPUS TRELLEBORG
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Viktiga vagval (fran 2020)

» Organisera i branscher
> Arbeta med komptensfloden

» Bransch-SFI fran dag 1

» Campus Trelleborg

CAMPUS TRELLEBORG
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Organisation Arbetsmarknadsforvaltningen Trelleborg

Arbet knad d
Verksamhetscontroller Arbetsmarknadsforvaltningen
Ekonomi och uppf6ljning Forvaltningschef
Arbetsmarknad Vuxenutbildning Naringsliv
Avdelningschef 3 rektorer Avdelningschef

Myndighet
Ekonomiskt
bistand

Planering och Grundlaggande
uppfdljning och gymnasiala

Yrkesvux
kurser

Foretagsservice

Rekrytering Yrkeshogskola
Kommunala entrum

Bosattning aktivitetsansvaret Larvux

Utsluss
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Varfor campus?

En vag in for de vi arbetar for

Latt for foretag

Latt for individen

Latt for samarbetspartners
Attraktivitet

CAMPUS TRELLEBORG
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Vi ar organiserade utifran tre branscher

Skola, vard och omsorg
Industri, logistik och lager

Restaurang, livsmedel och service

CAMPUS TRELLEBORG
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Positiva kompetensfloden

EEEssss———) 4SS 0 EEESSSSS—) 0 E—

Industri logistik och lager

Restaurang, livsmedel och service

Skola, vard och omsorg

CAMPUS TRELLEBORG
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Positiva kompetensfloden
_ _ —— _

Restaurang, livsmedel och service

Yrkeslarare och SFI-
larare arbetar Styckare, 1 termin
tillsammans med Djurskétare gris, 1 Kock, 3 terminer
sprak och praktiska termin
moment i kok.

Koksmastare, 2
terminer
(ej beviljad av
MYH)

CAMPUS TRELLEBORG
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VARFOR?

En kombinationsutbildning pa SFI for alla, en utbildning som ar Yrkesintegrerad
fran dag 1
Var tes —motivationen 6kar om det finns en tydligare

avgransad riktning och att sprakutveckling ar i behov

av flera olika arenor.

Oka genomstréomning och korta etableringstiden
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HUR?

SFI-larare, yrkeslarare, lararassistenter, arbetsmarknadssekreterare, rekryterare, studiehandledare pa

modersmalet.
Branschval: Alla studerande gor ett branschval fran dag 1

Organisation och struktur: 15 timmars SFI med branschinriktning + orienteringskurser utifran behov —

Kombinationsutbildning.

Alla aktiviteter pa samma stalle — sammanhallen utbildning och langsiktig/effektiv planering.
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Bransch-SFI

En kombinationsutbildning pa SFI for alla studerande, en utbildning som ar
Yrkesintegrerad fran dag 1

15 undervisningstimmar i veckan for samtliga kurser och studievagar.
Kurs A, B, C och D
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Schemaupplagg

309

310/320



2023-§ 339 Prioriterat uppdrag 2023 - genomlysning av Sfi - KS.2023.1066-1 Prioriterat uppdrag 2023 - genomlysning av Sfi : Presentation fran Trelleborg Branschintegrerad Sfi

Yrkesintegrerade moment i ordinarie
undervisning

90 grader

Har ar Ahmeds ratblock
Ratblocket -~ jamnt
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Branschpraktik — yrkesintegrerad SFI
Kurs C och D

 Orienteringskurs Yrkessvenska 20 veckor
* Fordjupning inom den valda branschen

* Handledare pa arbetsplatsen

Torsdag

Team utifran bransch: o o o o
. Orienteringskurs Orienteringskurs Orienteringskurs QOrienteringskurs Valbar
S F | = I a ra re ] re kry‘te ra re ] Branschpraktik - i klassrummet Praktikplatsen Praktikplatsen Branschpraktik - i klassrummet Orienteringsku rs

handledare,
Arbetsmarknads-
Se krete ra re’ Lunch Lunch Lunch Lunch Lunch

studiehandledare.

Reguljar SFI kurs Reguljar SFI kurs Reguljar SFI kurs
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Branschpraktik

En praktikperiod — 17 fokusomraden
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Branschpraktik
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Foljeforskarna

» UIf Ericsson. Professor i personal- och arbetslivsvetenskap
vid hogskolan i Kristianstad (start 2020)

* Robert Walldén. Docent i svenska med didaktisk inriktning
vid fakulteten larande och samhalle vid Malmo universitet (start 2022)

314

315/320



2023-§ 339 Prioriterat uppdrag 2023 - genomlysning av Sfi - KS.2023.1066-1 Prioriterat uppdrag 2023 - genomlysning av Sfi : Presentation fran Trelleborg Branschintegrerad Sfi

Foljeforskarna

Sprakpraktik i didaktisk belysning: Slutrapport fran foljeforskning inom projektet
Yrkeskedjor i Trelleborg. Varen och hosten 2022.

- Djupdykning i undervisningen och sprakinlarningen.
Utveckling av sprak- och yrkeskunskaper genom integrerade arbetssatt.

- Forskningen pekar pa vikten att utveckla sprakkunskaper for att eleven ska kunna
prata i ett konkret sammanhang, inte om ett sammanhang pa en abstrakt niva.
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Resultat fran foljeforskarna

» Rapporten lyfter fram vikten av att arbeta integrerat med sprak- och
yrkeskunskaper, med fokus pa sprakets funktionella aspekt i ett sammanhang som
forskaren lyfter fram "betydelsefokuserad sprakanvandning och sprakfokuserat
larande”.

» Fokus pa sprakutveckling under samtal och muntliga presentationer under
branschpraktikens spraklektioner.

» Mojlighet att trana sprakliga formagor utifran erfarenheter fran branschpraktiken.
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Resultat fran foljeforskarna

Utifran intervjuer med elever och lektionsobservationer pa Bransch-SFI

> Yrkesmassig identitet
> Motivation — malmedvetenhet

» Arbetets mening — inkludering, delaktighet
och sjalvforverkligande

» Att bidra i ett socialt sammanhang
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Erfarenheter sa langt...

Farre avbrott fran SFI

Fler byten till kvallskurs/flexkurs — arbete/praktik
Arbete i branschteam — Samplanering — effektivisering
Branschbyten — sakerstalla sitt framtida yrkesval

Motivation — malmedvetenhet

Okat yrkes- och arbetsrelaterat sprak — dkar sjalvfortroendet infor branschpraktiken
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Anna Bohman

na.bohman@trelleborg
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