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Kommunstyrelsen

Solelsprogram for Finspangs kommun

Sammanfattning

Framtagande av en langsiktig plan for utbyggnad av solcellssystem var ett av
kommunens prioriterade uppdrag f6r 2019. Utifran beslutade Riktlinjer for politiskt
faststillda dokument har ett solelsprogram tagits fram som ska gilla f6r hela
koncernen. Programmet ange politiska malsittningar och riktlinjer f6r solel som ska
gilla savil kommunorganisationen som kommunkoncernen. Utifran programmet
tar kommunorganisation och koncernens bolag fram detaljerade planer som
redovisa hur madlen kommer att uppnas.

Det 6vergripande malet f6r solel ér att
- senast ar 2026 motsvarar produktion av solel 5 % av kommunkoncernens
totala energianvandning,.
- senast ar 2031 motsvarar produktion av solel 10 % av kommunkoncernens
totala energianvindning.

Mal £6r solelproduktion uppnas genom att:
- Solceller installeras pa alla nya byggnader, dir det ar limpligt
- Solceller uppfors pa befintliga fastigheter, dir det ar lampligt
- Markbaserade anlidggningar for solel ska frimjas.

Beskrivning av drendet

Finspangs kommun ér ansluten till Borgmistaravtalet vilket betyder att i enlighet
med nationella klimatmal ska vixthusgasutslippen minska i kommunens geografiska
omride med minst 63 procent till ar 2030, jaimfért med 1990.

I Agenda 2030 finns ett mal om hallbar energi for alla, att tillgang till ekonomiskt
overkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern energi for alla ska sikerstillas. I den
strategiska planen for Finspangs kommun anges att f6r kommunen betyder malet
en omstallning till f6rnybar energiférsorjning och fokus pa energieffektiviseringen
inom befintlig infrastruktur. Vidare anges att Finspangs kommun ska uppnd malet
genom att bland annat 6ka elproduktion med hjilp av fornybara energikillor.

Framtagande

Programmet har tagits fram av en arbetsgrupp med representanter fran sektor
samhillsbyggnad och kommunens tre bolag. Arbetet har samordnats av
kommunens héllbarhetsstrateg. Arbetet har ocksa haft en styrgrupp bestiende av
kommundirektér, VDs £61r samtliga bolag och chef f6r sektor samhillsbygenad.

Remiss och synpunkter

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15

Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 3
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Programmet har remitterats till de kommunala bolagen. Finet anser sig inte har
nagra fastigheter lamplig for installation av solceller. Vallonbygden och Finspangs
Tekniska Verk stiller sig positivt till forslaget. Finspangs Tekniska Verk anser dock
att malen bor formuleras som verkliga virden istillet f6r procenttal.

Kommentar till inkomna synpunkter

Uppdrag att ta fram en plan foreslas ges till FFIA som fiar mojlighet att fordela
ansvar for malet mellan bolagen utifran mojligheter och kostnadseffektivitet. Finet
svarar for en vildigt liten del av bolagens elanvindning, deras andel solel bér kunna
dirmed métas av annan aktor.

Det ar brukligt att mélsdttningar anges som en andel, detta for att kunna f6lja
utvecklingen och uppna malen i strategiska planen om att 6ka produktion av lokal
och férnybar el. Kommunkoncernens elanvindningen kommer att 6ka fram till
2030 eftersom nya verksamhetslokaler och bostider kommer att byggas. Det ar
viktigt att solelsproduktionen féljer denna utveckling.

Ekonomiska konsekvenser

Redan nu installerar kommunorganisationen solceller pa alla nya byggnader och
solceller har installerats pa ett antal befintliga byggnader retrospektivt. Under
projektets gang har fastighetsenheten tagit del av erbjudit st6d fran Energikontoret
pa Region Ostergétland att berikna kostnader och dterbetalningstid for installation
av solceller pa ett antal befintliga byggnader. For en anldggning med 150 kW effekt
pa Berggarden ir investeringskostnaden cirka 1,5 miljoner och aterbetalningstiden
10-13 ar (beroende pa kalkylrinta). 150 kW motsvarar cirka 1,25 % av
kommunorganisationens nuvarande elanvindningen. Investeringsmedel har avsatts i
kommunens budget dren framéver for att mojliggora anlageningar pa befintliga
byggnader. For nya byggnader ingar solceller i den totala investeringsbudgeten.

Bilaga 1 — Solelsprogram

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige

1. Att anta solelsprogram for Finspangs kommun

2. Att ge Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB (FFIA) och sektor
samhillsbyggnad (fastighetsenhet) i uppdrag att ta fram planer for hur
malen ska uppnds. Planerna ska redovisas till kommunstyrelsen senast 1
ar efter antagande av solelsprogrammet.
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Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2021-12-08

2021-§ 402 Dnr: KS.2021.0593

Solelsprogram for Finspangs kommun

Sammanfattning

Framtagande av en langsiktig plan for utbyggnad av solcellssystem var ett av
kommunens prioriterade uppdrag for 2019. Utifran beslutade Riktlinjer for
politiskt faststdllda dokument har ett solelsprogram tagits fram som ska gilla for
hela koncernen. Programmet ange politiska mélséttningar och riktlinjer for solel
som ska gilla s&vil kommunorganisationen som kommunkoncernen. Utifran
programmet tar kommunorganisation och koncernens bolag fram detaljerade
planer som redovisa hur malen kommer att uppnas.

Det dvergripande malet for solel ar att
- senast ar 2026 motsvarar produktion av solel 5 % av kommunkoncernens
totala energianvéndning.
- senast ar 2031 motsvarar produktion av solel 10 % av
kommunkoncernens totala energianvdndning.

Mal for solelproduktion uppnés genom att:
- Solceller installeras pa alla nya byggnader, dir det ar [ampligt
- Solceller uppfors pa befintliga fastigheter, dir det ar lampligt
- Markbaserade anldggningar for solel ska framjas.

Beskrivning av drendet

Finspangs kommun &r ansluten till Borgméstaravtalet vilket betyder att i enlighet med
nationella klimatmal ska vaxthusgasutsldppen minska i kommunens geografiska omrade
med minst 63 procent till &r 2030, jAm{ort med 1990.

I Agenda 2030 finns ett mal om hallbar energi for alla, att tillgang till
ekonomiskt dverkomlig, tillforlitlig, hillbar och modern energi for alla ska
sakerstillas. I den strategiska planen for Finspangs kommun anges att for
kommunen betyder malet en omstéllning till fornybar energiforsorjning och
fokus pa energieffektiviseringen inom befintlig infrastruktur. Vidare anges att
Finspéngs kommun ska uppnd malet genom att bland annat 6ka elproduktion
med hjélp av fornybara energikéllor.

Framtagande

Programmet har tagits fram av en arbetsgrupp med representanter fran sektor
samhéllsbyggnad och kommunens tre bolag. Arbetet har samordnats av
kommunens hallbarhetsstrateg. Arbetet har ocksé haft en styrgrupp bestaende av
kommundirektdr, VDs for samtliga bolag och chef {or sektor samhillsbyggnad.

Remiss och synpunkter

Programmet har remitterats till de kommunala bolagen. Finet anser sig inte har
nagra fastigheter lamplig for installation av solceller. Vallonbygden och

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Protokoll

Sammantradesdatum:
2021-12-08

Finspéngs Tekniska Verk stéller sig positivt till forslaget. Finspangs Tekniska
Verk anser dock att mélen bor formuleras som verkliga vérden istéllet for
procenttal.

Kommentar till inkomna synpunkter

Uppdrag att ta fram en plan foreslds ges till FFIA som far mgjlighet att fordela
ansvar for malet mellan bolagen utifran mojligheter och kostnadseffektivitet.
Finet svarar for en vildigt liten del av bolagens elanvdndning, deras andel solel
bor kunna ddrmed métas av annan aktor.

Det dr brukligt att malsattningar anges som en andel, detta for att kunna f6lja
utvecklingen och uppnd malen i strategiska planen om att 6ka produktion av
lokal och fornybar el. Kommunkoncernens elanvindningen kommer att 6ka fram
till 2030 eftersom nya verksamhetslokaler och bostdder kommer att byggas. Det
ar viktigt att solelsproduktionen f6ljer denna utveckling.

Ekonomiska konsekvenser

Redan nu installerar kommunorganisationen solceller pa alla nya byggnader och
solceller har installerats pé ett antal befintliga byggnader retrospektivt. Under
projektets gdng har fastighetsenheten tagit del av erbjudit stod frén
Energikontoret pa Region Ostergétland att beridkna kostnader och
aterbetalningstid for installation av solceller pa ett antal befintliga byggnader.
For en anliaggning med 150 kW effekt pa Berggarden &r investeringskostnaden
cirka 1,5 miljoner och aterbetalningstiden 10-13 ar (beroende pé kalkylrdnta).
150 kW motsvarar cirka 1,25 % av kommunorganisationens nuvarande
elanvindningen. Investeringsmedel har avsatts i kommunens budget &ren
framover for att mojliggdra anldggningar pa befintliga byggnader. For nya
byggnader ingér solceller i1 den totala investeringsbudgeten.

Yrkanden
Torgny Maurer (SD) yrkar att drendet dterremitteras och att forvaltningen fér i
uppdrag att revidera solelsprogrammet dir foljande aspekter beaktas:

Att redovisa uppskattad investeringskostnad for hela kommunkoncernen med 5
% solel.

Att berdkna kostnaden for hela livstidscykeln dér effektivitet under
vinterforhallanden samt miljo- och sdkerhetsfaktorer som omhéindertagande av
uttjdnta anldggningar och giftigt avfall och brandrisk beaktas.

Att aven beakta milj6 och sociala kostnader avseende tillverkningsprocessen och
faktorer som anvindande av barn/olaglig arbetskraft beaktas.

Hugo Andersson (C) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Stefan Carlsson (V) och Carl-Gustaf Mdrner (M) yrkar dven de bifall till
forvaltningens forslag till beslut.

Kai Hallgren (SD) yrkar bifall till Torgny Maurers (SD) yrkande om aterremiss.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Protokoll

Sammantradesdatum:
2021-12-08

Ulrika Jeansson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut och avslag
till Torgny Maurers (SD) yrkande om aterremiss.

Beslutsging

Ordforanden stéller forst frigan om drendet ska avgoras idag och finner att
kommunstyrelsen beslutar det.

Ordforanden konstaterar att det d4 endast finns ett forslag till beslut och att
kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullméktige
1. Att anta solelsprogram for Finspangs kommun

2. Att ge Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB (FFIA) och sektor
samhéllsbyggnad (fastighetsenhet) i uppdrag att ta fram planer for hur
malen ska uppnas. Planerna ska redovisas till kommunstyrelsen senast 1
ar efter antagande av solelsprogrammet.

Reservationer

Torgny Maurer och Kai Hallgren (badda SD) reserverar sig mot huvudbeslutet till

forman for Torgny Maurers (SD) yrkande om dterremiss.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Solelsprogram

1.Inledning

Finspangs kommun ar ansluten till Borgmastaravtalet vilket betyder att i enlighet
med nationella klimatmal ska vaxthusgasutslappen minska i kommunens
geografiska omrade med minst 63 procent till &r 2030, jamfort med 1990.

Enligt den regionala Energi- och klimatstrategi for Ostergétland (2019-2023) ska
produktion av fornybar och atervunnen energi uppga till minst 90 % av den totala
energiproduktionen i Ianet ar 2030. Utvecklingen av solel ar mycket stark i
Ostergétland och solel anses vara en viktig del av framtidsbilden fér férnybar
energiproduktion, sa aven i Finspang.

| Finspangs kommuns energiplan finns ett mal att det senast ar 2020 ska det
produceras fornybar el inom kommunens granser motsvarande 5 procent av den
totala elférbrukningen (inom kommungransen). Energiplanen revideras 2021-2022
och genom ett solelsprogram vill Finspangs kommun tydliggéra ambitioner och
bidra till en snabbare utveckling for solel i hela det geografiska omradet.
Malsattningen ar att fler fastighetsagare och naringsidkare ska vara med pa resan
mot en omstallning till ett férnybart energisystem.

11 Syfte

Syftet med detta program ar att bidra till en 6kad installation av solceller inom
Finspangs kommunkoncern. Detta for att kunna uppna 6kad andel férnybar och
egenproducerad el.

Programmet preciserar mal och riktlinjer for kommunkoncernens utbyggnad av
solel. Det innehaller aven underlag och vagledning for framtagande av
handlingsplaner for de kommunala bolagen och sektor samhallsbyggnad.

1.2 Avgransning

Kommunfullmaktiges radighet ska vara huvudinriktningen och programmet galler
for kommunen och dess bolag, det vill sdga hela kommunkoncernen.

Programmet riktar sig aven till intresserade boende och verksamma i Finspangs
kommun. Foérhoppningen ar att programmet utgér en inspirationskalla for 6kat
engagemang och delaktighet, som bidrar till att produktion av solel dkar i snabbare
takt.

1.3 Mal for solel

Senast ar 2026 motsvarar produktion av solel 5 % av kommunkoncernens totala
energianvandning.

Senast ar 2031 motsvarar produktion av solel 10 % av kommunkoncernens totala
energianvandning.

10
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Solelsprogram

1.4 Riktlinjer for solel

Mal for solelproduktion uppnas genom att:
- Solceller installeras pa alla nya byggnader, dar det ar lampligt
- Solceller uppférs pa befintliga fastigheter, dar det ar lampligt
- Markbaserade anlaggningar for solel ska framjas

- Finspangs kommunkoncern ska vara i framkant av utveckling gallande
solel och aven vaga testa ny teknologi

1.5 Koppling till andra kommunala styrdokument

Kommunens strategiska mal och budget (2021-2023) — Agenda
2030

Kommunens strategiska plan innehaller en politik for en
attraktiv och levande boendekommun, férbattrad valfard,
integration och en ekonomisk, social och hallbar
utveckling. | utvecklingen av det hallbara Finspang lyfts
sarskilt tio fokusomraden fram av avgérande betydelse.
Ett av fokusomraden ar var miljé dar det specificeras att
Finspangs kommun ska arbeta aktivt for att anvanda
miljovanliga energikallor.

Utgangspunkten for hela den strategiska planen ar FN:s globala hallbarhetsmal,
Agenda 2030. Samtliga mal har tolkats och betydelsen for Finspangs kommun har
beskrivits. Bidrag for att uppna kommunens tolkning av malet, samt indikatorer har
specificerats.

Mal 7 — Hallbar energi for alla

For Finspangs kommun betyder mal 7 i Agenda 2030 att
kommunen staller om till férnybar energiférsorjning och
fokuserar pa energieffektiviseringen inom befintlig infrastruktur.

Finspangs kommun ska uppna malet genom bland annat att
Oka elproduktion med hjalp av férnybara energikallor.

Oversiktsplan (2021)

Oversiktsplanen (OP) & kommunens viktigaste och mest langsiktiga instrument for
mark- och vattenanvandningen sasom lokalisering och utformning av bebyggelse
och infrastruktur. Den ska bade formulera visioner for framtiden och vara till
praktisk vagledning fér beslut i konkreta plan- och bygglovsarenden.

| 6versiktsplanen finns riktlinjer for energi och klimat. Att minska anvandningen av
fossil energi, inte bara el, ar viktigt for att na det 6vergripande malet att minska
vaxthusgasutslapp. Riktlinjerna som &r relevanta till detta program ar att Finspangs
kommun ska

11



5 (15)

Solelsprogram

- verka for att en 6kad andel av energianvandningen i kommunen
(geografiska omradet) kommer fran férnybara energikallor, som
exempelvis vind- och solkraft.

- fradmja installation av fastighetsanknutna anlaggningar for fornybar energi
samt fjarrvarme.

Risk- och sarbarhetsanalys (2019)

| RSA analyseras pa en 6vergripande niva, risker och sarbarheter som finns i
kommunen for att kunna férbattra tryggheten i kommunen bade i vardag och vid
allvarligare handelser.

Ett omfattande och langvarigt elavbrott skulle fa mycket allvarliga konsekvenser
saval for kommunens verksamheter som fér kommunens geografiska omrade i
helhet. Behovet av reservkraft i aldreomsorgen har lyfts i de tva senaste risk- och
sarbarhetsanalyserna och ar en fraga som behdéver utredas vidare for kommunens
samtliga verksamheter.

Finspangs kommuns energiplan (2015-2018)

Energiplanen ar ett strategiskt viktigt dokument som faststaller ambitioner for
energi- och klimatarbetet i kommunen. Energiplanen innehaller mal fér hela
Finspangs geografiska omrade och fér kommunkoncernen.

Planen fungerar ocksa som ett viktigt instrument for att minska utslappen av
vaxthusgaser i Finspangs kommun och darmed hur Finspangsbor och
kommunkoncernen ska bidra till att minska var klimatpaverkan. En omstallning till
ett fornybart energisystem ar en viktig del i att stalla om och minska var
klimatpaverkan, och 6kad solelsproduktion bidrar till den omstalliningen.

1.6 Arbetsmetod och organisation for
genomforande

Sektor samhallsbyggnad har haft det 6évergripande ansvaret for framtagandet av
Solelsprogrammet. Programmet har tagits fram av en arbetsgrupp med
representanter fran sektor samhallsbyggnad (fastighetsenheten och planenheten)
och samtliga bolag (Finet, Finspangs Tekniska Verk och Vallonbygden).

Programmet for solel antas av kommunfullmaktige. | samband med att
solelprogrammet antas ges FFIA (Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB) och
kommunens fastighetsenhet i uppdrag att ta fram och faststalla handlingsplaner
med syfte att uppfylla intentionerna i solelprogrammet. Kommunen och bolagen ar
ansvariga for att atgarderna arbetas in i respektive verksamhetsplan.

Sektor samhallsbyggnad har det 6vergripande uppféljningsansvaret for
solelprogrammet. Uppféljning av programmets mal sker arligen med avrapportering
till kommunstyrelsen. Aktualisering av programmet pabdrjas senast ar 2030.

12
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2. Bakgrund

Sverige ar mitt uppe i ett stort omstalliningsarbete for att skapa ett fossilfritt
samhalle och na bade flera internationella och nationella klimatmal. | juni 2016 sl&t
fem riksdagspartier en raméverenskommelse om den svenska energipolitiken.
Overenskommelsen utgér en langsiktig plan fér Sveriges energipolitik och satter
upp ett mal om att Sverige ska ha 100 % fornybar elproduktion ar 2040. Efter det
har Energimyndigheten pa uppdrag av regeringen tagit fram ett férslag pa strategi
for att 6ka anvandningen av solenergi i Sverige. Strategiforslaget visar pa en
utvecklingspotential av solel motsvarande 5-10 procent av Sveriges totala
elanvandning till 2040.

En 6kad anvandning av solenergi namns aven pa en regional niva i Energi och
klimatstrategi fér Ostergétland 2019-2023. Inom insatsomradet Férnybar och
robust energiproduktion ar en av de utpekade nyckelinsatserna att integrera
solceller och solfangare pa nyuppférda och befintliga byggnader dér det finns goda
férutséttningar for solelproduktion.

2.1 Solenerdgi till solel

El kan produceras ur solenergi pa olika satt. Den vanligaste metoden &r solceller,
som omvandlar solljus till elektricitet. Det ar den teknik som avses i detta program.
| dagens solceller ar den vanligaste tekniken olika former av kristallina
kiselsolceller. Pa marknaden forekommer aven sa kallade tunnfilmsceller.

| ett solcellssystem som ar anslutet till elnatet kravs férutom solceller aven
vaxelriktare och en elmatare. EImataren mater bade den dverskottsel som
produceras i anlaggningen och som tillférs elnatet, och den el som
solelproducenten anvander fran elnatet (under den tid av aret som solcellerna inte
producerar tillracklig mangd el for att tdcka behovet).

Solceller kan placeras pa tak, vaggar, som solskydd eller fristaende pa mark. For
att generera 1 kilowatt (kW) solel kravs cirka 7 — 8 m? solceller. En solcell med 1
kW effekt kan producera 800 — 1000 kilowattimmar per ar om den monteras
skuggfritt i soderlage.

2.2 Solel som en del av ett framtida energisystem

Solen har en mycket stor potential som energikalla och solceller har blivit mycket
billigare de senaste aren. Idag ar solceller en vanlig syn i Sverige och de senaste
aren har 6kningen av solcellsanlaggningar gatt snabbt.

Da efterfragan okar skapar det inte bara nya jobb for installatérer utan maojliggor
aven for att nya produkter och tjanster pa marknaden tas fram och utvecklingen
gar framat. Detta innebar ocksa att Ibnsamheten i solelproduktion idag ar helt
annan an for nagra ar sedan. Att satsa pa solenergi &r en smart investering,
speciellt for verksamheter som ofta anvander el under dagtid, nar solceller
producerar som mest.
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Solceller har vissa unika egenskaper som gor de sarskilt intressant i det framtida
energisystem. Ett solcellssystem

- avger inte nagra utslapp eller ljud nar den producerar el. Detta innebar att
de kan placeras i befintlig bebyggelse.

- fungerar lika effektivt oavsett storlek. De kan darmed byggas som mindre
anlaggningar av privatpersoner eller storre centraliserade system.

- ar enkel att installera da alla delar ar standardprodukter.

Nackdelen med solel ar att produktionen inte gar att planera, &ven om det gar att
prognostisera. Solinstralningen varierar under dygnet, sdsongen och beroende pa
vadret. Solceller maste darfor kombineras med antingen andra produktionsslag
eller med lagring for att matcha efterfragan.

En av méjligheterna for lagring av energi fran solceller ar produktion av vatgas
genom elektrolys av vatten. Principen ingar i ett utvecklingsprojekt pa Siemens
Energy som Finspangs kommun medverkar i och det sker andra utvecklingsprojekt
for produktion av grén vatgas runt om i Sverige. Aven utvecklingen inom lagring
gar snabbt framat.

Ett annat mervarde som solelen har ar att den i viss man kan ersatta inkop av
annan reservkraft som inte kan anvandas i vardagen och som ocksa vanligtvis
baseras pa fossila drivmedel.

3. Solel i Ostergétland och Finspangs
kommun

| Ostergodtland 6kade den installerade effekten fran 2019 till 2020 med 63 %. Som
ses i grafen i Figur 1 har den installerade effekten 6kat nastan exponentiellt 2015
till 2020. Ostergdtland har nu 83 630 kW installerat effekt vilket motsvarar 1,2 % av
den totala elanvandningen i lanet. Ostergétland som Ian, i férhallande till dvriga
svenska lan, har fijarde mest installerad effekt per capita 2020.

Solelsprogram
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Figur 1 Kartan visar Ostergétlands 1ans och Ostergétlands kommuners totala installerade
solcellseffekt och installerad effekt per capita. Grafen visar den totala installerade effekt
solel i Ostergétland fran 2015 till 2020. Medelutvecklingen de senaste aren i Ostergétland
ligger pa en arlig 6kning med 56 %.

2020 var det totalt 3 370 kW installerat i Finspang, vilket ar en 6kning pa 67 % fran
2019. Under de senaste 5 aren har utvecklingen i Finspang dkat exponentiellt med
en arlig medelutveckling pa 62 %, se Figur 2.
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Figur 2 Totala installerade effekten solel (kW) i Finspangs fran 2016 till 2020.

3.1 Utveckling solel

Genom Energimyndighetens och SCBs statistik gar det att utlasa att intresset for
solceller &r stérre &n nagonsin i Ostergoétland, det ser dessutom ut som att trenden
kommer halla i sig.

Prisutvecklingen pa solcellssystem i Sverige har de senaste aren haft en stabil
nedatgaende trend. Det ar de storre systemen, sasom solcellsparker och stérre
takmonterade system, som har de lagsta kostnad per installerad effekt. Den
nedatgaende pristrenden kommer, enligt prognoser, fortsatta framdver.

Solelsprogram
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Solcellssystemen kommer bli billigare i och med mer effektiv teknik och en stark
utveckling pa solceller och tillhérande system.

Figur 3. Prisutvecklingen fér olika nétuppkopplande solcellssystem i Sverige, med en
preliminér utveckling fran 2019-2020. Viktade medelpriser fér nyckelfdrdiga
nétuppkopplade solcellssystem inrapporterade av svenska installationsféretag,
exklusive moms (Swedish national Survey Report 2019, Uppdaterad av Johan Lindahl
2021)

Fortsatter utbyggnaden av solel i samma takt som de senaste aren med 6ver 60
procent utbyggnad varje ar, har Ostergétland redan ar 2023 5 % solel av total
elanvandning. Om Finspang (geografiska omradet) féljer samma takt som
utveckling varit de senaste aren pa 62 % per ar, kommer Finspang uppna 5 %
redan 2024 (se Figur 4).
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Figur 4 Utvecklingstakt enligt tidigare ars utveckling for Finspangs kommuns geografiska
omrade.

Solelsprogram
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Solelsprogram

4. Solel i Finspangs kommunkoncern

4.1 Elanvandning och solelproduktion

Ar 2020 anvénde Finspangs kommunkoncerns égda och férvaltade byggnader
cirka 22 000 megawattimme (MWh) el och kommunorganisationen star for drygt
hélften av anvandningen (férbrukad el). Av de kommunala bolagen star Finspangs
Tekniska Verk (FTV) for den stdrsta andelen elanvandning, medan Finet star for
endast 1 %.

For hela koncernen motsvarar egenproducerad solel drygt 1 % av elanvandningen.
Den storsta andelen egenproducerad el var fran solceller installerat pa kommunala
verksamhetslokaler (Tabell 1) och féor kommunorganisationen motsvarar det nastan
2 % av organisationens elanvandning.

Tabell 1 - Elanvdndning samt uppskattad producerad solel f6r kommunkoncernen 2021.
Uppskattad producerad solel &r uppskattad utifran en produktion av 950 kW fér varje kW

installerad effekt.

Elanvanding

Producerad Solel

MWh Andel av Installerad MWh Andel solel
total effekt (kW)

Kommunorganisation 11435 51 % 230 214 1,9 %
Finspangs Tekniska 8 183 37 % 21 21 0,3 %
Verk
Vallonbygden 2474 11 % - 0 %
Finet 266 1% - 0 %

22 358 235 1,1 %

For att uppna ett mal av 5 % producerad solel har installerad effekt som behovs
berédknats och jamférts med redan installerad (Figur 5). Berdknat behov har
baserats pa energianvandning 2020 och kommer darfor att behdva anpassas efter
faktisk anvandning 2026 och 2030.

17



11 (15)

1400
1200
E 1000
°
[}
4 800
X
L
®
o 600
o
Qo
©
7 400
£
200
0 Finspangs
Kommun Tekniska Verk Vallonbygden Finet
10% 600 430 130 14
5% 291 409 130 14
Planerade 95 0 0 0
Nuvarande 214 21 0 0

Figur 5 —Installerad effekt solel som behévs fér att uppfylla malen (5 % och 10 %).
Effektbehov &r baserat pa 2020-ars elanvédndning och produktion 950 kW fér varje kW
installerad effekt. Planerad installerad effekt géller fér redan projekterade fastigheter.

4.2 Kommunkoncernens mojligheter

Olika aktorer har olika forutsattningar och maojligheter att bidra till malen for
solelsproduktion. Kommunorganisationen har ett flertal energiintensiva byggnader
dar aven elbehovet 6kar under sommarmanaderna da solelsproduktion har
potential att vara som hogst. Vilka byggnader som kan vara lampliga beror pa
manga parametrar och ett arbete behdvs for att kartlagga byggnader som ska ligga
till grund fér en handlingsplan for solel. Kommunorganisationen har ocksa en roll i
etablering av markbaserade anlaggningar genom var planeringsenhet.

Fér kommunkoncernen svarar FTV for storre delen av elanvandningen. Méjlighet
till solcellspark i samband med sluttdckning av deponin pa Sjomansangs
atervinningsanlaggning har utretts dversiktligt. Aven FTV har ett flertal
energiintensiva verksamheter som kan utredas for installation av solceller.
Utmaningen for Vallonbygden, som svarar for drygt 10 % av koncernens
elanvandning ar att anvandningen ar relativt liten per fastighet. Det ar framforallt
hyresgasterna som svarar for elanvandningen i fastigheterna vilket paverkar
kostnadseffektivitet.

Solelsprogram
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Solelsprogram

Att installera solceller, framforallt pa redan befintliga byggnader, kraver en del
utredning av vilka byggnader som ar lampliga for andamalet. Olika parametrar
maste tas i beaktande for att installationen ska bli sa effektiv och valinvesterade
som mojligt samt vara teknisk genomférbara. Aven for installation av solel pa nya
fastigheter kravs planering och utformning. Vid installation av solelsanlaggningar
maste aven parametrar som paverkar Idnsamheten tas i beaktande. | Bilaga 1 ges
en mer detaljerad genomgang av hur detta kan genomforas.

5. Kallor

Energimyndigheten, 2016. Forslag till strategi for 6kad anvandning av solel.

Lansstyrelsen i Ostergétland, 2019. Energi- och klimatstrategi fér Ostergétland — ar
2019-2023.
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Bilaga 1

Att tanka pa med nya fastigheter

Vid nybyggnation bor alltid mojligheten for solel tas i beaktning. De nya
fastigheterna bor utformas pa ett sadant satt som framjar och effektivt mojliggor
installation av solel.

e Takens utformning och lage bor utformas fér optimal anvandning och
utrustning av solel. Till exempel bér skuggning av andra byggnader
undvikas. Aven installatoion av ventilationskanaler och utlopp ske pa
norrsidan av taken for att undvika lokal skuggning pa intensivt solutsatta
ytor.

e Se 6ver mojligheten for byggnadsintegrerade solceller. Exempelvis

integrerade solcellspaneler i fasaden, taket, balkongracken och fonster etc.

| ett stadsplaneringsperspektiv bor stadsdelen utformas sa att alla byggnader har
goda ytor for solel och att undvika skuggning av andra byggnader. Exempelvis
genom att utforma sa alla byggnader har tak i séderlage utan skorstenar och
ventilationsutrustning samt att utforma byggnaderna i etage sa att ingen byggnad
skymmer den bakom sig (fran solinstralningsperspektiv).

Vilka befintliga fastigheter lampar sig

For befintliga fastigheter finns det ett flertal aspekter att ta i beaktning vid en
Oversikt om vilka fastigheter som lampar sig for solel. Nedan tas dessa aspekter
upp och de bér vagas samman for att identifiera goda fastigheter som lampar sig
bra fér denna anvandning.

Se dver energi och elbehovet i fastigheten:

e Energiprestanda — bor ses éver innan en solcellsanldggning installeras.
Finns det en stor potential att minska energianvandningen i byggnaden
kan energieffektiviseringsatgarder vara mer Iénsamma att genomféra an
att investera i en solenergianlaggning. Byggnader som redan har en god
energiprestanda och ar vid ett gott skick kan solceller vara ett bra steg for
att férbattra byggnaden.

e Energiintensiva fastigheter — ar de fastigheter som gynnas mest av en
installation av solel. De mest optimala fastigheter ar de som har ett storre
elbehov under dagens ljusa timmar. Darmed &r fastigheter som har ett
hdgt kylbehov sommartider exempelvis bra fastigheter for solel.

Fastigheter som har verksamheter som exempelvis aldreboenden, storkok,

forskolor, kontor eller affarer kan vara intressanta fastigheter att bérja
undersoka. Principen &r att matcha fastighetens elbehov mot den
genererade anlaggningens effekt. Helst ska sa mycket som mdjligt av
solelen anvandas internt och minska behovet att salja dverskottet till
marknaden, eftersom det ar mer kostnadseffektivt att anvanda den
egenproducerade elen sjalv an att behdva salja den, speciellt for en
mikroproducent.

Solelsprogram
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Solelsprogram

Behov av reservkraft - Utifran vilken verksamhet som bedrivs i
byggnaden och huruvida den utgdr en samhallsviktig funktion kan solel
som reservkraft vara hogre prioriterat pa vissa objekt. Om samhallsviktig
verksamhet bedrivs kan solel vara ett satt att sdkerstalla kontinuitet i
utférandet dven om kommunen drabbas av ett langre elbortfall.

De fysiska forutsattningarna spelar in i hur effektiv den installerade anldggningen
kan verka:

Vaderstreck — Séderlage ar ofta en l1amplig riktning eftersom sddersidan
exponeras mest mot solinstralningen under dagen, men det kan bero pa
hur energibehovet ser ut i fastigheten. Till exempel har bostader hogst
elbehov pa morgon/formiddag och eftermiddag kvall nar alla boenden ar
hemma, darmed kan en installation i dst-vastlig riktning vara ett minst lika
bra alternativ.

Lutning — spelar en mindre roll an vaderstrecken men bast effekt pa
installation pa tak ar mellan 30-50 graders lutning, 10 graders avvikelse
ger en forlust pa 1-2 % av arsproduktionen.

Skuggning — &r en viktig aspekt att ha i atanke vid en investering.
Panelerna ar vanligtvis seriekopplande for att 6ka spanningen och
konsekvensen av att en cell skuggas begransar da utbytet fran 6vriga
celler i serie. Detta ger en totalt minskad genererad maxeffekt. Vid en
temporar skuggning kan effektoptimerare anvandas for att delvis avvaga
skuggningens effekt pa panelerna. Vid installation av solceller, se dar med
till att i sa stor man som majligt undvika skuggning av exempelvis
narliggande trad, skorstenar eller andra fastigheter.

Takens hallbarhet och stabilitet — bor vara i gott skick och bér klara den
extra vikt som panelerna medfér. Solceller har minst 30 ars livslangd och
under denna period vill man undvika onddig reparation av taken som
kraver driftstopp av panelerna.

Sadkerhet — En solcellsanlaggning klassas som en starkstromsanlaggning
och det ar darmed viktigt att installationen endast utférs av en auktoriserad
elinstallatér som ar registrerad hos Elsakerhetsverket. En
solcellsanlaggning utgdérs av manga olika komponenter och
anslutningspunkter sa det ar viktigt med en saker installation och drift.

Ekonomiska aspekter att beakta:

Bygglov — Foljer solcellerna takets lutning kravs i regel inte bygglov,
daremot om byggnaden ar K-markt eller panelerna placeras uppvinklad
fran taket eller utvinklad fran fasaden i ett detaljplanerat omrade kravs
bygglov. Bygglov for solpaneler, i de fall det behdvs, ar avgiftsfritt.
Elcertifikat och ursprungsgarantier — Solelproducenter kan ansluta sig
till elcertifikatsystemet och sélja elcertifikat och/eller ursprungsgarantier.
Bada tva ar en form av digitala vardepapper som delas ut per producerad
MWh och kan sedan saljas pa marknaden. Det ar dock inte alltid I6bnsamt
att ansluta sig till systemet for mindre anlaggningar. Fran 1 juli 2021 tas det
ut en arlig avgift pa 200 kr for varje konto i systemet samt att hanteringen
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av forsaljningen kraver en del administrativt arbete. Priset per
elcertifikat/ursprungsgaranti varierar med marknadens efterfragan.
Energiskatt — Anldggningar med en total effekt under 500 kW ar befriade
fran att behdva betala energiskatt. Men om samma agare som har flera
anlaggningar som totalt dverskrider 500 kW behdver betala en energiskatt
pa 0,6 ore per kilowattimme.

Skattereduktion — Som solcellsdgare kan man fa en skattereduktion pa
60 ore per kWh for sald el, detta galler fér de som har en huvudsakring pa
som mest 100 A. Man kan max fa skattereduktion fér 30 000 kWh och
darmed hogst 18 000 kr per kalenderar.

Fastighetens sakringar — ar viktigt att se dver och att sakringens storlek
matchar anldggningens, for hdg sékring kan bli en kostsam affar. En
sakring pa 63 A ar aven en brytpunkt for natagare vilket tas upp nedan
under inmatningsabonnemang.

Inmatningsabonnemang — Enligt ellagen ar principen att om
elanvandaren ar nettokonsument och har ett sdkringsabonnemang pa
maximalt 63 A samt inte matar in mer ar 43,5 kW pa elnatet. Uppfylls
dessa kriterier ska inte anvandaren betala nagon inmatningsavagift till
natagaren. Detta betyder att for den som ar nettoproducent, alltsa den som
matar in mer 6verskottsel pa elnatet an vad den tar ut, kan natagaren ta ut
en arlig avgift for detta inmatningsabonnemang. Detta kan skilja sig mellan
olika natagare.

Mervarden som en solelsanlaggning kan medféra:

Symboliskt varde — Att investera i solel kan ge stora symboliska varden
och att agera hallbart ar langsiktigt strategiskt. For privatdgda féretag kan
solel ge ett starkt varumarke och fungera som goda exempel for féretagets
driv att vara med i utvecklingen och utvecklas hallbart. Indirekt kan en
investering i solel for ett foretag 6ka marknadsandelar, kundlojalitet och
I6nsamhet utifran en forstarkt hallbarhetsidentitet. Dessa aspekter spelar
mycket val in pa aven offentliga aktdrerna, men har kan dven andra
aspekter belysas. Det kan finnas en pedagogisk och larande aspekt i solel
for barn, ungdomar och allmanheten. Framst kan dock investeringar i solel
visas som ett féreddme och inspiration till andra i omstallningen till ett mer
fornyelsebart och hallbart samhalle.
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Kommunstyrelsen

Strategi for Finspang som attraktiv arbetsplats

Sammanfattning

Finspangs kommun star, liksom méanga andra kommuner, infor en stor utmaning

att kunna rekrytera, behélla och utveckla personal. Det finns ett stort behov av att
utveckla och forbittra kommunens arbete med arbetsgivarvarumarket. Drygt 500
medarbetare fOrvéntas att gé 1 pension under de kommande 10 &ren.

Ar 2018 beslutades om implementering av dokumentet ” En strategi for attraktiv
arbetsgivare - Employer Brandingstrategi” av kommunstyrelsen. Detta dokument
uppdaterades 2020 och bytte samtidigt namn till ”Strategi for Finspéngs
kommun som attraktiv arbetsplats”. Strategin géller for perioden 2020-2021.

Infor 2022 har strategin uppdaterats med kompetensforsorjning samt
introduktion. Till strategin tar forvaltningen fram en handlingsplan.

Syfte

Syftet med strategin for Finspangs kommun som attraktiv arbetsplats ér att skapa
en gemensam malbild for Finspangs kommun som gor det mojligt att attrahera,
behalla och utveckla personalresurser pé bésta sitt. Storst fokus ska vara pa
bristyrken och kompetenser som &r svéra att rekrytera.

Forslag till beslut
1. Att foresla for Kommunfullmiktige att anta “Strategi for Finspangs
kommun som attraktiv arbetsplats.”

2. Att strategin ersétter dokumentet ”Strategi for Finspangs kommun som
attraktiv arbetsplats.”, antagen 1 KF 2020-05-13 §111

Postadress Finspangs kommun, 612 80 Finspang Besdksadress Bergslagsviagen 13-15
Tfn 0122-850 00 Fax 0122-850 33 E-post kommun@finspang.se Webbplats www.finspang.se 23




55 (56)

Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2022-01-19

2022-§ 3 Dnr: KS.2021.0932

Strategi for Finspang som attraktiv arbetsplats

Beskrivning av drendet

Finspangs kommun stér, liksom méanga andra kommuner, infor en stor utmaning

att kunna rekrytera, behélla och utveckla personal. Det finns ett stort behov av att
utveckla och forbittra kommunens arbete med arbetsgivarvarumarket. Drygt 500
medarbetare fOrvéntas att gé 1 pension under de kommande 10 &ren.

Ar 2018 beslutades om implementering av dokumentet ” En strategi for attraktiv
arbetsgivare - Employer Brandingstrategi” av kommunstyrelsen. Detta dokument
uppdaterades 2020 och bytte samtidigt namn till ”Strategi for Finspéngs
kommun som attraktiv arbetsplats”. Strategin géller for perioden 2020-2021.

Infor 2022 har strategin uppdaterats med kompetensforsorjning samt
introduktion. Till strategin tar férvaltningen fram en handlingsplan.

Syfte

Syftet med strategin for Finspangs kommun som attraktiv arbetsplats dr att skapa
en gemensam malbild for Finspangs kommun som gor det mojligt att attrahera,
behélla och utveckla personalresurser pa basta sitt. Storst fokus ska vara pa
bristyrken och kompetenser som ar svara att rekrytera.

Yrkanden

Jan-Erik Heintze (S) yrkar pa ett tilligg lydandes: Att strategin for attraktiv
arbetsplats ska foljas upp arligen genom aterrapportering till kommunstyrelsen
dér gjorda insatser utifran beslutad handlingsplan, resultat i medarbetarenkit och
resultat av enkit for medarbetare som avslutar sin anstillning presenteras.

Ulrika Jeansson (S) och Inge Jacobsson (M) yrkar bifall till forvaltningens
forslag till beslut och bifall till Jan-Erik Heintzes (S) tillaggsyrkande.

Beslutsging
Ordforanden konstaterar att det endast finns ett forslag till beslut och att
kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anta ”Strategi for Finspangs kommun som attraktiv arbetsplats.”

2. Att strategin ersétter dokumentet ”Strategi for Finspangs kommun som
attraktiv arbetsplats.”, antagen 1 KF 2020-05-13 §111

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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3. Att strategin for attraktiv arbetsplats ska f6ljas upp arligen genom
aterrapportering till kommunstyrelsen dér gjorda insatser utifran beslutad
handlingsplan, resultat i medarbetarenkét och resultat av enkét for
medarbetare som avslutar sin anstéllning presenteras.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Bakgrund och nulage

Finspéngs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats dér alla medarbetare
ska trivas och ma bra, ha tillrackligt med tid for sina arbetsuppgifter och
mojlighet till vidareutveckling.

For att vara en attraktiv arbetsplats och en konkurrenskraftig arbetsgivare
behover vi ha en god arbetsmiljo dér alla medarbetare kianner arbetsgléddje,
god hilsa och yrkesstolthet. Arbetsklimatet ska upplevas utvecklande och
stimulerande. Alla medarbetare ska kénna inflytande och delaktighet 6ver
sin egen arbetssituation.

Vi har fortfarande ett antal utmaningar, men for oss i Finspangs kommun ar
arbetsmiljon och arbetet med att vara en attraktiv arbetsplats en prioriterad
fréga.

En forutsittning for att Finspangs kommun ska ni satta strategiska mél, som
beskrivs i kommunens strategiska plan och budget, 4r att ha medarbetare
med ritt kompetens och engagemang i alla vara verksamheter.

Liksom ménga andra kommuner har vi omfattande behov av nyrekrytering
under de kommande aren med anledning av den generationsvixling som
pagar. S4 manga som drygt 500 medarbetare kommer att ga i pension inom
de ndrmaste tio aren.

Finspangs kommuns vision och mal

Mars 2006 beslutade kommunfullméktige att faststélla foljande vision for
Finspangs kommun:

"Finspang ar den attraktiva kommunen i en spannande region, dar vi skapar
utveckling och livskvalitet genom samverkan, 6ppenhet och nytdnkande.”
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Finspangs kommuns vision innehéller virdeord och kidrnvédrden som har
kompletterats med en ledningsdeklaration for att tydliggora ledstjarnor,
forhéllningssitt mellan individer och grupper, samt vasentliga arbetssitt.

Kommunfullméktige betonar den attraktiva kommunen. Det &r inte ett
absolut tillstdnd utan en frdga om vad vi dr kinda for och hur ménniskor
varderar kommunen. Vidare betoning laggs pa regionen for att belysa vart
omvérldsberoende dér framst en spdnnande och attraktiv region &r viktig.

Kommunens personalpolitik ska praglas av vér viardegrund och
ledstjédrnorna ansvar, serviceanda och utveckling.

Vi arbetar for att Finspangs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats for att
underldtta rekrytering och for att medarbetarna inom kommunen ska kdnna
stolthet Over sitt arbete. Viktiga delar dr dérfor en arbetsplats med god
arbetsmilj6 dér alla medarbetare kinner arbetsglddje, god hélsa och
yrkesstolthet.

Ledarskapet dr en viktig framgéngsfaktor for att skapa forutsittningar for en
attraktiv arbetsplats. Inom Finspdngs kommun finns dérfor ett
ledarskapsprogram for organisationens chefer.

Utover det erbjuder vi dven regionalt chefsforberedande program samt
mentorsprogram for chefer.
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Syfte och Mal

Syftet med strategin for Finspangs kommun som attraktiv arbetsplats ar att
skapa en gemensam malbild for Finspdngs kommun som gor det mojligt att
attrahera, behélla och utveckla personalresurser pd bista sdtt. Storst fokus
ska vara pa bristyrken och kompetenser som dr svéra att rekrytera. Strategin
utgér fran den strategiska planen och saledes FNs globala hallbarhetsmal,
Agenda 2030.

Malbild 2022-2024

Finspéngs kommun &r en arbetsgivare med medarbetare som dr goda
ambassadorer for organisationen och dess verksamheter. Finspangs
kommun erbjuder stimulerande och utvecklande arbetsuppgifter och
organisationen mojliggor for att var och en kan utveckla sin kompetens
under hela anstéllningstiden.

Hela organisationen préglas av god arbetsmiljo dir alla medarbetare kénner
arbetsglidje, god hilsa och yrkesstolthet.

Kommunens medarbetare har en viktig roll 1 att stirka organisationens
arbetsgivarvarumarke.

Strategier

I strategin for attraktiv arbetsplats dr stommen de anstillda och tidigare
anstélldas upplevelser av arbetsgivaren. Det avgorande ar var, vad och hur
den upplevelsen berittas och formedlas. Idag dr en stor del av arbetet med
attraktiv arbetsgivare att medarbetarna blir ambassaddrer genom att skildra
upplevelser om hur det &r pé jobbet.

Var viktigaste strategi dr att vra medarbetare dr goda ambassaddrer och vi
strdvar efter att dessa ska vara ansiktet utat for Finspangs kommun. Vi tror
att en god arbetsmiljo bidrar till att medarbetare vill tala gott om kommunen
som en attraktiv arbetsplats.
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Vi vill vara transparenta med vad medarbetare och tidigare medarbetare
anser om Finspangs kommun som arbetsplats samt vilka karridarmojligheter
som finns inom organisationen.

Arbetsgivarvarumarke

Ett arbetsgivarvarumérke handlar om vad kommunen som arbetsgivare star
for och hur vi attraherar, motiverar och behaller nuvarande och framtida
medarbetare.

Eftersom offentlig sektor star infor stora utmaningar nir det géller
kompetensforsorjning &dr det valdigt viktigt att forstiarka och tydliggora vart
arbetsgivarvarumirke. Medarbetare och andra intressenter ska enkelt hitta
information om vad kommunen som arbetsgivare star for och erbjuder.
Darfor arbetar vi med marknadsforing, bdde internt och externt.

Marknadsforing av Finspangs kommun som
arbetsgivare

Finspangs kommun ska marknadsforas i olika kanaler pé ett lockande och
arligt sitt. Vi ska visa upp en genuin bild av vara verksamheter dar vara
medarbetare dr vara frimsta ambassadorer. Detta for att potentiella
medarbetare ska ha realistiska forvantningar p4 kommunen som
arbetsgivare.

Kommunens olika kommunikationskanaler anvinds utifrén sina specifika
forutsittningar och mélgrupper. Budskap anpassas utifran malgrupp och
kanal i samrdd med kommunikationsavdelningen.

Kommunens intrandt utgdr en portal for ménga av vara webbaserade
verksamhetssystem. Det dr dven personifierat vilket innebér att varje
medarbetare har ett anpassat nyhetsflode utifran verksamhet och tjanst samt
fatt mojlighet att bli medskapare. Intrandtet har utvecklats till en
samarbetsplattform som mdjliggdr engagemang och samverkan over
avdelningsgrénser.

P& kommunens jobb- och karridrsida samt introduktionssida finns bred
information om oss som arbetsgivare.
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Kommunen utvecklar och foljer kontinuerligt upp olika koncept for att
bygga arbetsgivarvarumairket och hantera rekrytering via digitala kanaler.
Ett exempel dr konceptet med “veckans instagrammare” som snabbt har
blivit populirt bland anstillda och externa intressenter.

Vid rekrytering ska alla annonser ha ett igenkdnningsvérde och en
gemensam text inkluderas.

Fokus pa malgrupper som ar svart att rekrytera

Vi dr verksamma inom omraden dér det radder kompetensbrist, exempelvis
vard, omsorg och utbildning. Av den anledningen ldgger vi extra fokus pa
att marknadsfora oss mot dessa grupper.

Kompetensfdrsorjning och karriarvagar

Vi ska vara en utvecklande och stimulerande organisation dar medarbetare
kan soka olika karridrvégar i hela organisationen. Vi tydliggor befintliga
karridrvégar och tar fram forslag pa nya karridrvigar som inte varit synliga
tidigare.

Alla medarbetare ska ha en individuell utvecklingsplan som tas fram varje
ar. Utifran varje verksamhet och medarbetares kompetensutvecklingsbehov
utvecklas en plan for vilka insatser som behdvs for att medarbetaren ska ha
ritt forutsdttningar for att kunna utfora sitt arbete pd ett fullgott sétt. Pa var
jobb- och karridrsida finns all information om karridrvégar.

Kommunen har personal- och kompetensforsorjningsplaner som syftar till
att sikerstélla att vi har en god forsorjning av medarbetare och kompetens
for verksamheterna framat.

Introduktion

Varje ny medarbetare ska fa en grundlig introduktion for att mojliggéra en
positiv start av anstédllningen inom Finspdngs kommun. Introduktionen
genomfors pa olika nivaer, centralt samt verksamhetsspecifikt.
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Handlingsplan och uppfdoljning

Strategin kompletteras med en handlingsplan. Denna innehaller konkreta
aktiviteter som ska genomforas under aren 2022-2024. Uppfoljning av
handlingsplanen genomfors kontinuerligt.

Handlingsplanen beslutas av HR-chefen och anger aktivitet, ansvar, tidsplan
och kostnader for de olika aktiviteterna.

Handlingsplanen kan justeras och kompletteras l16pande under aren for
strategins genomforande.
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Kommunstyrelsen

Svar pa motion - odlingslotter i bostadsomraden

Beskrivning av drendet

Gudrun Skoog, Miljopartiet, har limnat in en motion om att ge 1 uppdrag till
Vallonbygden att utreda mojligheten att tillskapa odlingsytor inom
bostadsbestindet. Att ge utrymme for odlingslotter 1 bostadsomraden framjar
social gemenskap, hélsa och friluftsliv, tar tillvara kreativitet samt skapar en mer
attraktiv, gron kommun.

Vid kontakt med Vallonbygden anges att ingen forfragan/onskeméal inkommit
om tillskapande av odlingsytor i bostadsomraden. Det &r heller ingen friga som
Hyresgéastforeningen har tagit upp med det kommunala bostadsbolaget.

Den erfarenhet Vallonbygden har av sjdlvskotsel dr att det sdllan fungerar pa ett
bra sétt i storre bostadsomraden. Inom Vallonbygdens radhusomraden som
utgors av enplanshus eller fa ldgenheter sa fungerar det ddremot bra med
sjalvskotsel och dar odlar respektive hyresgist bade blommor och gronsaker pa
sin “egna tomt”.

Négot storre antal forfragningar fran boende om stadsndra odling i narheten av
sin bostad har inte inkommit till Finspdngs kommun och det ar oklart hur
utbredningen ser ut géllande odling &r pa privat tomtmark i anslutning till
flerfamiljshus

Trenden med odling ser emellertid ut att ha fétt ett uppsving under de senaste
aren och det finns flera olika sitt att tillgodose det behov som anges i motionen.
Dels genom att fastighetsigare till flerfamiljshus upplater den egna marken till
odling for boende/hyresgéster dels att kommunen upplater allmén plats,
parkmark, for odling under ordnade forhéllanden, sa kallad stadsodling, eller
genom planlagda kolonilottsomraden.

Finspangs kommun erbjuder 1 nuldget kommuninvanare mgjlighet till odling 1
kolonilottsomraden. Kolonilottsverksamheter finns vid:

e Axsiter
e Torstorp
e (Qrosvad

Planlédggning for ett nytt omrade for odlingslotter pagar vid Dalsberg, sdder om
Ostra Harstorp, vilket avses ersitta kolonilotter vid Grosvad och Axsitter. Vid
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Axsiter driver dven Axséters kolonitradgardsforening verksamhet déar ingen
fordndring &r planerad att ske.

Mojlighet finns emellertid for kommunen att erbjuda odlingsmdjligheter dven pa
parkmark under forutsittning att det sker pa anvisade platser och under ordnade
forhallanden samt att omradet fortsatt ar tillgdngligt for allménheten.

Forslag till beslut
1. Att anse motionen besvarad
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Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2022-01-19

2022-§ 5 Dnr: KS.2019.1094

Svar pa motion - odlingslotter i bostadsomraden

Beskrivning av drendet

Gudrun Skoog, Miljopartiet, har [dmnat in en motion om att ge i uppdrag till
Vallonbygden att utreda mojligheten att tillskapa odlingsytor inom
bostadsbestidndet. Att ge utrymme for odlingslotter i bostadsomraden framjar
social gemenskap, hélsa och friluftsliv, tar tillvara kreativitet samt skapar en mer
attraktiv, gron kommun.

Vid kontakt med Vallonbygden anges att ingen forfrdgan/6nskemal inkommit
om tillskapande av odlingsytor i bostadsomraden. Det dr heller ingen fraga som
Hyresgéastforeningen har tagit upp med det kommunala bostadsbolaget.

Den erfarenhet Vallonbygden har av sjalvskotsel ar att det sillan fungerar pa ett
bra sétt 1 storre bostadsomrdden. Inom Vallonbygdens radhusomraden som
utgdrs av enplanshus eller {4 lagenheter s& fungerar det ddremot bra med
sjalvskotsel och dér odlar respektive hyresgést bade blommor och gronsaker pa
sin ’egna tomt”.

Négot storre antal forfragningar fran boende om stadsnira odling i nirheten av
sin bostad har inte inkommit till Finspdngs kommun och det ar oklart hur
utbredningen ser ut géllande odling &r pa privat tomtmark i anslutning till
flerfamiljshus

Trenden med odling ser emellertid ut att ha fatt ett uppsving under de senaste
aren och det finns flera olika sétt att tillgodose det behov som anges i motionen.
Dels genom att fastighetségare till flerfamiljshus uppldter den egna marken till
odling for boende/hyresgéster dels att kommunen uppléter allmén plats,
parkmark, for odling under ordnade forhallanden, sa kallad stadsodling, eller
genom planlagda kolonilottsomraden.

Finspéngs kommun erbjuder i nuldget kommuninvanare mdjlighet till odling 1
kolonilottsomraden. Kolonilottsverksamheter finns vid:

e Axsiter
e Torstorp
e Grosvad

Planldggning for ett nytt omrade for odlingslotter pagér vid Dalsberg, séder om
Ostra Harstorp, vilket avses ersitta kolonilotter vid Grosvad och Axsitter. Vid
Axsiter driver dven Axséters kolonitrddgardsforening verksamhet dér ingen
fordndring &r planerad att ske.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2022-01-19

Mojlighet finns emellertid for kommunen att erbjuda odlingsmdjligheter dven pa
parkmark under forutsittning att det sker pa anvisade platser och under ordnade
forhallanden samt att omradet fortsatt ar tillgdngligt for allménheten.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige
1. Att anse motionen besvarad

56 (56)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Motion om odlingslotter i bostadsomraden

Att ge utrymme for odlingslotter i bostadsomraden framjar social gemenskap, halsa och
friluftsliv, tar tillvara kreativitet samt skapar en mer attraktiv, gron kommun.

Det ger manniskor som bor i lagenhet en mojlighet att fa utlopp for sitt tradgardsintresse
samtidigt som omradet far mer grona ytor samt skapar en motesplats for de boende.

Okade grénytor med mer variation av vixtlighet ger ett bidrag till 6kad biologisk mangfald.

Miljopartiet vill, med anledning av detta:

- Attt ge i uppdrag till Vallonbyggden att utreda mojligheten att tillskapa ytor for
odlingsytor inom bostadsbestandet.

Gudrun Skoog (MP)
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Kommunstyrelsen

Detaljplan fér Sunda 1:15 m fl

Beskrivning av drendet

I kommunens VA-plan pekas Sunda/ Hogsétter ut som ett omrdde som ska ha
VA-forsorjning i kommunal regi. I samband med detta har det bedomts finnas ett
behov av detaljplanelidggning for fastigheten Sunda 1:15 med flera for att utdver
hantera en VA-utbyggnad dven underlétta bygglovgivning och mdjliggdra en
utveckling av omrédet.

Forvaltningen foreslér att detaljplanearbete paborjas for bostdder for fastigheten
Sunda 1:15 m fl

Oversiktskarta planomrdde

Oversiktsplan

Enligt gillande &versiktsplan, OP2020 Framtid Finspdng, finns omrédet utpekat
som utbyggnadsomrade for bostdder, omrddesnummer B6. Omradet har pekats ut
som landsbygdsutvecklingsomrade 1 strandnéra ldge (sa kallat LIS-omrade). I
oversiktsplanen har gjorts foljande stdllningstagande avseende omrade Sunda:

"Omrddet for landsbygdsutveckling i strandndra ldge har ett attraktivt ldge for
bostadsbebyggelse. En okad inflyttning 6kar elevunderlaget for Ekesjo forskola
och skolan i Vingaker. Det finns kollektivtrafik fran Sérmlandstrafiken i ndrheten
av omrddet och ett okat resandeunderlag kan medfora att kollektivtrafiken kan
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bibehallas och eventuellt forstdrkas. En bostadsutbyggnad i detta omrdde
stdrker den service som redan finns i omrddets ndrhet. Det utpekade omrddet
skulle erbjuda mojlighet till fortditning och ddr med utnyttjande av redan
befintlig infrastruktur. En exploatering ska ta hdnsyn till Tisnarens vdirden,
tillgangen till strandlinjen bedoms inte paverkas i stort av detta utpekande. Detta
da Tisnaren dr stor sjo med god tillgdnglighet. Vid en storre exploatering bor
fragan om VA-utredas nirmare och diskuterats med Sérmland Vatten och Avfall
AB.”

Vatten och aviopp

I kommunens VA-plan har kommunen prioriterat olika omraden dér utdkning av
verksamhetsomrade for vatten och avlopp bedomts behdvas. Sunda/ Hogsétter
har prioriterats hogt utifrdn behov av VA-atgird, skydd av vattentdkt samt
utveckling av bebyggelsen.

Beslut om verksamhetsomrade for vatten och avlopp for den sédra delen av
omrédet fattades av kommunfullméktige i september 2021.

Omradesbestimmelser

For det aktuella omradet giller Omradesbestimmelser Sunda 1:3 och 1:15 m fl
(Ob 4). Omradesbestimmelserna vann laga kraft den 1 november 1993. Syftet
med omradesbestimmelserna var att bevara omradets karaktdr som
fritidsbebyggelse, genom begrinsning av byggnadsareor, dels genom
begrinsning av antalet tomter bibehélla erforderliga fri- och strovomraden
mellan bebyggelsegrupperna.

Bestdmmelserna reglerar en storsta tilldtna byggnadsarea for huvudbyggnad, 45
m” eller 70 m?, och komplementbyggnad, 20 m” eller 30 m?, beroende pé
placering inom omréadet.

Kommunen é&r inte huvudman for allmén plats.

Detaljplaneuppdraget
I detaljplaneuppdraget ingér bland annat att se over byggratter och utreda om det
finns mojlighet att tillskapa ytterligare bostadstomter.

Detaljplanen bedoms kunna handldggas med standardforfarande.

Finansiering
Kostnaden for framtagande av detaljplanen foresléds belasta berérd verksamhets
driftbudget. Planavgift kommer att tas ut enligt gillande taxa.

Delegering av antagande

Forvaltningen bedomer att utifrén det planeringsunderlag som finns i nuldget kan
antagandet av detaljplanen delegeras till kommunstyrelsen i enlighet med 5 kap
27 § plan- och bygglagen.

40



2021-11-09 3(3)
Marika Ostemar Dnr KS.2021.1092

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar for egen del

1. Attuppdra till forvaltningen att uppratta en ny detaljplan for bostdder pa
fastigheten Sunda 1:15 m fl

2. Att forvaltningen far i uppdrag att starta planarbete for detaljplan for
bostider pa fastigheten Sunda 1:15 m fl

3. Att kostnaderna for detaljplan for bostdder pa fastigheten Sunda 1:15 m fl
belastar berord verksamhets driftbudget.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige

1. Att delegera antagande av detaljplan for fastigheten Sunda 1:15 m f1 till
kommunstyrelsen i enlighet med 5 kap. 27 § plan- och bygglagen.

41



Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2022-01-19

2022-§ 12 Dnr: KS.2021.1092

Detaljplan for Sunda 1:15 m fl

Beskrivning av drendet

I kommunens VA-plan pekas Sunda/ Hogsitter ut som ett omrédde som ska ha
VA-forsorjning i kommunal regi. I samband med detta har det bedomts finnas ett
behov av detaljplaneldggning for fastigheten Sunda 1:15 med flera for att utover
hantera en VA-utbyggnad dven underlétta bygglovgivning och mdjliggora en
utveckling av omradet.

Forvaltningen foreslér att detaljplanearbete paborjas for bostdder for fastigheten
Sunda 1:15 m fl

Oversiktskarta planomrdde

Oversiktsplan

Enligt gillande &versiktsplan, OP2020 Framtid Finspdng, finns omradet utpekat
som utbyggnadsomréde for bostdder, omrddesnummer B6. Omrédet har pekats ut
som landsbygdsutvecklingsomrade i strandnira lage (sd kallat LIS-omrade). I
oversiktsplanen har gjorts foljande stillningstagande avseende omrade Sunda:

"Omrddet for landsbygdsutveckling i strandndra ldge har ett attraktivt ldge for
bostadsbebyggelse. En okad inflyttning 6kar elevunderlaget for Ekesjo forskola
och skolan i Vingdker. Det finns kollektivtrafik fran Sormlandstrafiken i ndrheten
av omrddet och ett okat resandeunderlag kan medfora att kollektivtrafiken kan
bibehallas och eventuellt forstirkas. En bostadsutbyggnad i detta omrdde
stdrker den service som redan finns i omrddets ndrhet. Det utpekade omrddet
skulle erbjuda mdjlighet till fortitning och ddr med utnyttjande av redan
befintlig infrastruktur. En exploatering ska ta hdnsyn till Tisnarens vdrden,
tillgdangen till strandlinjen bedéms inte pdverkas i stort av detta utpekande. Detta
dd Tisnaren dr stor sjo med god tillgdnglighet. Vid en storre exploatering bor
fragan om VA-utredas ndrmare och diskuterats med Sérmland Vatten och Avfall
AB.”

Vatten och aviopp

I kommunens VA-plan har kommunen prioriterat olika omrdden dér utokning av
verksamhetsomrade for vatten och avlopp bedomts behdvas. Sunda/ Hogsitter
har prioriterats hogt utifrdn behov av VA-atgird, skydd av vattentdkt samt
utveckling av bebyggelsen.

Beslut om verksamhetsomrade for vatten och avlopp for den sddra delen av
omradet fattades av kommunfullméktige i september 2021.

Omradesbestimmelser

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Protokoll

Sammantradesdatum:
2022-01-19

For det aktuella omradet géller Omradesbestimmelser Sunda 1:3 och 1:15 m fl
(Ob 4). Omradesbestimmelserna vann laga kraft den 1 november 1993. Syftet
med omradesbestimmelserna var att bevara omradets karaktir som
fritidsbebyggelse, genom begriansning av byggnadsareor, dels genom
begrinsning av antalet tomter bibehélla erforderliga fri- och strévomraden
mellan bebyggelsegrupperna.

Bestammelserna reglerar en storsta tillatna byggnadsarea for huvudbyggnad, 45
m?” eller 70 m?, och komplementbyggnad, 20 m” eller 30 m?, beroende pé
placering inom omradet.

Kommunen &r inte huvudman for allmén plats.

Detaljplaneuppdraget
I detaljplaneuppdraget ingér bland annat att se Over byggratter och utreda om det
finns mdjlighet att tillskapa ytterligare bostadstomter.

Detaljplanen bedoms kunna handldggas med standardforfarande.

Finansiering
Kostnaden for framtagande av detaljplanen foreslés belasta berord verksamhets
driftbudget. Planavgift kommer att tas ut enligt gillande taxa.

Delegering av antagande

Forvaltningen bedomer att utifrén det planeringsunderlag som finns i nulidget kan
antagandet av detaljplanen delegeras till kommunstyrelsen i enlighet med 5 kap
27 § plan- och bygglagen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum:
2022-01-19

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar for egen del

1. Attuppdra till forvaltningen att uppratta en ny detaljplan for bostdder pa
fastigheten Sunda 1:15 m fl

2. Att forvaltningen far 1 uppdrag att starta planarbete for detaljplan for
bostider pa fastigheten Sunda 1:15 m fl

3. Att kostnaderna for detaljplan for bostdder pa fastigheten Sunda 1:15 m fl
belastar berord verksamhets driftbudget.

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullméiktige

4. Att delegera antagande av detaljplan for fastigheten Sunda 1:15 m f1 till
kommunstyrelsen i enlighet med 5 kap. 27 § plan- och bygglagen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Slopande av forseningsavgifter for vuxna lantagare

Sammanfattning )
Gotabiblioteken bestar av samtliga folkbibliotek 1 Ostergdtland och Tranés
kommun och samarbetar for att kunna erbjuda bra och jamlik biblioteksservice.

Biblioteken anvinder sig av forseningsavgifter som ett medel for att {2
lantagarna att aterlimna l&nade medier innan sista lanedatum. Nér det géller
forseningsavgifter inom Gotabiblioteken hanteras detta olika fran kommun till
kommun. Olika regler for forseningsavgifter pé biblioteken inom Gdotasamarbetet
kan vara forvirrande for lantagare och att ta bort forseningsavgifter kan bidra till
att fler i samhaéllet kan anvédnda bibliotekets tjénster fullt ut.

Biblioteket i Finspang vill engagera sig i ett 12 ménaders-pilotprojekt inom
ramen for Gotabiblioteken med foljande syften:

- Testa andra verktyg dn forseningsavgifter for att frimja aterlimning och 6ka
antalet medier till hogre cirkulation

- Ta fram data som underlag for strategiska beslut som framjar en enhetlig och
héllbar hantering av forseningsavgifter inom hela Gétasamarbetet

- Ge lantagarna god digital kunskap i linje med digitaliseringsstrategier gillande
tillgdnglighet och jadmlikhet med invénaren i fokus

Testperioden ska pégd under 12 méanader.

Barn och unga som inte fyllt 18 ar berors inte av projektet da de redan &r
undantagna forseningsavgifter 1 hela Gotasamarbetet.

Ekonomi

I dagsldget tar Finspangs biblioteket ut en forseningsavgift pa 5 kr/pabdrjad
vecka vid forsenad aterlimning. I prognosen for 2022 ligger intékten for
forseningsavgifter pa 15 000 kr for heléret.

Den uteblivna intdkten kommer under projektperioden att tdckas inom
bibliotekets befintliga budgetram.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

1. Att godkinna slopande av forseningsavgift for vuxna lantagare under en
period av 12 ménader
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2022-02-02 1 (1)
Maria Forneman Dnr KS.2022.0002

Kommunfullméktige

Entledigande fran uppdrag i Valnamnden

Beskrivning av drendet
Anders Larsson (S) begér att bli entledigad frén sitt uppdrag i Valnimnden.

Forslag till beslut
1. Attentlediga Anders Larsson (S) frén sitt uppdrag i Valnimnden

2.
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Fran: Anders Larsson <anders.larsson88@yahoo.com>

Skickat: den 12 januari 2022 18:08
Till: Maria Forneman
Amne: Valndamnd.

Uppfoljningsflagga: Folj upp
Flagga: Har meddelandeflagga

Hej Maria. Tydligen sé har det inte kommit fram att jag valt att frdnsdga mig uppdraget i
valndmnden. For 3 ar sedan flyttade jag fran finspang och pratade da med Ulrika om att gé ur
valndmnden. Men det har tydligen kommit bort pa vidgen. Men jag vill i alla fall franséga mig
uppdraget sa ni kan hitta ndgon ny.

Lycka till med valarbetet.

Mvh Anders Larsson
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