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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Finspangs kommun genomfért
en granskning av styrning och utveckling av utbildning inom grundskolan. Gransk-
ningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen sakerstaller ett andamalsenligt
systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan och att detta sker med tillracklig intern
kontroll.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt
sakerstaller ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan och att
detta inte helt sker med tillracklig intern kontroll.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstdndiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddmningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

1. Har kommunstyrelsen systematiskt och kontinuerligt Delvis
planerat utbildningen?

2. Sakerstaller kommunstyrelsen att det finns en Delvis
andamalsenlig dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet pa enhetsniva?

3. Sakerstaller kommunstyrelsen att det finns en Delvis
andamalsenlig dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva?

4. Foljer kommunstyrelsen upp utbildningen systematiskt och  Delvis
kontinuerligt?

5. Sakerstaller kommunstyrelsen att det vidtas adekvata Delvis
atgarder vid brister som har identifierats i det systematiska
kvalitetsarbetet?
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Rekommendationer

Efter genomférd granskning ldmnar vi féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

o Aftt sdkerstélla att de arliga kvalitetsrapporterna pa enhetsniva och huvudmannaniva
ger en samlad och jamforbar bild av grundskolans resultat och forutsattningar.
Denna bild ar en férutsattning for att aktivt kunna vidta adekvata atgarder.

e Att sdkerstélla att verksamhetsplanerna pa enhetsniva utgar fran en analys av
maluppfyllelse och utvecklingsomraden.

o Att sdkerstalla att verksamhetsplaner pa saval enhetsniva som huvudmannaniva
innehaller information om vad insatser forvantas leda till och vilka férutsattningar
som kravs for att utbildningen/insatserna ska kunna genomféras.

e Att hantera verksamhetsplanen pa huvudmannaniva som ett beslutsarende.
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Inledning

Bakgrund
Varterminen 2021 var det 71,5 procent av eleverna som uppnadde kunskapskraven i

alla amnen i arskurs 9. Motsvarande andel for arskurs 6 var 63,3 procent. | saval
arskurs 9 som arskurs 6 fanns det skillnader i kunskapsresultat mellan kén samt mellan
skolenheter.

Huvudmannen, det vill siga kommunstyrelsen, ska arbeta kontinuerligt och langsiktigt
for att utveckla och forbattra utbildningen i grundskolan inom vasentliga omraden, i syfte
att sdkerstalla likvardighet och kvalitet. Detta ska ske inom ramen for ett systematiskt
kvalitetsarbete som regleras i skollagen. Det systematiska kvalitetsarbetet ska ske pa
bade enhetsnivd och huvudmannaniva.

Skolinspektionen presenterade i september 2021 en granskning av 28 grundskolor som
haft laga skolresultat under tio ars tid. Granskningen visar att det ar ovanligt att
huvudmannen genomfor kraftfulla insatser baserade pa en tydlig problembild fér att
vanda langvarigt laga resultat.

Ansvaret for skolans utveckling laggs ofta pa rektorn. Endast ett fatal av de granskade
huvudmannen visar att uppfdljning, analys, stdd och insatser ar verktyg i ett
forbattringsarbete som hela styrkedjan deltar i, och som tydligt syftar till att bryta de laga
resultaten.

| det systematiska kvalitetsarbetet ingar att huvudmannen skaffar sig kunskap om
nulaget vid enheterna. Denna nulédgesbild ska bland annat innefatta kunskapsresultat
samt resultat avseende trygghet och studiero vid skolenheterna. | arbetet ingar ocksa att
folja upp de centrala férutsattningar som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska
kunna ge eleverna en god utbildning. Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till
bristande maluppfyllelse, resultat och férutsattningar. Analysen behdver ske sa att
huvudmannen kan identifiera hur det gar for olika grupper av elever, exempelvis
gruppen flickor och gruppen pojkar. Utifran analysen identifierar huvudmannen vilka
forbattringsatgarder som ar ndédvandiga samt vidtar dessa atgarder. Nar huvudmannen
formulerar nuldagesbilden ska denna bygga pa uppgifter som rektorerna har tagit fram i
sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men aven péa uppgifter huvudmannen sjalv
samlat in (till exempel nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter och
anmalningar om krankande behandling). Det ska darfér finnas en koppling mellan
huvudmannens kvalitetsarbete och det kvalitetsarbete som rektor tillsammans med
larare, dvrig personal och elever genomfor vid skolenheterna. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska ha fokus pa de nationella mélen for utbildningen.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen sakerstaller ett

andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan och att detta sker med
tillracklig intern kontroll.

Foljande revisionsfragor anvands for att svara mot syftet:

1. Har kommunstyrelsen systematiskt och kontinuerligt planerat utbildningen?
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2. Sakerstaller kommunstyrelsen att det finns en andamalsenlig dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva?

3. Sakerstaller kommunstyrelsen att det finns en andamalsenlig dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva?

4. Foljer kommunstyrelsen upp utbildningen systematiskt och kontinuerligt?

5. Sakerstaller kommunstyrelsen att det vidtas adekvata atgarder vid brister som har
identifierats i det systematiska kvalitetsarbetet?

Revisionsfraga 2 och 3 utgor grund for bedémning av andamalsenlighet.

Revisionsfraga 1, 4 och 5 utgér grund fér bedémning av intern kontroll.

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser och bedémningar.

e 6 kap. 6 § Kommunallagen

Skolverkets allmanna rad med kommentarer: Systematiskt kvalitetsarbete for
skolvasendet

For revisionsfraga 1: 4 kap. 3 § Skollagen

For revisionsfraga 2 och 3: 4 kap. 3-6 §§ Skollagen

For revisionsfraga 4: 4 kap. 3 § Skollagen

For revisionsfraga 5: 4 kap. 3 § Skollagen

Avgransning
Granskningen avser grundskolan. Granskningen avser i huvudsak lasaret 2021/22.

Pa enhetsniva har tre enheter valts ut som ett representativt urval utifran spridning
avseende geografi, arskurser, elevantal, kunskapsresultat samt lararbehdrighet.

Metod
Granskningen har genomforts med féljande metod:

e Inledande sammanstallning av nationell statistik avseende elever och personal samt
kunskapsresultat. Med utgadngspunkt i sammanstallningen gjordes ett urval om tre
skolenheter, se avgransning ovan.

e Dokumentgranskning av styrande, stédjande dokument samt dokumenterat
systematiskt kvalitetsarbete (planering och uppféljning) pa huvudmanna- och
enhetsniva (tre enhet). Eftersom huvuddelen av granskningen genomférs under
hdsten 2022, fokuserar revisionsfragor om uppféljning och analys pa lasaret
2021/22. Revisionsfragor om atgérder och planering fokuserar pa lasaret 2022/23.
Av denna anledning redovisas revisionsfraga 1 - som avser planering - sist (efter
revisionsfraga 5).

e Intervjuer med kommunstyrelsens presidium, sektorschef, verksamhetschef for
grundskolan samt utvecklingsledare

De intervjuade har beretts méjlighet att sakgranska rapporten. Rapporten har
kvalitetssékrats av Marie Lindblad i enlighet med PwC:s interna rutiner.
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Juridiska forutsattningar

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen. Sadan planering, uppféljning
och utveckling av utbildningen ska aven genomféras pa skolenhetsniva.

Planeringen ska utga fran en analys av maluppfyllelse och utvecklingsomraden. Dartill
ska huvudmannen se till att verksamheten genomférs utifran den gjorda planeringen.
Huvudmannen ska ange i planeringen vad insatserna férvantas leda till och vilka
forutsattningar som kravs for att utbildningen/insatserna ska kunna genomféras.

| det systematiska kvalitetsarbetet ingar att huvudmannen skaffar sig kunskap om
nulaget vid enheterna. Denna nuldgesbild ska bland annat innefatta kunskapsresultat
samt resultat avseende trygghet och studiero vid skolenheterna. | arbetet ingar ocksa att
folja upp de centrala férutsattningar som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska
kunna ge eleverna en god utbildning. Exempel pa férutsattningar ar
gruppstorlek/sammansattning, personaltathet, lararbehdrighet samt tillgang till lokaler
och utrustning.

Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse, resultat och
forutsattningar. Analysen behdver ske sa att huvudmannen kan identifiera hur det gar
for olika grupper av elever, exempelvis gruppen flickor och gruppen pojkar.

Utifran analysen identifierar huvudmannen vilka férbattringsatgarder som ar nédvandiga
samt vidtar dessa atgarder. Nar huvudmannen formulerar nulagesbilden ska denna
bygga pa uppgifter som rektorerna har tagit fram i sitt eget kvalitetsarbete vid
skolenheterna, men aven pa uppgifter huvudmannen sjalv samlat in (till exempel
nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter och anmalningar om krankande
behandling).

Det ska darmed finnas en koppling mellan huvudmannens kvalitetsarbete och det
kvalitetsarbete som rektor tillsammans med larare, évrig personal och elever genomfér
vid skolenheterna. Det systematiska kvalitetsarbetet ska ha fokus pa de nationella
malen for utbildningen.



Granskningsresultat

Grundskolan i Finspangs kommun
| kommunstyrelsens reglemente (beslutad av kommunfullmaktige 2020-03-24, §45) 8§

beskrivs att kommunstyrelsens har det samlade ansvaret fér grundskolan i Finspangs
kommun och fullgér kommunens uppgifter avseende det offentliga skolvasendet och ar
det som skollagen (2010:800) benamner som huvudman. Férvaltningsorganisationen i
Finspangs kommun ar samlad under kommunstyrelsens fyra sektorer: utbildning, social
omsorg, vard och omsorg samt samhallsbyggnad. Som huvudman har styrelsen ansvar
for kvalitet och ekonomi for samtliga tolv kommunala grundskolor.

Granskning av trygghet och studiero samt kunskapsresultat 2021
Under hosten 2021 genomférdes en revisionsgranskning av det systematiska

kvalitetsarbetet inom grundskolan avseende elevers trygghet och studiero samt
kunskapsresultat. Den samlade beddémningen var att kommunstyrelsen inte hade
sakerstallt ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan avseende
elevers trygghet och studiero samt kunskapsresultat. Vidare bedémdes den interna
kontrollen inte helt vara tillracklig.

Struktur for systematiskt kvalitetsarbete
Enligt skollagens fjarde kapitel ska varje huvudman systematiskt och kontinuerligt

planera, folja upp och utveckla utbildningen. Motsvarande arbete ska goras pa
enhetsniva.

Strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet framgar i flera dokument, daribland:
Verksamhetsplan 2021 - 2022 Sektor utbildning, mallen for kvalitetsrapporter pa
enhetsniva (mallen avser lasaret 2021/22) samt kommunens internkontrollplan. Dartill
framgar strukturen for lasaret 2021/22 i ett arshjul och for lasaret 202/23 i dokumentet
Kvalitetsarbete sektor utbildning ldsaret 22/23.

| Verksamhetsplan 2021 - 2022 Sektor utbildning beskrivs bland annat huvudmannens
ansvar att - med utgangspunkt i sin analys av maluppfyllelsen - bedoma om det &r
aktuellt med omprioriteringar inom verksamheten och féresla atgarder. Det anges att
verksamhetsplanens syfte ar att tydliggéra sektor utbildnings prioriterade omraden och
strategier, som ska stddja och skapa likvardighet fér (bland annat) grundskola. Vidare
framgar att “strategierna moéter upp kommunstyrelsens arbete med de globala malen
och ska starka samt stodja verksamheternas utveckling, sa att barn, elever och
studenter nar sin fulla potential i enlighet med laroplaner och kursplaner”.

I mallen for kvalitetsrapporter pa enhetsniva lasaret 2021/22 anges att det systematiska
kvalitetsarbetet utgar fran foljande processer:

e Kvalitetsrapport beskriver évergripande analyser fran kvalitetsdialoger,
kvalitetsuppféljningar, utfall skolenkater samt betygsresultat. Underlaget utgar fran
prioriterade mal, bedémningsomraden samt laroplansmal.

o Verksamhetsplan beskriver skolenhetens strategier och aktiviteter med elevens
kunskapsutveckling i centrum. Underlaget bygger pa analyser fran
kvalitetsrapporten.
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o Kvalitetsdialog genomfors i syfte att starka forstaelsen for kvalitetsarbetet, forbattra
resultat och likvardighet samt skapa delaktighet och dialog tillsammans med politisk
fértroendevalda.

o Kvalitetsuppfoljning genomférs med samtliga skolenheter i syfte att diskutera
utmaningar samt framgangsfaktorer med olika malgrupper.

e Betygsresultat foljs upp varje termin i syfte att rektor ansvarar for att skolans
resultat analyseras i férhallande till nationella malen och kunskapskraven.

e Skolenkat genomfdrs varje lasar for vuxenutbildning, gymnasium, grundskola samt
forskola, i syfte att félja upp elev, vardnadshavare och pedagogers upplevelse av
skolenheten.

Vid sakgranskning fortydligas att kvalitetsdialoger genomfors i oktober, november och
februari, att kvalitetsuppféljningar genomférs i februari och mars samt att analys av
betygsresultat genomférs i augusti och januari.

Kommunens internkontrollplan ar 2022 innehaller 15 kontrollpunkter for sektor
utbildning. Avseende grundskolan framgar att:

e Uppfolining avseende kunskapsresultat ska foljas upp och rapporteras Hill
kommunstyrelsen i september. Uppféljningen omfattar nationella prov i matematik
och svenska i arskurs 3 samt nationella prov i engelska, matematik och svenska i
arskurs 6 och 9. Dartill omfattar uppfoljningen progression av betyg i arskurs 7-9
samt meritvarde och betyg (i alla @mnen) i arskurs 9. Uppfdljning avseende
kunskapsresultat ska aven rapporteras till kommunstyrelsen i februari. Uppféljningen
omfattar da meritvarde arskurs 9 samt behdrighet till gymnasiet.

e Uppfolining avseende krdnkande behandling och skolfranvaro rapporteras till
kommunstyrelsen i september och februari. Uppféljningen omfattar anmalan
krankande behandling samt skolfranvaro.

e Uppfélining avseende enheternas forutséttningar rapporteras till kommunstyrelsen i
februari och omfattar lararbehdrighet generellt samt behorighet i amnet.

e En samlad kvalitetsrapport for sektor utbildning ska rapporteras till kommunstyrelsen
i oktober.

Av arshjulet for 1asaret 2021/22 framgar nar olika moment i det systematiska kvalitets-
arbetet ska genomféras. | september ska verksamhetsplanen vara fardigstalld. | oktober
genomfors kvalitetsdialoger och i oktober och november genomférs kvalitetsupp-
foliningar. | mars genomfors enkater och resultatet av dessa analyseras i maj. | slutet av
juni ska kvalitetsrapporten vara klar. Dartill framgar att resultat analyseras i augusti,
september och januari samt att incidentrapporter hanteras i augusti och januari.

For lasaret 2022/23 finns dokumentet Kvalitetsarbete sektor utbildning ldasaret 22/23
(daterat 220620) som innehaller i huvudsak samma moment som ovan namnda arshjul.
Det framgar aven att kvalitetsuppféljningarna genomférs med verksamhetschef och
strateg och att kvalitetsuppféljningar aven sker i mars manad. Dartill framgar att enkaten
genomfors i januari (istallet for mars) samt att mottagare ar elever, vardnadshavare och
pedagoger.

Vid intervjuer verifieras ovanstaende struktur. Det framgar aven att verksamhetsplaner
respektive kvalitetsrapporter ska upprattas arligen pa varje skolenhet samt pa

-
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huvudmannaniva for hela sektor utbildning. Det beskrivs att kvalitetsrapporten for sektor
utbildning tidigare ar har fardigstallts efter arsskiftet och att den fran och med ar laséaret
2022/23 kommer att sammanstallts tidigare under lasaret (i oktober). Vid intervjuer
beskrivs aven att enheternas analysarbete pagar under hela lasaret och att
kvalitetsrapporterna generellt haller god niva, aven om det finns férbattringsomraden foér
vissa skolor. Det erbjuds workshops pa varen for att hjalpa rektorer med
kvalitetsarbetet. Avslutningsvis beskrivs att namnden tar del av information om
grundskolan I6pande under aret.

Andamalsenlig dokumentation pa enhetsniva
Revisionsfréaga 2: Sakerstéller kommunstyrelsen att det finns en &ndamalsenlig
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva?

Enligt skollagens fjarde kapitel ska det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras.
Huvudmannen bor se till att det finns dokumentation som ar tillrécklig for att ligga till
grund for analys och beslut pa huvudmannaniva om prioriteringar av
utvecklingsinsatser, skapa rutiner och former for dokumentation som ar effektiva och
andamalsenliga for huvudmannens kvalitetsarbete samt strava efter att
dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet.

lakttagelser

Som har beskrivits i tidigare avsnitt ska verksamhetsplaner upprattas pa varje
skolenhet. Dartill ska alla skolenheter uppratta kvalitetsrapporter i slutet av varje lasar. |
tildgg dokumenteras uppfdljning av betyg och resultat avseende trygghet och studiero
pa enhetsniva.

Det finns en mall fér verksamhetsplaner pa skolenhetsniva. Mallen &r tydlig med att
planeringen ska utga fran en analys av maluppfyllelse och utvecklingsomraden. Samt-
liga verksamhetsplaner som har inkommit &r upprattade i enlighet med mallen. | en av
de inkomna planerna ar det mgjligt att se kopplingen mellan analys och planering. |
resterande planer ar denna koppling inte mdjlig att se.

Det finns d&ven en mall for kvalitetsrapporter pa skolenhetsniva. Mallen anger att
rapporten ska innehalla en déversiktlig presentation av skolenhetens nuléage
(organisation och férutsattningar) samt en analys avseende prioriterade mal, eventuella
lokala mal och bedémningsomraden. Mallen innehaller stoédfragor avseende orsaker och
effekter i analysfalten, fragor avseende framtagande och férankring av rapporten samt
stodfragor till de olika bedomningsomradena. Samtliga kvalitetsrapporter som har
inkommit ar upprattade i enlighet med mallen och innehaller beskrivningar av nulage
samt analyser inom de omraden som mallen anger. Kvalitetsrapporterna saknar
uppfdljning pa enhets- och/eller gruppniva avseende kunskapsresultat, trygghet och
studiero, skolnarvaro/franvaro, tillgang till personella resurser och forutsattningar i form
av exempelvis fysiska larmiljéer och skolbibliotek. Det framgar inte pa ett tydligt satt
vilka utvecklingsomraden/brister som har identifierats pa respektive skolenhet.

Utover verksamhetsplaner och kvalitetsrapporter, finns aven sammanstallningar av
betyg pa enhetsniva. Sammanstallningarna innehéller betyg i arskurs 6 till och med
arskurs 9 over tid, till exempel fran héstterminen 2018 till och med varterminen 2022. En
sammanstallning visar hur betyg forhaller sig till resultat pa nationella prov.
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Sammanstallningarna saknar en tillhérande analys och det framgar inte pa ett tydligt
och lattillgangligt satt vilka eventuella utvecklingsomraden/brister som finns pa
respektive enhet.

Slutligen sammanstalls resultat fran skolenkaten pa enhetsniva. Resultaten omfattar
elever i arskurs 4 till och med 9, pedagogisk personal och vardnadshavare.
Resultatsammanstalliningarna saknar en tillhdrande analys och det framgar inte pa ett
tydligt och lattillgangligt satt vilka eventuella utvecklingsomraden/brister som finns pa
respektive enhet.

Vid intervjuer framkommer att vid framtagning och sammanstallning av resultat far
skolorna hjalp av strategen som sedan sammanstaller resultatet till kommunstyrelsen.
Nagot som ar i standig utveckling ar rektorers analysférmaga och rektorer har fatt hjalp
av Karlstads universitet med arbetet av analysforstaelse.

Bedbémning
Sékerstéller kommunstyrelsen att det finns en &ndamalsenlig dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva?

Delvis.

Beddmningen baseras pa att det finns mallar for saval verksamhetsplaner som
kvalitetsrapporter pa enhetsniva, att inkommen dokumentation ar upprattad i enlighet
med dessa mallar samt att mallen for kvalitetsrapporter innehaller fragor som kan stétta
i analysarbetet. Beddmningen baseras aven pa att saval resultat som enheternas
forutsattningar dokumenteras pa enhetsniva. Vi noterar att strukturen for kvalitetsarbetet
innebar att dokumenterade uppfoéljningar av resultat och férutsattningar tas fram vid
separata tillfallen under ett 1asar. Med en arlig kvalitetsrapport pa enhetsniva finns
majlighet att sammanstalla resultat och férutsattningar och géra en samlad analys, men
i inkomna kvalitetsrapporter pa enhetsniva saknas till exempel resultat avseende
trygghet och studiero och en analys av vilken effekt dessa resultat har haft pa
utbildningens kvalitet - trots att sadana resultat finns tillgangliga. Detta har paverkat
beddmningen da skolenheternas egna analyser ar ett viktigt underlag for
huvudmannens uppféljning och analys.

Andamalsenlig dokumentation pa huvudmannaniva
Revisionsfréga 3: Sakerstéller kommunstyrelsen att det finns en &ndamalsenlig
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva?

Enligt skollagens fjarde kapitel ska det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras.
Huvudmannen bor se till att det finns dokumentation som ar tillrécklig for att ligga till
grund fér analys och beslut pa huvudmannaniva om prioriteringar av utvecklings-
insatser, skapa rutiner och former fér dokumentation som ar effektiva och anda-
malsenliga for huvudmannens kvalitetsarbete samt strava efter att dokumentationen ger
en samlad bild av utbildningens kvalitet.

lakttagelser

Som har beskrivits i tidigare avsnitt ska en arlig verksamhetsplan och kvalitetsrapport
upprattas pa huvudmannaniva, det vill sdga for hela sektor utbildning. Dartill styrs den
uppfdljning som ska goéras (och dokumenteras) genom sektors internkontrollplan.
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Inkommen verksamhetsplan pa huvudmannaniva, Verksamhetsplan 2021 - 2022 Sektor
utbildning, innehéller ett identifierat utvecklingsomrade, behov av atgarder inom tre
omraden samt strategier och aktiviteter som méter detta utvecklingsomrade. Det finns
darmed en tydlig koppling mellan analys och planering i verksamhetsplanen. Av
verksamhetsplanen framgar det inte vad respektive insats forvantas leda till eller vilka
forutsattningar som kravs for att insatserna ska kunna genomféras. | samband med
sakgranskning inkom Verksamhetsplan 22/23 Sektor utbildning. Verksamhetsplanen har
samma struktur som féregéende |aséars plan.

Inkommen kvalitetsrapport pa huvudmannaniva, Samlad kvalitetsrapport for sektor
utbildning, avser lasaret 2021/22 (daterad oktober 2022). Rapporten innehaller en
kortfattad beskrivning av grundskolans organisation och forutsattningar samt resultat
och analys avseende malen om 6kade kunskapsresultat, 0kad likvardighet och 6kad
upplevelse av ndjdhet, delaktighet och trygghet. En del resultat och férutsattningar
redovisas pa enhetsniva- och eller gruppniva (till exempel arskursvis eller per kon).
Andra resultat och forutsattningar redovisas pa totalniva, det vill sdga for hela
grundskolan.

Uppfdljning som har dokumenterats i samband med aterrapportering till kommun-
styrelsen inom ramen for internkontrollplanen omfattar kunskapsresultat (nationella prov
i arskurs 3, 6 och 9) samt betyg i arskurs 7 - 9, krankande behandling, skolfranvaro
samt lararbehdrighet.

Vid intervjuer framkommer att kommunstyrelsen anser att strukturen ar tillracklig for att
den ska fa en samlad och uppdaterad bild av grundskolan. Vidare framkommer att de
har arbetat mycket med internkontrollplanen som innehaller mycket information. Om
fallet ar att de inte far tillrackligt med information kan de alltid efterfraga den fran
forvaltningen.

Bedbémning
Sékerstéller kommunstyrelsen att det finns en &ndamalsenlig dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva?

Delvis.

Beddmningen baseras pa att den dokumenterade planeringen pa huvudmannaniva pa
ett tydligt satt utgar fran en analys av maluppfyllelse och utvecklingsomraden, men att
planeringen saknar information om vad insatserna férvantas leda till och vilka
forutsattningar som kravs for att utbildningen/insatserna ska kunna genomféras. Vi ser
positivt pa att saval resultat som enheternas forutsattningar dokumenteras pa
huvudmannaniva. Vi noterar att strukturen for kvalitetsarbetet innebar att
dokumenterade uppfdljningar av resultat och forutsattningar tas fram vid separata
tillfallen under ett Iasar. Med en arlig kvalitetsrapport pa huvudmannaniva finns méjlighet
att sammanstélla resultat och férutsattningar och géra en samlad analys, men i
inkommen kvalitetsrapport saknas till exempel en tydlig sammanstalining av hur
tillgangen till 1arare med lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne ser ut per
skolenhet, vad eventuella skillnader beror pa och vilka resultat som har paverkats av
detta - trots att information avseende bland annat lararbehérighet har dokumenterats
inom ramen fér kommunstyrelsens internkontroll.
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Systematisk och kontinuerlig uppféljning
Revisionsfraga 4: Foljer kommunstyrelsen upp utbildningen systematiskt och
kontinuerligt?

Enligt skollagens fjarde kapitel ska varje huvudman systematiskt och kontinuerligt fé/ja
upp utbildningen. Huvudmannen bér samla in och sammanstalla resultaten for alla
verksambheter tillsammans med underlag som visar hur férutsattningarna fér och
genomférandet av utbildningen paverkat maluppfyllelsen samt se till att det utéver den
kontinuerliga uppféljningen dven genomférs utvarderingar avseende huvudmannens
samlade verksamhet inom sarskilt identifierade omraden.

lakttagelser
Struktur for uppfoéljning och rapportering

Enligt Kvalitetsarbete sektor utbildning ldsaret 22/23 (daterat 220620) sker uppféljning
vid féljande tillfallen under ett lasar:

Augusti - Resultatanalys betyg arskurs 6-9, examen och behdérighet gymnasiet
Oktober - Kvalitetsdialog

Oktober och november - Kvalitetsuppfdljning

Januari - Resultatanalys betyg arskurs 6-9, examen och behdrighet gymnasiet
Januari - Enkat for elever, vardnadshavare och pedagoger

Februari och mars - Kvalitetsuppf6ljning

Maj - Analysarbete skolenkat

Juni (slutet av) - Kvalitetsrapport klar

Pa sida 9 framgéar vad ovanstdende moment innebar.

Som nadmns tidigare i rapporten, innehaller internkontrollplanen fér ar 2022 elva
kontrollpunkter som avser grundskolan. Dessa beskrivs pa sida 9.

Vid intervjuer beskrivs att uppfdljning sker i skriftlig och muntlig form. Muntlig uppf6ljning
sker genom olika dialoger och forum pa enhets- och sektorsniva. Till exempel lyfts att
kvalitetsuppféljningar genomfors ett par ganger per ar av strateger. Syftet med
kvalitetsuppféljningarna uppges vara att diskutera skolornas utvecklingsarbete med
utgangspunkt i enheternas kvalitetsrapporter. Utdver kvalitetsrapporterna, lyfts att
uppfdljning dokumenteras i delarsrapport, arsredovisning och internkontrollplan.
Slutligen beskrivs att kommunstyrelsen tar del av sektorns samlade kvalitetsrapport,
dock inte enheternas kvalitetsrapporter. Vid sakgranskning lyfts att den sa kallade
uppfoéljningsgruppen far ta del av de kvalitetsrapporter for de skolor som deltar vid
kvalitetsdialogen. Uppfdljningsgruppen bestar av ett urval av kommunstyrelsens
ledamdter.

Utover ovanstaende uppfdljning och analys, framgar det inte av dokument eller vid
intervjuer att det gors utvarderingar inom sarskilt identifierade omraden.

Dokumenterade uppféljningar pa enhetsniva

Som beskrivs i revisionsfraga 2, dokumenteras kvalitetsarbetet pa enhetsniva i
kvalitetsrapporter samt i sammanstallningar av betyg respektive resultat fran
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skolenkaten. Det framgar inte av protokoll att dessa dokument/sammanstallningar
redovisas for kommunstyrelsen. Vid sakgranskning lyfts att underlagen redovisas till
kommunstyrelsen av kvalitetsutvecklare.

Dokumenterade uppféljningar pa huvudmannaniva

Som beskrivs i revisionsfraga 3, innehaller kvalitetsrapporten pa huvudmannaniva en
kortfattad beskrivning av grundskolans organisation och forutsattningar samt resultat
och analys avseende malen om 6kade kunskapsresultat, 6kad likvardighet och 6kad
upplevelse av ndjdhet, delaktighet och trygghet. En del resultat och férutsattningar
redovisas pa enhetsniva- och eller gruppniva (till exempel arskursvis eller per kon).
Andra resultat och forutsattningar redovisas pa totalniva, det vill sdga for hela
grundskolan. Av kvalitetsrapporten framgar flera utvecklingsomraden/brister inom
grundskolan, till exempel:

Larares bedomningsformaga

Likvardighet och det kompensatoriska uppdraget

Skillnader mellan skolor vad galler elevers kunskapsresultat
Elevers delaktighet

Analyser pa enhetsniva i det systematiska kvalitetsarbetet

Utover kvalitetsrapporten pa huvudmannaniva for lasaret 2021/22, innehaller
Arsredovisning 2021 uppféljning av grundskolan. Av arsredovisningen framgar att
meritvardet for arskurs 9 har okat till 219, att grundskoleverksamhetens struktur, med
nagra relativt sett sma enheter, medfor problem att klara av en hallbar bemanning inom
ordinarie elevpeng samt att det finns en utmaning att ordna extra resurser for elever
med behov av sarskilt stéd. Dartill innehaller arsredovisningen nyckeltal avseende
personal (ledarskap, motivation och styrning samt sjukfranvaro) och antal elever i
grundskola i egen respektive extern regi. Genomsnittligt meritvarde for arskurs 9
redovisas fér kommunen samt i jamforelse med liknande kommuner och Ostergétlands
lans kommuner. Under rubriken “Framtiden” framgar att implementering av nya kurs-
och laroplaner i grundskolan pagar, att satsningen Samverkan for basta skola ska
slutféras och startas upp i egen regi samt att en satsning pa skolbibliotek fortsatter. Av
arsredovisningen framgar det att kunskapsresultaten for arskurs 9 har 6kat over tid. Det
framgar dock inte vad 6kningen beror pa. Det framgar inte heller vilka eventuella
utvecklingsomraden/brister som har identifierats vad galler resultat och kvalitet i
grundskolan.

Redovisning till kommunstyrelsen

Vid genomgang av kommunstyrelsen protokoll for perioden augusti 2021 till och med
oktober 2022 framgar att kommunstyrelsen tar del av uppféljning av grundskolans
resultat och férutsattningar i samband med uppfoéljning av internkontroll samt
arsredovisning.

Aterrapportering avseende internkontroll har skett i september 2021, februari 2022 och
oktober 2022. Aterrapporteringen i oktober avsag internkontroll fér september 2022.
Aterrapporteringen foljer darmed planen for &r 2022. Utéver den rapportering som
framgar i planen, omfattade rapporteringen i februari 2022 aven kontrollmomentet

-
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“Uppfdljning och analys av det systematiska kvalitetsarbetet for forskolan, fritidshemmet,
grundskolan, grundsarskolan, gymnasieskolan, gymnasiesarskolan, vuxenutbildningen
och vuxenutbildning som sarskild utbildning”. Av kallelsen till sammantradet framgar att
kommunstyrelsen delgavs den samlade kvalitetsrapporten for sektor utbildning (daterad
februari 2022). Av aterrapporteringen av internkontroll framgar flera
utvecklingsomraden/brister vad galler resultat och kvalitet i grundskolan, till exempel:

e September 2021: Bristande maluppfyllelse i arskurs 6-9, hdg skolfranvaro samt
anmalan om krankande behandling

e Februari 2022: Arbetet med extra anpassningar samt att 6ka elevers upplevelse av
néjdhet, delaktighet och trygghet,

e Oktober 2022: Bristande maluppfyllelse i arskurs 9 och minskad andel behériga
elever till gymnasiet samt hog skolfranvaro, i synnerhet i arskurs 7-9.

Arsredovisning 2021 beslutades av kommunstyrelsen 2022-03-23 §119.

Innehéllet i sektorns kvalitetsrapport respektive arsredovisningen beskrivs i foregaende
avsnitt.

Vid intervjuer beskrivs att styrkor i kvalitetsarbetet ar att det finns ett stort engagemang
kring skolan och att kommunstyrelsen erhaller information férhallandevis snabbt. Det
finns en tydlig och rak kommunikation mellan styrelsen och forvaltning. Det beskrivs att
styrelsen tar del av elevers resultat, enkat av trygghet, studiero och krankningar,
forutsattningar av god kvalitet inom utbildning och att det framgéar av redovisningen att
elevernas kunskapsresultat varierar mellan skolorna. Den stérsta utmaningen i
kvalitetsarbetet beskrivs vara rektorers analytiska férmaga.

Bedbmning
Féljer kommunstyrelsen upp utbildningen systematiskt och kontinuerligt?

Delvis.

Bedodmningen baseras pa att det finns en struktur for uppféljning som omfattar saval
enhets- som huvudmannaniva, att uppféljningen omfattar kunskapsresultat, trygghet och
studiero, krdnkande behandling, skolfranvaro och lararbehdrighet samt att det tydligt
framgar vad som ska rapporteras till huvudmannen och nar. Bedémningen baseras
aven pa att uppféljningen inte omfattar férutsattningar som ar centrala foér enheterna,
sasom fysiska larmiljéer och tillgang till skolbibliotek.

Vi ser positivt pa att det av dokumentation och/eller rapporteringen till kommunstyrelsen
ibland gar att urskilja enskilda elevgruppers resultat och férutsattningar (till exempel
arskurser eller pojkar/flickor). Det ar dock inte mgjligt att urskilja enskilda enheters
resultat och férutsattningar i de uppféljningar som uppréattas pa enhets- och
huvudmannaniva eller i den aterrapportering som sker till styrelsen. Det medfor att
eventuella utvecklingsomraden/brister som finns pa enskilda enheter inte gar att
identifiera pa ett tydligt och lattillgangligt satt, vilket har paverkat bedémningen.

Atgérder vid brister
Revisionsfraga 5: Sédkerstéller kommunstyrelsen att det vidtas adekvata atgérder vid
brister som har identifierats i det systematiska kvalitetsarbetet?

pwec
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Enligt skollagens fjarde kapitel ska huvudmannen vidta nédvandiga atgarder om det vid
uppfoljning eller pa annat satt kommer fram att det finns brister i verksamheten.
lakttagelser

Vidtagna atgarder lasaret 2021/22

Verksamhetsplan 2021-2022 Sektor utbildning innehaller totalt 18 aktiviteter som svarar
pa det utvecklingsomrade som har identifierats. Exempel pa aktiviteter ar att genomféra
en sammanstallning kring forskning géllande pojkars larande, utbildningsinsatser for
rektorer och larare avseende betyg och bedémning och aktivt stod till rektorer kring
deras pedagogiska ledarskap. Verksamhetsplanen har inte antagits av
kommunstyrelsen.

Vid genomgang av kommunstyrelsen protokoll f6r perioden juli 2021 till och med juni
2022 framgar att kommunstyrelsen har fattat féljande beslut med baring pa resultat och
kvalitet i grundskolan:

o 2021-06-09 §212 - Medel for elever med sarskilt behov. Det anges i protokollet att
kartlaggning av franvaroutredningar i kommunens grundskolor har visat att antalet
utredningar inte korrelerar med antalet elever med problematisk franvaro. Det
framgar att kommunstyrelsen har avsatt 3 miljoner kr fran den
kommungemensamma budgeten till elever med sarskilt behov samt att sektor
utbildning avser att anvanda resurserna till att utéka grundskolornas elevhalsa och
genom det ge mojlighet att utreda och atgarda elevers franvaro. Budgeten kommer
att anvandas till fyra tjdnster (cirka 2,4 miljoner kr) samt till framtida kostnader for
atgarder (600 000 kr).

Planerade atgarder lasaret 2022/23

Verksamhetsplan 2022 - 2023 Sektor utbildning inkom i samband med sakgranskning.
Planen har samma struktur som féregaende ars plan. Den innehaller 18 aktiviteter som
svarar pa det utvecklingsomrade som har identifierats. Exempel pa aktiviteter ar att
huvudmannen tar fram en plan for pojkars larande, utbildningsinsatser for rektorer
avseende betyg och beddmning samt att utarbeta en plan fér analys pa
huvudmannaniva (avser systematiskt kvalitetsarbete). Verksamhetsplanen hanterades
som ett informationsarende av kommunstyrelsen 2022-10-19 (§ 333).

Om insatser vid intervjuer och sakgranskning

Vid intervjuer framkommer att insatser kring arbetet av narvarostédjande till barn i behov
av sarskilt stod for att 6ka narvaron har genomforts samt att forvaltningen har fatt ett
prioriterat uppdrag fran politiken som ska redovisas nasta ar. Detta uppdrag gar inte att
spara i kommunstyrelsens protokoll. Det framgar dock i kommunens strategiska plan ar
2022 - 2024, som antogs 2021-10-06 (§ 297). Av planen framgar att sektor utbildning
erhaller medel for "samverkan for basta skola”, fordelat med 1 mnkr per ar fér ar 2022-
2024. Sektor utbildning erhaller dartill 2 mnkr ar 2022 for en sarskild satsning pa
kompetensutveckling av pedagoger inom grundskolan for att 6ka lasformagan.

Vid sakgranskning lyfts att kommunstyrelsen &r delaktig i sektorns kvalitetsarbete,
framst genom riktade medel avseende samverkan for basta skola med Karlstad

-
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universitet och en lassatsning (se stycket ovan). Det lyfts aven att kommunstyrelsen ar
delaktig genom riktade medel avseende skolbibliotek och forstelarares arbete kring
undervisningens kvalitet med fokus pa betyg och bedéomning. Dessa insatser gar dock
inte att spara i protokoll.

Bedbmning
Sékerstéller kommunstyrelsen att det vidtas adekvata atgérder vid brister som har
identifierats i det systematiska kvalitetsarbetet?

Delvis.

Beddmningen baseras pa att atgarder planeras och vidtas med utgangspunkt i
identifierade utvecklingsomraden/brister. Bedémningen baseras dven pa att saval
sektorsledning som kommunstyrelse framstar som aktiv i detta arbete, men att det inte
gar att verifiera i protokoll att kommunstyrelsen aktivt vidtar atgarder som syftar till att
utveckla resultat och forutsattningar i grundskolan.

Planering av utbildning
Revisionsfréga 1: Har kommunstyrelsen systematiskt och kontinuerligt planerat
utbildningen?

Enligt skollagens fjarde kapitel ska varje huvudman systematiskt och kontinuerligt
planera utbildningen. Planeringen utga fran en analys av maluppfyllelse och
utvecklingsomraden. Enligt revisionskriterierna ska namnden ange i planeringen vad
insatserna forvantas leda till och vilka férutsattningar som kravs for att
utbildningen/insatserna ska kunna genomféras.

lakttagelser
Som har beskrivits i tidigare avsnitt ska verksamhetsplaner upprattas pa varje skolenhet
samt pa huvudmannaniva for hela sektor utbildning.

Planering pa enhetsniva

I mallen for kvalitetsrapporter pa enhetsniva lasaret 2021/22 anges att “verksam-
hetsplanen ar ett resultat av vara analyser och slutsatser fran kvalitetsrapporten och
huvudmannens prioriterade omraden. Den ar framtagen tillsammans med all personal
och ar aven kopplad till det analysarbete som genomforts vid enheten kring var verk-
samhet och resultat”. Vidare innehaller mallen tre mal for sektor utbildning lasaret
2022/23:

Okade kunskapsresultat

Okad likvéardighet - ge likvardiga forutsattningar fér vara barn, elever och deltagare.
Okad upplevelse av néjdhet, delaktighet och trygghet hos elever och
vardnadshavare

Avslutningsvis framgar det av mallen att varje skolenhet har méjlighet att ange lokala
mal utifran verksamhetens utmaningar, utéver sektorns prioriterade mal.

Vi har tagit del av tre skolenheters verksamhetsplaner for |asaret 2022/23. Samtliga
planer innehaller enhetsspecifika strategier och aktiviteter for att na sektorns prioriterade
mal. En av verksamhetsplanerna innehaller ett lokalt mal. En (annan) verksamhetsplan
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har en tydlig hanvisning till féregaende lasars kvalitetsrapport och innehaller en
sammanfattning av uppfdljning och analys. Resterande verksamhetsplaner saknar
motsvarande innehall i form av analys av maluppfyllelse och utvecklingsomraden.
Enheternas verksamhetsplaner innehaller inte nagra malvarden eller indikatorer for
uppfoljning.

Planering pa huvudmannaniva

Vi har tagit del av Verksamhetsplan 2021 - 2022 Sektor utbildning (inte beslutad av KS).
Av planen framgar att dess syfte ar att tydliggora sektorns prioriterade omraden och
strategier som ska stddja och skapa likvardighet i grundskolan samt att planen utgar
fran den analys som gjorts i kvalitetsrapporten. Vidare framgér att slutsatser fran varje
verksamhet skapar underlag for planen samt att planen ska innehalla sektor utbildnings
mal och vad sektorn kommer att géra for att uppna malen. Av verksamhetsplanen
framgar att ett identifierat utvecklingsomrade ar enheternas férutsattningar for ledning
och styrning samt att atgarder behover tillsattas avseende:

e det systematiska kvalitetsarbetet
e organisation och lankning
e |edarskap

Verksamhetsplanen innehaller dartill strategier och aktiviteter inom ovanstaende
utvecklingsomraden. For aktiviteterna anges ansvarig funktion samt nar aktiviteten ska
vara klar. Det framgar inte vad respektive insats forvantas leda till och/eller vilka
forutsattningar som kravs for att insatserna ska kunna genomféras.

Verksamhetsplan 22/23 Sektor utbildning inkom i samband med sakgranskning. Planen
ar till sin struktur nastan identisk med féregaende ars plan. Det identifierade
utvecklingsomradet med tillhérande strategier ar desamma. Det som skiljer planerna
fran varandra ar de aktiviteter som planeras att genomféras. Likt 21/22 ars plan framgar
det inte vad vad respektive insats forvantas leda till och/eller vilka férutsattningar som
kravs for att insatserna ska kunna genomfdéras. Som har beskrivits tidigare, hanterade
kommunstyrelsen verksamhetsplanen som ett informationsarende 2022-10-19 (§ 333).

Som ndmns i tidigare avsnitt innehaller internkontrollplan ar 2022 elva kontrollpunkter
som avser grundskolan. Ingen av dessa har baring pa planering av utbildningen.

Bedbémning
Har kommunstyrelsen systematiskt och kontinuerligt planerat utbildningen?

Delvis.

Beddmningen baseras pa att det finns en tydlig struktur for planering pa enhets- och
huvudmannaniva samt att planeringen pa huvudmannaniva pa ett tydligt satt utgar fran
en analys av maluppfyllelse och utvecklingsomraden. Bedémningen baseras aven pa att
kopplingen mellan analys och planering inte gar att verifiera pa enhetsniva.
Beddmningen baseras dartill pa att planeringen saknar information om vad insatserna
forvantas leda till och vilka férutsattningar som kravs for att utbildningen/insatserna ska
kunna genomféras. Slutligen baseras bedémningen péa att kommunstyrelsen inte har
hanterat verksamhetsplanen som ett beslutsarende.

—_— 16

pwec



pwec

Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Finspangs kommun genomfért
en granskning av styrning och utveckling av utbildning inom grundskolan.
Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen sakerstaller ett
andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan och att detta sker med
tillracklig intern kontroll.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt
sakerstaller ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan och att
detta inte helt sker med tillracklig intern kontroll.

Rekommendationer
Efter genomférd granskning ldmnar vi féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Att sdkerstélla att de arliga kvalitetsrapporterna pa enhetsniva och huvudmannaniva
ger en samlad och jamforbar bild av grundskolans resultat och forutsattningar.
Denna bild ar en férutsattning for att aktivt kunna vidta adekvata atgarder.

e Att sdkerstélla att verksamhetsplanerna pa enhetsniva utgar fran en analys av
maluppfyllelse och utvecklingsomraden.

e Att sdkerstalla att verksamhetsplaner pa saval enhetsnivd som huvudmannaniva
innehaller information om vad insatser forvantas leda till och vilka férutsattningar
som kravs for att utbildningen/insatserna ska kunna genomféras.

e Att hantera verksamhetsplanen pa huvudmannaniva som ett beslutsarende.
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedomning

1. Har
kommunstyrelsen
systematiskt och
kontinuerligt
planerat
utbildningen?

2. Sakerstaller
kommunstyrelsen
att det finns en
andamalsenlig
dokumentation av
det systematiska
kvalitetsarbetet
pa enhetsniva?

3. Sakerstaller
kommunstyrelsen
att det finns en
andamalsenlig
dokumentation av
det systematiska
kvalitetsarbetet
pa huvudmanna-
niva?

Delvis

Det finns en tydlig struktur for planering pa
enhets- och huvudmannaniva och
planeringen pa huvudmannaniva utgar pa
ett tydligt satt fran en analys av
maluppfyllelse och utvecklingsomraden.
Kopplingen mellan analys och planering
gar inte att verifiera pa enhetsniva.
Planeringen saknar information om vad
insatserna forvantas leda till och vilka
forutsattningar som kravs for att
insatserna ska kunna genomféras.
Kommunstyrelsen har inte hanterat
verksamhetsplanen som ett
beslutsarende.

Delvis

Det finns mallar for saval
verksamhetsplaner som kvalitetsrapporter
pa enhetsniva, att inkommen
dokumentation &r upprattad i enlighet med
dessa mallar samt att mallen for
kvalitetsrapporter innehaller fragor som
kan stétta i analysarbetet. Saval resultat
som enheternas forutsattningar
dokumenteras pa enhetsniva. Strukturen
for kvalitetsarbetet innebar att
dokumenterade uppfdljningar av resultat
och forutsattningar tas fram vid separata
tillfallen under ett lasar. Med en arlig
kvalitetsrapport pa enhetsniva finns
mdjlighet att sammanstalla resultat och
forutsattningar och géra en samlad analys,
men i inkomna kvalitetsrapporter pa
enhetsniva saknas till exempel resultat
avseende trygghet och studiero och en
analys av vilken effekt dessa resultat har
haft pa utbildningens kvalitet - trots att
sadana resultat finns tillgangliga.
Skolenheternas egna analyser ar ett viktigt
underlag for huvudmannens uppfdljning
och analys.

Delvis

Den dokumenterade planeringen pa
huvudmannaniva utgar pa ett tydligt satt
fran en analys av maluppfyllelse och
utvecklingsomraden, men planeringen
saknar information om vad insatserna
férvantas leda till och vilka férutsattningar
som kravs for att insatserna ska kunna
genomforas. Vi ser positivt pa att saval
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4. Foljer
kommunstyrelsen
upp utbildningen
systematiskt och
kontinuerligt?

resultat som enheternas férutsattningar
dokumenteras pa huvudmannaniva.
Strukturen for kvalitetsarbetet innebar att
dokumenterade uppfdljningar av resultat
och forutsattningar tas fram vid separata
tillfallen under ett Iasar. Med en arlig
kvalitetsrapport pa huvudmannaniva finns
mojlighet att sammanstalla resultat och
férutsattningar och géra en samlad analys,
men i inkommen kvalitetsrapport saknas
till exempel en tydlig sammanstalining av
hur tillgangen till Iarare med
lararlegitimation och behdrighet i minst ett
amne ser ut per skolenhet, vad eventuella
skillnader beror pa och vilka resultat som
har paverkats av detta - trots att
information avseende bland annat
lararbehorighet har dokumenterats inom
ramen for kommunstyrelsens
internkontroll.

Delvis

Det finns en struktur for uppfdljning som
omfattar saval enhets- som
huvudmannaniva, att uppfdljningen
omfattar kunskapsresultat, trygghet och
studiero, krankande behandling,
skolfranvaro och lararbehdrighet samt att
det tydligt framgar vad som ska
rapporteras till huvudmannen och nar.
Uppfdljningen omfattar inte férutsattningar
som ar centrala for enheterna, sdsom
fysiska larmiljéer och tillgang till
skolbibliotek. Vi ser positivt pa att det av
dokumentation och/eller rapporteringen till
kommunstyrelsen ibland gar att urskilja
enskilda elevgruppers resultat och
forutsattningar (till exempel arskurser eller
pojkar/flickor). Det ar dock inte mdjligt att
urskilja enskilda enheters resultat och
forutsattningar i de uppféljningar som
upprattas pa enhets- och
huvudmannaniva eller i den
aterrapportering som sker till styrelsen.
Det medfér att eventuella
utvecklingsomraden/brister som finns pa
enskilda enheter inte gar att identifiera pa
ett tydligt och Iattillgangligt satt, vilket har
paverkat bedémningen.
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5. Sakerstaller
kommunstyrelsen
att det vidtas
adekvata
atgarder vid
brister som har
identifierats i det
systematiska
kvalitetsarbetet?

2022-11- 15

Susanne Lindberg

Delvis

Atgéarder planeras och vidtas med
utgangspunkt i identifierade utvecklings-
omraden/brister. Saval sektorsledning
som kommunstyrelse framstar som aktiv i
detta arbete, men det gar inte att verifiera i
protokoll att kommunstyrelsen aktivt vidtar
atgarder som syftar till att utveckla resultat
och forutsattningar i grundskolan.

Jenny Nordgqyvist

Uppdragsledare

Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag

av Finspangs kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan. PwC ansvarar
inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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