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Kvalitetsarbetets systematiska processer

Kvalitetsrapporten beskriver 6vergripande analyser fran kvalitetsdialoger,
kvalitetsuppfoljningar, utfall skolenkater samt betygsresultat. Underlaget utgar fran
prioriterade mal, bedomningsomraden samt laroplansmal.

Verksamhetsplan beskriver huvudmannens strategier och aktiviteter med elevens
kunskapsutveckling i centrum. Underlaget bygger pa analyser fran
kvalitetsrapporten.

Kvalitetsdialog genomfors i syfte att starka forstaelsen for kvalitetsarbetet,
forbattra resultat och likvardighet samt skapa delaktighet och dialog tillsammans
med politisk fértroendevalda.

Kvalitetsuppféljning genomférs med samtliga skolenheter i syfte att diskutera
utmaningar samt framgangsfaktorer med olika malgrupper.

Betygsresultat foljs upp varje termin i syfte att rektor ansvarar for att skolans
resultat analyseras i forhallande till nationella malen och kunskapskraven.

Skolenkat genomfors varje lasar for vuxenutbildning, gymnasium, grundskola
samt forskola, i syfte att folja upp elev, vardnadshavare och pedagogers
upplevelse av skolenheten.

Kvalitetsrapport
Betygsresultat Verksamhetsplan

Skolenkat Kvalitetsdialog
Kvalitetsuppféljning
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Utgangslage 22/23

Sektor utbildning har p& huvudmannanivd genomfért en nulagesanalys inom
projektet Samverkan fér basta skola. Denna analys leder till en utmaning som vi
behover fortsatta att arbeta med under kommande &r. Denna utmaning ar:

e Enheterna ges inte tillrdckliga forutséttningarna fér ledning och styrning.

Finspangs kommun 2030 — ett hallbart samhaélle

Fran och med 2020 &r de 17 globala malen styrande i Finspdngs kommuns
strategiska plan.

Sektor utbildning arbetar framst mot mal 4, God utbildning for alla.

I Agenda 2030 beskrivs malet pa foljande sétt. ”Sékerstilla en inkluderande och
likvardig utbildning av god kvalitet och framja livslangt larande for alla.”

4 60D UTBILDNING
FORALLA

GOD UTBILDNING
FORALLA

Sektor utbildnings 6vergripande mal

Sektor uthildning stéller sig bakom alla FN:s 17 globala mal, fokus ligger pa God
utbildning for alla. For att nd hog maluppfyllelse inom sektorn alla delar har sektor
utbildning prioriterat nedanstdende mal for lasaret 22/23.

» Okade kunskapsresultat

« Okad likvardighet - ge likvardiga forutsattningar for vara barn, elever och
deltagare.

« Okad upplevelse av néjdhet, delaktighet och trygghet hos elever och
vardnadshavare
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Huvudmannens prioriterade omraden 2022—-2023

Finspangs kommun har under tre ar ingatt i samarbetet Samverkan for basta skola.
Skolverket och Karlstad universitet har lett oss i regeringens satsning som syftar till
att forbattra elevers resultat och 6ka likvardighet inom och mellan skolor. Sektorn
analyserade under lasaret 19/20 resultat och aktiviteter och kom da fram till att for
att 6ka maluppfyllelsen i alla delar av utbildningsvasendet behdver huvudmannen
ge enheterna forutséttningar fér ledning och styrning.

Vi startar nu ett fordjupat kvalitetsarbete med Karlstad universitet i egen regi, dar vi
pa nagra ars sikt kommer att se till att alla skolor genomgéar samma utbildning.

Huvudmannen identifierade att atgarder behdver tillsattas inom tre omraden, vilka
vi behdver fortsatta med:

v"Inom det systematiska kvalitetsarbetet
v' Genom organisation och lankning
v" samt inom ledarskapet

Sektor uthildnings prioriterade omrade for lasaret 22/23 ar:

Huvudmannen ska ge enheterna férutsattningar for ledning och styrning.
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Strategier och aktiviteter

Systematiskt kvalitetsarbete - SKA

Utifr&n det arbete sektors ledningen genomfért med nuldgesanalys och
atgardsplan inom projektet Samverkan for basta skola (SBS) har foljande
framkommit:

e Huvudmannen har inte efterfragat uppféljning av resultat och/eller
genomfort analyser.

e Organisationen saknar tillrécklig kompetens kring betyg och bedémning.

¢ Huvudman saknar kontinuitet och systematik kring kvalitetsarbete och
rutiner

Strategier

a) Huvudmannen efterfragar uppfolining av resultat och genomfor analyser utifran
forskning och beprdvad erfarenhet.

b) Skolledning har tillracklig kompetens kring betyg och bedémning.

¢) Systematik och kontinuitet kring kvalitetsarbete finns hos huvudmannen.

Strategi och aktiviteter 22/23 Ansvar/Klart

a) Huvudmannen efterfragar uppféljning av resultat och genomfoér analyser utifran forskning
och beprdvad erfarenhet.

1. Huvudman tar fram en plan for pojkars larande Strateg dec 22

2. Presentera pad CTU sammanstélining 6ver forskning kring elevers delaktighet, Strateg dec 22

motivation och inflytande i undervisningen

3. Huvudman introducerar arbetsmodellen "Blomman” Utbildningschef
VT23

Strategi och aktiviteter 22/23 Ansvar/Klart

b) Skolledning har tillréacklig kompetens kring betyg och bedémning.

1. Utbildningsinsatser for rektorer genom verksamhetsméten Verksamhetschef
VT23
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Strategi och aktiviteter 22/23 Ansvar/Klart

c) Systematik och kontinuitet kring kvalitetsarbete finns hos huvudmannen

1. Utarbeta en plan for analys p& huvudmannaniva Utbildningschef
VT23

2. Sektor samlad kvalitetsrapport och internkontroll kommuniceras med skolledare i syfte att skapa Verksamhetschef/

sammanhang

Utbildningschef
VT23
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Organisation och lankning

Verksamhetsplan 22/23

Utifr&n det arbete sektors ledningen genomfort med nuldgesanalys och
atgardsplan inom projektet Samverkan for basta skola (SBS) har foljande

framkommit:

e Styrning, lankning och kommunikation i organisationen stodjer inte
samverkan mellan funktioner (tex métesforum, kommunikationsvagar,

informationsutbyte) framst horisontellt.

e Huvudmannen har inte alltid tillr&ckligt genomarbetade underlag till beslut.

e Huvudmannen har inte ett tydligt arshjul och kalendarie.

Strategier

a) Styrning, lankning och kommunikation i organisationen stddjer samverkan

mellan funktioner pa huvudmannaniva.

b) Huvudmannen genomfor beslut som ar valgrundade.

¢) Huvudmannen har tydligt arshjul och kalendarie som korrelerar med

verksamheternas arshjul.

Strategi och aktiviteter 22/23

a) Styrning, lankning och kommunikation i organisationen stddjer samverkan mellan
funktioner pa huvudmannaniva

Ansvar/Klart

1. Stédfunktioner SUD, CBEH deltager vid analysarbete och kvalitetsdialoger.

Strateg/

Utbildningschef VT23

2. Kompetensutvecklingsinsats p& CTU kring professionella organisationer inom ramen for

Utbildningschef

utbildningsorten Finspang (professionellt forhallningssatt). dec/jan
3. Revidera och implementera SYV-plan. Strateg/
Verksamhetschef VT23

Strategi och aktiviteter 22/23

b) Huvudmannen genomfor beslut som ar valgrundade

Ansvar/Klart

1.Kompetensutvecklingsinsatser pa sektorsniva.

Utbildningschef VT23
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2. Aterkommande analysdagar p& huvudmannanivé.

Strategi och aktiviteter 22/23

¢) Huvudmannen har tydligt arshjul och kalendarie som korrelerar med verksamheternas
arshjul.

Utbildningschef VT23

Ansvar/Klart

1. Aktivt anvanda arshjul och kalendarie vid olika méten.

Verksamhetschef/

Utbildningschef VT23
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Ledarskap

Verksamhetsplan 22/23

Utifr&n det arbete sektors ledningen gjort med nuldgesanalys och atgardsplan inom
projektet Samverkan fér basta skola (SBS) har foéljande framkommit:

e Huvudmannen ger inte tillrackligt stod utifrdn enheternas behov och

mognad.

e Huvudmannen ar inte tillracklig tydlig i uppdrag och kravstallande till

rektorer.

e Huvudmannen har inte tillracklig framférhalining i planering. Alla led i

organisationen ar inte tillrackligt delaktiga.

Strategier

a) Huvudmannen ger stod utifran enheternas mognad och behov.

b) Huvudmannen &r tydlig i uppdrag och kravstéllande till rektorer.

¢) Huvudmannen har framférhallning i planeringen. Alla led i organisationen &r

delaktiga.

Strategi och aktiviteter 22/23

Ansvar/Klart

a) Huvudmannen ger stod utifran enheternas mognad och behov.

Strategi och aktiviteter 22/23

1. VC och strateger genomfor individuella uppféljningar kring enheternas kvalitetsarbete och Verksamhetschef VT23
sétter in atgarder.

2. Stodja rektorer kring egen grundorganisation och pedagogisk verksamhetsidé. Verksamhetschef VT23
3. Aktivt stdd till rektorer kring deras pedagogiska ledarskap. Verksamhetschef VT23

Ansvar/Klart

b) Huvudmannen &r tydlig i uppdrag och kravstéllande till rektorer.

1. Huvudmannen skapar en langsiktig plan for satsningar/projekt och kompetensutveckling.

Utbildningschef VT23

2. Huvudmannen genomfor aterkommande analyser av skolenheternas resultat.

Utbildningschef VT23
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3. Huvudmannen féljer upp att fattade beslut genomférs utifrn en tillitsbaserad styrning och Verksamhetschef/
ledning.
9 Utbildningschef VT23

Strategi och aktiviteter 22/23 Ansvar/Klart

¢) Huvudmannen har framforhalining i planeringen. Alla led i organisationen ar delaktiga.

1. Se aktiviteter gallande 6vriga strategier. Utbildningschef VT23

Forankring av verksamhetsplan
Genomgang pa alla moten.

UK méte, ledningsgrupp, verksamhetsmoten, CTU och moten pd CBEH och med
SuD.
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