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Riktlinjer för god ekonomisk hushållning 
God ekonomisk hushållning innebär att såväl kommunens finansiella som 
verksamhetsmål uppnås. För att knyta ihop det långsiktiga, strategiska 
perspektivet med styrningen på kort sikt behöver det finnas en tydlig koppling 
mellan riktlinjer för god ekonomisk hushållning samt mål och riktlinjer med 
betydelse för god ekonomisk hushållning i årsbudgeten.  

De finansiella målen är styrande för vad kommunen långsiktigt vill uppnå i fråga om 
förmögenhetsutveckling, verksamhetens kostnader, resultatnivåer, 
investeringsverksamhetens omfattning och finansiering. Varje generation ska 
finansiera sin egen kommunala välfärd och inte förbruka vad tidigare generationer 
tjänat ihop och inte heller skjuta upp betalningen till framtida generationer. 

Verksamhetsmålen ska främja ändamål och effektivitet och att föra uppdraget 
tydligt gentemot medborgarna och brukarna. Verksamhetsmålen skapar 
förutsättningar till ett effektivt resursutnyttjande av kommunens tillgängliga medel. I 
verksamhetsmålen bör därför finnas samband mellan resurser, prestationer och 
effekter. 

För kommunkoncernens bolag återfinns finansiella mål och verksamhetsmål i 
ägardirektiven för respektive bolag. Koncernperspektivet finns även med i  
kommunens budget som innehåller en redogörelse för ekonomin i de kommunala 
koncernföretagen för planperioden. 

Finansiella mål för god ekonomisk hushållning 

1. Årets resultat (före balanskravsutredning) ska årligen uppgå till två procent av 
skatteintäkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning. 

2. Kommunens eget kapital ska inflationssäkras. 

3. Kommunens soliditet enligt blandmodellen ska öka eller hållas oförändrad.  

4. Kommunens nettokostnader ska inte öka snabbare än skatteintäkter, generella 
statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning. 

5. Investeringar bör finansieras med egna medel, endast stora och långsiktiga 
investeringar eller investeringar som innebär lägre eller lika driftkostnader kan 
lånefinansieras. 

6. Kommunens skattesats ska vara oförändrad. 

 

Verksamhetsmässiga mål för god ekonomisk hushållning 

Verksamhetsmässiga mål för god ekonomisk hushållning fastställs årligen i den 
strategiska planen. 
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Riktlinjer för resultatutjämningsreserv (RUR) 
Reservering av medel till resultatutjämningsreserv kan göras sista gången i 
bokslut/årsredovisning för 2023. Därefter kan endast disponering av medel från 
RUR ske. RUR får vara kvar och nyttjas till utgången av 2033. 

Lokala riktlinjer för disponering av RUR 

För att det ska vara tillåtet att disponera tidigare reserverade medel ur RUR måste 
nedanstående förutsättningar vara uppfyllda: 

1. Förändringen av årets underliggande skatteunderlag understiger det tioåriga 
genomsnittet av skatteunderlagsutvecklingen. Eller att Sveriges kommuner och 
Regioner (SKR) bedömer att samhällsekonomin befinner sig i en lågkonjunktur 
och att RUR därmed kan disponeras för att i enlighet med lagens intentioner 
utjämna intäkter över en konjunkturcykel. 

2. Balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven får användas för att nå upp 
till ett nollresultat (eller så långt som reserven räcker). 

3. Dispositionen får maximalt uppgå till 50 procent av reserven det första året, 
resterande nästkommande år. 

4. Beslut om kommande års disposition kan fattas i samband med budgetbeslutet. 
Den slutliga dispositionen fastställs i samband med årsredovisningen. 

Riktlinjer för resultatreserv (RER) 
Resultatreserven bör kunna bidra till en ökad flexibilitet i användningen av sparade 
medel jämfört med idag. Den bör till exempel kunna användas för att täcka vissa 
särskilda, planerade kostnader ett enskilt år, exempelvis till följd av nödvändig 
omstrukturering av verksamhet för att på sikt nå en god ekonomisk hushållning. 

Resultatreserven bör även kunna användas vid oförutsedda utgiftsökningar eller 
inkomstbortfall, så länge det bidrar till att uppnå god ekonomisk hushållning. 

Reservering av medel till resultatreserv kan tidigast göras i bokslut/årsredovisning 
för 2024. 

Följande riktlinjer gäller för hantering av resultatreserven 

• Reservering till en resultatreserv får göras med högst ett belopp som motsvarar 
det lägsta av antingen den del av årets resultat eller den del av årets resultat 
efter balanskravsjusteringar som överstiger 1 procent av summan av 
skatteintäkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning. Om 
kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsförbindelsen för 
pensionsförpliktelser, ska gränsen för reservering i stället uppgå till det lägsta 
av antingen den del av årets resultat eller den del av årets resultat efter 
balanskravsjusteringar som överstiger 2 procent av summan av skatteintäkter, 
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning. 

• Lagen ställer alltså upp krav för att få göra en reservering och en kommun med 
svagare finansiell ställning (soliditet) har alltså mindre utrymme att reservera 
medel till RER. Därutöver är det också viktigt att göra en bedömning av vad 
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som är ett rimligt resultatkrav utifrån de finansiella kraven och väga in andra 
viktiga faktorer vid bedömningen av vilken reservering som bör göras. Det är 
även viktigt att resultatreserven inte ska innebära ett högre skatteuttag av 
invånarna för att bygga upp reserver som kan komma att behövas i framtiden 
eller att stora reserver byggs upp och används för att slippa genomföra 
nödvändiga strukturella förändringar. Även i riktlinjerna för RER behöver hänsyn 
tas till generationsperspektivet.  

• En skillnad mot tidigare RUR är att det finns ett lagstadgat maximalt belopp på 
5 procent av skatter och bidrag för hur mycket RER får uppgå till. Motivet för 
detta är enligt förarbetena att en stor reserv ur vilken medel kan användas för 
att täcka återkommande driftsunderskott riskerar att urholka det egna kapitalet. 
Därför har taket för hur mycket som kan reserveras till RER satts till fem procent 
av summan av skatteintäkter samt generella statsbidrag och utjämning. 

• Beslut om kommande års reservering kan fattas i samband med 
budgetbeslutet. Den slutliga reserveringen fastställs i samband med 
årsredovisningen. 

Lokala riktlinjer för disponering av RER 

• Resultatreserven kan nyttjas under sämre tider, under vissa omständigheter.  

• Vissa omständigheter innebär exempelvis tillfälligt svag 
skatteunderlagsutveckling, tillfälliga kostnader till följd av 
konjunktursvängningar, omstrukturering av verksamhet eller andra tillfälligt 
oförutsedda utgiftsökningar och tillfälligt oförutsedda inkomstbortfall. Dessa 
omständigheter kan vara att täcka negativt balanskravsresultat.  

• Planerade tillfälliga kostnader är t ex omstruktureringar för att uppnå god 
ekonomisk hushållning eller sanering av förorenad mark.  

• RER ska inte användas för att täcka långsiktiga kostnadsökningar, för att möta 
ökade ambitioner eller kompensera för ineffektiv verksamhetsdrift. 

• Beslut om kommande års disposition kan fattas i samband med budgetbeslutet. 
Den slutliga dispositionen fastställs i samband med årsredovisningen.  

• Om medel från en resultatreserv har använts ska det i förvaltningsberättelsen 
framgå till vad och varför medlen har använts. 

Ansvar och uppföljning 
Riktlinjer för god ekonomisk hushållning ska aktualitetsprövas varje mandatperiod. 
Dessa riktlinjer ska ligga till grund för beslut om årliga mål och budget samt 
hantering av årets resultat vid bokslut. 

Ekonomichef ansvarar för aktualitetsprövning och vid behov revidering av 
riktlinjerna. 
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