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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att saval kommunens finansiella som
verksamhetsmal uppnas. For att knyta ihop det langsiktiga, strategiska
perspektivet med styrningen pa kort sikt behéver det finnas en tydlig koppling
mellan riktlinjer fér god ekonomisk hushallining samt mal och riktlinjer med
betydelse for god ekonomisk hushallning i arsbudgeten.

De finansiella malen ar styrande for vad kommunen langsiktigt vill uppna i fraga om
formdgenhetsutveckling, verksamhetens kostnader, resultatnivaer,
investeringsverksamhetens omfattning och finansiering. Varje generation ska
finansiera sin egen kommunala valfard och inte férbruka vad tidigare generationer
tjanat ihop och inte heller skjuta upp betalningen till framtida generationer.

Verksamhetsmalen ska framja &ndamal och effektivitet och att féra uppdraget
tydligt gentemot medborgarna och brukarna. Verksamhetsmalen skapar
forutsattningar till ett effektivt resursutnyttjande av kommunens tillgangliga medel. |
verksamhetsmalen bor darfér finnas samband mellan resurser, prestationer och
effekter.

Foér kommunkoncernens bolag aterfinns finansiella mal och verksamhetsmal i
agardirektiven for respektive bolag. Koncernperspektivet finns dven med i
kommunens budget som innehaller en redogorelse fér ekonomin i de kommunala
koncernféretagen for planperioden.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

1. Arets resultat (fére balanskravsutredning) ska arligen uppga till tva procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

2. Kommunens eget kapital ska inflationssakras.
3. Kommunens soliditet enligt blandmodellen ska 6ka eller hallas oférandrad.

4. Kommunens nettokostnader ska inte 6ka snabbare an skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

5. Investeringar bor finansieras med egna medel, endast stora och langsiktiga
investeringar eller investeringar som innebéar lagre eller lika driftkostnader kan
lanefinansieras.

6. Kommunens skattesats ska vara oférandrad.

Verksamhetsméassiga mal for god ekonomisk hushallning

Verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning faststalls arligen i den
strategiska planen.
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Riktlinjer for resultatutjamningsreserv (RUR)

Reservering av medel till resultatutiamningsreserv kan goras sista gangen i
bokslut/arsredovisning for 2023. Darefter kan endast disponering av medel fran
RUR ske. RUR far vara kvar och nyttjas till utgangen av 2033.

Lokala riktlinjer for disponering av RUR

For att det ska vara tillatet att disponera tidigare reserverade medel ur RUR maste
nedanstaende forutsattningar vara uppfylida:

1. Férandringen av arets underliggande skatteunderlag understiger det tioariga
genomsnittet av skatteunderlagsutvecklingen. Eller att Sveriges kommuner och
Regioner (SKR) bedémer att samhallsekonomin befinner sig i en lagkonjunktur
och att RUR dérmed kan disponeras for att i enlighet med lagens intentioner
utjamna intakter dver en konjunkturcykel.

2. Balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvandas for att na upp
till ett nollresultat (eller sa langt som reserven racker).

3. Dispositionen far maximalt uppga till 50 procent av reserven det forsta aret,
resterande nastkommande ar.

4. Beslut om kommande ars disposition kan fattas i samband med budgetbesilutet.
Den slutliga dispositionen faststalls i samband med arsredovisningen.

Riktlinjer for resultatreserv (RER)

Resultatreserven bér kunna bidra till en 6kad flexibilitet i anvandningen av sparade
medel jamfért med idag. Den bdr till exempel kunna anvandas for att tacka vissa
sarskilda, planerade kostnader ett enskilt ar, exempelvis till féljd av nédvandig
omstrukturering av verksamhet for att pa sikt na en god ekonomisk hushéllning.

Resultatreserven bor aven kunna anvandas vid oférutsedda utgiftsdkningar eller
inkomstbortfall, sa lange det bidrar till att uppna god ekonomisk hushallning.

Reservering av medel till resultatreserv kan tidigast goras i bokslut/arsredovisning
for 2024.

Foljande riktlinjer géller for hantering av resultatreserven

e Reservering till en resultatreserv far géras med hdgst ett belopp som motsvarar
det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat
efter balanskravsjusteringar som déverstiger 1 procent av summan av
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Om
kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser, ska gransen for reservering i stallet uppga till det lagsta
av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som Overstiger 2 procent av summan av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

e Lagen stéller alltsa upp krav for att fa gora en reservering och en kommun med
svagare finansiell stallning (soliditet) har alltsd mindre utrymme att reservera
medel till RER. Darutover ar det ocksa viktigt att géra en bedémning av vad
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som ar ett rimligt resultatkrav utifran de finansiella kraven och vaga in andra
viktiga faktorer vid bedémningen av vilken reservering som bdr goras. Det ar
aven viktigt att resultatreserven inte ska innebéra ett hdgre skatteuttag av
invanarna for att bygga upp reserver som kan komma att behévas i framtiden
eller att stora reserver byggs upp och anvands for att slippa genomféra
nddvandiga strukturella férandringar. Aven i riktlinjerna for RER behdver hansyn
tas till generationsperspektivet.

En skillnad mot tidigare RUR ar att det finns ett lagstadgat maximalt belopp pa
5 procent av skatter och bidrag fér hur mycket RER far uppga till. Motivet fér
detta ar enligt férarbetena att en stor reserv ur vilken medel kan anvéandas for
att tacka aterkommande driftsunderskott riskerar att urholka det egna kapitalet.
Darfor har taket for hur mycket som kan reserveras till RER satts till fem procent
av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning.

Beslut om kommande ars reservering kan fattas i samband med
budgetbeslutet. Den slutliga reserveringen faststélls i samband med
arsredovisningen.

Lokala riktlinjer for disponering av RER

Resultatreserven kan nyttjas under sdmre tider, under vissa omstandigheter.

Vissa omstandigheter innebar exempelvis tillfalligt svag
skatteunderlagsutveckling, tillfalliga kostnader till féljd av
konjunktursvangningar, omstrukturering av verksamhet eller andra tillfalligt
oférutsedda utgiftsdékningar och tillfalligt oférutsedda inkomstbortfall. Dessa
omstandigheter kan vara att tdcka negativt balanskravsresultat.

Planerade tillfalliga kostnader ar t ex omstruktureringar for att uppna god
ekonomisk hushallning eller sanering av férorenad mark.

RER ska inte anvandas for att tacka langsiktiga kostnadsokningar, for att méta
Okade ambitioner eller kompensera for ineffektiv verksamhetsdrift.

Beslut om kommande ars disposition kan fattas i samband med budgetbeslutet.
Den slutliga dispositionen faststélls i samband med arsredovisningen.

Om medel fran en resultatreserv har anvants ska det i forvaltningsberattelsen
framga till vad och varfér medlen har anvants.

Ansvar och uppfoljning

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning ska aktualitetsprévas varje mandatperiod.
Dessa riktlinjer ska ligga till grund fér beslut om arliga mal och budget samt
hantering av arets resultat vid bokslut.

Ekonomichef ansvarar for aktualitetsprovning och vid behov revidering av
riktlinjerna.
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