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FINSPANG

Beslutande: Mats Annerfeldt (S)
Sune Horkeby (C) ersatter Kristin Yderfors (C) §58
Inge Jacobsson (M)
Riitta Leiviska-Widlund (S)
Jan-Erik Heintze (S)
Britt-Marie Jahrl (S) ersatter Anne Kron (S)
Mikael Wallin (L)
Torgny Maurer (SD)
Pia Bagenholm (SD)
Per-Olov Strandberg (M)
Lise-Lott Ohr (V)

Ersattare: Henrik Persson (S), ej narvarande
Patrik Karlsson (S), ej narvarande
Sune Horkeby (C)
Elisabet Rehn (L), ej narvarande
Marcus Eriksson (L), ej narvarande
Arne Gunnarsson (SD)
Kent Sepic (SD)
Ritha Andersson (M)
Lilibet Gustafsson (V)

Kristin Andersson (KD), ej narvarande

Ovriga deltagare: Kommundirektor Johan Persson, kommunsekreterare Ullis Sandberg, kommunfullmaktiges
ordférande Jonny Persson, revisor James Olsson, Per Ivansson FTV.

Chefer och handlaggare: Ann-Christin Ahl Vallgren, Maria Samson, Awaz Karim, Asa Karlsson,
Helén Wallman, Eva Svensson, Helene From, Annica Ottosson, Hans Boskar, Anette Asklof,
Cecilia Grenestam, Robert Dahl, Marika Ostemar, Anders Svensson, Malin Eriksson, Linda
Johansson, Louise Holmqvist, Sara Andersson, Ida Monberg.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2026-03-25
FINSPANG
o =s -
Innehallsforteckning

Faststallande av foredragningslistans innehall 2026-§ 58
Gymnasieorganisation lasar 2026/2027 2026-§ 59
Val av ombud till arsstamma 2026 - FFIA 2026-§ 60
Stammodirektiv till arsstdmma 2026 - FFIA 2026-§ 61
Utokat verksamhetsomrade for kommunalt vatten och aviopp - 2026-§ 62
Melbysund
Uppdrag till kommunstyrelsens uppféljningsgrupper - internkontroll 2026-§ 63
2027
Prioriterat uppdrag 2026 - arbete med friskfaktorer 2026-§ 64
Prioriterat uppdrag 2026- dversyn av resursférdelningsmodell 2026-§ 65

Prioriterat uppdrag 2026 - Strategi for idrotts- och fritidsanlaggningar  2026-§ 66

Redovisning varen 2026 av motioner, e-forslag och medborgarférslag 2026-§ 67
som inte ar fardigbehandlade

Svar pa motion fran Sverigedemokraterna - Underlattad tillgang fill 2026-§ 68
kommunens upphandlingar for sma och

medelstora foretag

Svar pa E-forslag - Farthinder Kapellvagen 2026-§ 69
Svar pa medborgarférslag Parkeringshus Ostermalm 2026-§ 70
Granskning av detaljplan for Vistinge Strand (Vistinge 6:24 - 6:33) 2026-§ 71

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-03-25

Delegering av halso- och sjukvardsuppgifter 2026 2026-§ 72
Internkontroll sektor social omsorg avseende kvartal 4, halvar 2 och 2026-§ 73
helar 2025
Statistikrapporter avseende ej verkstallda beslut enligt LSS och SoL, 2026-§ 74
sektor social omsorg kvartal 4 2025
Arsredovisning Finspangs kommun 2025 2026-§ 75
Fordjupad information om arsbokslut 2025 2026-§ 76
Rapportering investeringar arsbokslut 2025 2026-§ 77
Utotkad finansrapport arsbokslut 2025 2026-§ 78
Prioriterat uppdrag — ta fram férslag pa en ny och férenklad struktur 2026-§ 79
for budget och strategisk plan
Svar pa revisionsrapport - Granskning av cybersakerhet i Finspangs  2026-§ 80
kommun
Svar pa motion Borttagande av Agenda 2030 i Finspangs kommun 2026-§ 81
Bemanningsprojektet slutrapport 2026-§ 82
Trygghetspunkter i Finspangs kommun 2026-§ 83
Prioriterat uppdrag 2026 — Genomlysning av fritidsverksamhet 2026-§ 84
Framtida vattenférsoérjning 2026-§ 85
Foredrag och information till kommunstyrelsen 2026-§ 86
Handlingar for kAnnedom - kommunstyrelsens sammantrade 2026- 2026-§ 87
03-25

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Anmalan av delegationsbeslut 2026-§ 88

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 58

Faststallande av foredragningslistans
innehall

Kommunstyrelsens beslut
1. Att faststalla féredragningslistans innehall

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



FINSPANG

Kommunstyrelsen Protokoll 7 (69)
Sammantradesdatum
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2026-§ 59 Dnr: KS.2026.0294

Gymnasieorganisation lasar 2026/2027

Kommunstyrelsens beslut

1. Att mot bakgrund av att ge genomférda utvecklingsinsatser tillracklig tid for
genomslag anordnas programmen Bygg- och anlaggningsprogrammet,
Ekonomiprogrammet, Forsaljnings- och serviceprogrammet samt
Samhallsvetenskapsprogrammet lasaret 26/27

2. Att paragrafen justeras omedelbart

Yrkanden

Mikael Wallin (L) yrkar, med instdmmande av Mats Annerfeldt (S), Kristin Yderfors (C),
Inge Jacobsson (M), Riitta Leiviska-Widlund (S), Jan-Erik Heintze (S), Britt-Marie Jahrl
(8), Torgny Maurer (SD), Pia Bagenholm (SD), Per-Olov Strandberg (M), Lise-Lott Ohr
(V), att mot bakgrund av att ge genomférda utvecklingsinsatser tillrécklig tid for
genomslag anordnas programmen Bygg- och anlaggningsprogrammet,
Ekonomiprogrammet, Forsaljnings- och serviceprogrammet samt
Samhallsvetenskapsprogrammet lasaret 26/27

Beslutsgang

Ordférande Mats Annerfeldt (S) finner att det endast finns ett forslag till beslut och att
kommunstyrelsen bifallet Mikael Wallins (L) yrkande, samt att paragrafen justeras
omedelbart.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade i november 2025 om riktlinjer fér start av gymnasieprogram
i kommunen. Beslutet innebar att:

1. Yrkesférberedande program startar vid minst 12 s6kande elever.
2. Studieférberedande program startar vid minst 15 s6kande elever.

Syftet med beslutet var att sakerstalla en langsiktigt hallbar gymnasieorganisation, bade
ur ett pedagogiskt och ekonomiskt perspektiv.

Gymnasieverksamheten har under de senaste aren genomfort flera utvecklingsinsatser.
Bland annat har en ny rektor tilltratt och varit verksam i rollen i cirka tva ar. Under
samma period har nya programprofiler etablerats och ett arbete med internationalisering
har initierats. Dessa forandringar har genomférts relativt nyligen och det ar darfér
sannolikt att de &nnu inte haft tillracklig tid att fullt ut paverka elevsdkandet till
gymnasiet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aktuell sokbild forstahandsval infor lasaret 2026/2027
Program Val 1 Behdriga elever
Bygg- och anlaggningsprogrammet (BA) 10 6
Ekonomiprogrammet (EK) 10 9
Forsaljnings- och serviceprogrammet (FS) 8 3
Samhallsvetenskapsprogrammet (SA) 13 10

Den aktuella sékbilden innebar att inget av programmen uppnar de nivaer for
programstart som kommunstyrelsen tidigare beslutat ska galla.

Ekonomiska eller organisatoriska konsekvenser och
finansiering

Den aktuella sdkbilden innebar att gymnasieverksamheten bedrivs med ett begransat
elevunderlag. Detta paverkar mojligheten att uppratthalla en ekonomiskt hallbar
organisation, da kostnader for lokaler, personal och programorganisation till stor del ar
fasta och inte minskar i samma takt som elevantalet.

Med nuvarande elevunderlag bedéms gymnasiet som enskild resultatenhet kunna
komma att redovisa ett underskott pa cirka 5 miljoner kronor.

Berakningen ar en uppskattning baserad pa genomsnittliga kostnader per elev. Det
exakta utfallet ar svart att faststélla i detta skede eftersom det beror pa vilka program
som slutligen startar samt hur elevférdelningen mellan programmen kommer att se ut.

Konsekvenser for verksamhetens kvalitet

Den begransade elevvolymen innebar inte enbart ekonomiska konsekvenser utan
paverkar dven de pedagogiska forutsattningarna for gymnasieverksamheten.

Nar program startar med mycket sma elevgrupper blir organisationen mer sarbar.
Médjligheten att skapa stabila undervisningsgrupper och en dynamisk larmiljé minskar,
vilket kan paverka elevernas mojligheter till bade kunskapsutveckling och socialt
sammanhang under gymnasietiden.

Ett lagt elevantal innebar ocksa begransningar i mojligheten att erbjuda ett brett
kursutbud. Inom gymnasieskolan finns krav pa att elever ska kunna vélja kurser inom
programférdjupningar och individuella val. Med sma elevgrupper kan det vara svart att
genomfdra dessa kurser i den omfattning som normalt férvantas inom gymnasieskolan.

For verksamheten innebar sma elevgrupper dven organisatoriska utmaningar.
Undervisningen behover i storre utstrackning organiseras genom samlésning mellan
program och arskurser. Mindre organisationer innebar farre kollegiala sammanhang for
larare, vilket kan paverka majligheterna till pedagogiskt utvecklingsarbete och
amnesmassig samverkan.

Sammantaget innebar detta att gymnasieverksamheten riskerar att bedrivas under mer
begransade pedagogiska forutsattningar an vad som normalt efterstravas i
gymnasieskolan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammanfattande beskrivning

Den aktuella sokbilden infor lasaret 2026/2027 innebar bade ekonomiska och
kvalitetsmassiga utmaningar fér gymnasieverksamheten.

Samtidigt innebar den aktuella s6kbilden att gymnasieskolans organisation i praktiken
blir mycket liten i relation till det antal program som erbjuds, vilket kan paverka
verksamhetens stabilitet bade pedagogiskt och ekonomiskt. Kommunstyrelsen behdver
darfor, utifran nuvarande sokbild

och tidigare fattade riktlinjer for programstart, ta stalining till gymnasieorganisationens
forutsattningar infor kommande lasar.

Beslutsparagrafen Iamnas tom fran Forvaltningen som 6verlater till Kommunstyrelsen
att besluta om tidigare fattat beslut ska éndras eller ej. Beslutsparagrafen behéver
omedelbart justeras da den behdver séndas till Antagningsenheten.

Justering

Mats Annerfeldt (S) Riitta Leiviska-Widlund (S)

Beslutet skickas till
Sektor Utbildning

Antagningsenheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 60 Dnr: KS.2026.0220

Val av ombud till arsstamma 2026 - FFIA

Kommunstyrelsens beslut

1. Att utse Kristin Yderfors (C) som ombud pa Finspangs Férvaltnings- och
Industrihus AB arsstamma

2. Att utse Inge Jacobsson (M) som ersattare for ombudet

Beskrivning av arendet

| enlighet med det generella agardirektivet ska kommunstyrelsen utse ombud samt
ersattare for ombudet till Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB:s arsstdmma den
14 april 2026.

Beslutet skickas till
Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 61 Dnr: KS.2026.0219

Stammodirektiv till arsstamma 2026 - FFIA

Kommunstyrelsens beslut
1. Att besluta om stammodirektiv enligt nedan

2. Att rosta for styrelsens och revisorernas férslag om faststallande av resultat-
och balansrakning fér 2025 samt om disposition av till stammansférfogande
staende medel enligt férvaltningsberattelsen

3. Att rosta for ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor

Beskrivning av arendet

Beslutet skickas till
Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 62 Dnr: KS.2026.0125

Utokat verksamhetsomrade for kommunalt
vatten och aviopp - Melbysund

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta
1. Att faststélla utdkat verksamhetsomrade i Melbysund enligt bilagor i arendet for:
e Vatten
e Spillvatten
e Dagvatten fastighet

e Dagvatten gata

Reservation

Torgny Maurer (SD) och Pia Bagenholm (SD) reserverar sig mot beslutet till forman foér
Torgny Maurers (SD) aterremissyrkande.

Yrkande

Torgny Maurer (SD) yrkar med instdmmande av Pia Bagenholm (SD), pa aterremiss
med motiveringen att ta fram en kostnadskalkyl for hela projektet samt uppgifter om
kostnad per hushall fér uppkoppling till det kommunala VA systemet.

Kristin Yderfors (C) yrkar, med instdmmande av Mats Annerfeldt (S), bifall till liggande
forslag.

Mats Annerfeldt (S) yrkar avslag pa aterremissyrkandet.

Beslutsgang

Ordférande Mats Annerfeldt (S) finner att det finns Torgny Maurers (SD) yrkande om
aterremiss samt Mats Annerfeldts (S) avslagsyrkande pa aterremissen och staller dessa
mot varandra och finner att arendet ska avgoéras idag. Ordférande finner att det da
endast finns ett forslag till beslut och att kommunstyrelsen darmed bifaller férvaltningens
forslag till beslut.

Beskrivning av arendet

Melbysund ar ett planomrade dar exploatering for bostadsandamal pagar. Fram till och
med ar 2025 har 25 permanentbostéader fardigstallts inom omradet. Darutdver finns tva
aldre fastigheter med bostadshus. Vid full utbyggnad beréknas omradet omfatta cirka
75-105 bostader.

Omradet planerades ursprungligen for farre bostader med enskild VA-I6sning. Med
férandrade forutsattningarna, med 6kad bebyggelse, féljer behov av en férnyad
behovsbedémning avseende allmant vatten och avlopp. Uppdaterad behovsbeddmning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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har gjorts i samband med senaste detaljplanen fran 2019 samt av kommunens VA-
grupp 2025. Den utgar fran bebyggelsens omfattning samt skyddet av manniskors halsa
och miljén och visar att ansvaret for vatten, spillvatten och dagvatten ar kommunalt.

Utdver exploateringen i Melbysund planeras aven tillkommande bebyggelse inom
narliggande omraden sasom Vistinge strand, Vistinge by samt pa ytterligare platser
langs straket mellan Vistinge och Svartinge.

Enligt detta beslut utdkas det kommunala verksamhetsomradet for vatten, spillvatten
och dagvatten med fastigheter inom Melbysund enligt bifogade bilagor. Utdkningen
avser 54 avstyckade fastigheter, bade bebyggda och obebyggda.

Lagstiftning och ansvar

Kommunen har enligt 6 § lagen om allménna vattentjanster (SFS 2006:412) (LAV)
langtgaende skyldighet att ordna vattenférsorjning eller avlopp (vattentjanster) for
befintlig eller blivande bebyggelse. For att kommunen ska vara skyldig att besluta om
verksamhetsomrade och ordna med VA-férsorjningen behdéver foljande tva kriterier att
vara uppfylida:

o att bebyggelsen utgor ett stérre sammanhang och
e att vattentjansten behdvs for skydd av manniskors halsa eller miljon

Det finns ingen exakt angivelse for vad ett stérre sammanhang &r, men utifran praxis
och vagledning anses att 20 till 30 fastigheter utgor ett stérre sammanhang.

Vid beddmningen av behovet ska sarskild hansyn tas till férutsattningarna att tillgodose
behovet av en vattentjanst genom en enskild anlaggning.

Det ar kommunen som ar skyldig att inratta verksamhetsomraden for VA utifran LAV,
och VA-huvudmannen ar skyldig att se till att en VA-anlaggning kommer pa plats.

Ett verksamhetsomrade ar geografiskt avgransat och inom detta omrade galler LAV,
taxan for vatten, dagvatten och spillvatten samt "Allmanna bestdmmelser for brukande
av den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen” (ABVA). Verksamhetsomradet styr
vilka skyldigheter och rattigheter kunden och huvudmannen har. Enligt LAV ska beslut
om utdkat verksamhetsomrade tas av kommunfullmaktige som aven ska besluta om
vilka vattentjanster som ska erbjudas inom ett verksamhetsomrade, vatten, spillvatten
och dagvatten.

Avgréansning

Genomford behovsbeddmning visar pa behov av bade vatten och spillvatten samt
dagvatten fran fastighet och gata. For mindre del av omradet med aldre bebyggelse
ingar inte dagvatten da det saknas forutsattningar for bortledande och behandling.

Beredning

Kommunens beslut om vilken bebyggelse som ska inga i verksamhetsomrade fér vatten
och avlopp ar ett strategiskt beslut som far betydande konsekvenser. Forslaget bereds
darfor i en forvaltningsévergripande VA-grupp dar planeringsenheten, bygg- och
miljdenheten och VA-huvudmannen ingar. Det férankras aven i VA-styrgrupp med
samhallsbyggnadschef och vd for Finspangs tekniska verk.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1. Att faststalla utdkat verksamhetsomrade i Melbysund enligt bilagor i arendet

for:
e Vatten
e Spillvatten

o Dagvatten fastighet
e Dagvatten gata

Beslutet skickas till
Finspangs Tekniska Verk AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 63 Dnr: KS.2026.0163

Uppdrag till kommunstyrelsens
uppfoljningsgrupper - internkontroll 2027

Kommunstyrelsens beslut

1. Att kommunstyrelsens uppféljningsgrupper far i uppdrag att géra en riskanalys i
verksamheten utifran verksamhetens uppdrag, rutiner och processer

2. Att kommunstyrelsens presidium genomfér uppdraget for ledningsstabens
verksamheter

Beskrivning av arendet

Infor varje nytt verksamhetsar ska kommunstyrelsen uppratta en internkontrollplan for
den verksamhet som styrelsen ansvarar fér. Som grund for internkontrollplanen ligger
en riskanalys. Denna innehaller en kartlaggning av de risker som finns i verksamheten
samt en bedémning av vilka risker som ar mest prioriterat att hantera och var detta ska
ske. De kan bland annat hanteras i verksamhetsplan, det systematiska
arbetsmiljdarbetet eller i internkontrollplan. Som grund fér den bedémningen anvands
en risk- och vasentlighetsanalys. Utifran riskanalysen tas kontrollmoment och plan for
kontrollmomentens genomférande fram. Detta sammantaget utgér den nya
internkontrollplanen.

Uppdraget bestar i att gora en riskanalys i verksamheten utifran verksamhetens
uppdrag, rutiner och processer. Riskanalysen ska aven innehalla en risk- och
vasentlighetsanalys.

Vagledning

Att gdra en riskanalys ar ett reflekterande och utredande arbete for att inringa, bedéma
och hantera risker. Det bygger pa fakta och den kunskap vi har och méjligheten att
anvanda den. En aktiv omvarldsanalys, kompletterande faktainsamling och annan
spaning bidrar med bredare kunskap.

Vad &r en risk?

* Risker som drivs av yttre omstandigheter t ex andrad lagstiftning
* Risker inom verksamhetens organisation, ledning och kompetens
* Risker i verksamhetens processer, rutiner och system

* Risker i att inte folja lagar, regler och riktlinjer

Arbetet bedrivs med stod fran respektive sektor och ska vara klart 2 oktober 2026.
Darefter analyserar forvaltningen pa de identifierade riskerna och lamnar forslag pa hur
de ska omhandertas och vilka kontrollmoment som ska genomféras. Férslaget kan vara
att enskild identifierad risk hanteras i verksamhetsuppféljning enligt strategisk plan eller
verksamhetsplan for sektorn, i enskild redovisning till kommunstyrelsen sdsom
kvalitetsredovisning eller som en del av internkontrollplanen. Férvaltningen aterkommer
sedan till kommunstyrelsen med ett forslag till internkontrollplan fér 2027 i november.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forvaltningens férslag till beslut

1. Att kommunstyrelsens uppfoljningsgrupper far i uppdrag att géra en riskanalys i
verksamheten utifran verksamhetens uppdrag, rutiner och processer

2. Att kommunstyrelsens presidium genomfér uppdraget for ledningsstabens
verksamheter

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 64 Dnr: KS.2026.0164

Prioriterat uppdrag 2026 - arbete med
friskfaktorer

Kommunstyrelsens beslut

1. Att ge forvaltningen i uppdrag att genomféra Prioriterat uppdrag Friskfaktorer
enligt beskrivning i detta tjansteutlatande

2. Att under 2026 avsatta 600 tkr for en resurs som ska stddja sektorerna i arbetet
med friskfaktorer. Finansieringen sker till sektor ledningsstab fran budgetposten
prioriterat uppdrag och oférutsett, kommungemensamma kostnader.

3. Att aterrapportering av arbetet sker till arbetsgivardelegation

Yrkande

Lise-Lott Ohr (V) yrkar bifall till att sats 1 och 2 samt ett &ndringsyrkande pa att sats 3
om att aterrapportering av arbetet ska ske till kommunstyrelsen.

Mats Annerfeldt (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag.

Beslutsgang

Ordférande Mats Annerfeldt (S) finner att det finns tva forslag till beslut, Lise-Lott Ohrs
(V) forslag till beslut och férvaltningens forslag till beslut och staller dessa mot varandra
och finner att kommunstyrelsen bifaller forvaltningens férslag till beslut.

Beskrivning av darendet

Medarbetarna &r kommunens viktigaste resurs. Det ar av stor vikt att de ar pa plats och
trivs pa jobbet. Nar de inte ar eller gor det paverkas bade produktivitet och kvalitet pa
den valfard som levereras.

Sjukfranvaro ar inte bra for den valfard kommunen levererar, den paverkar ocksa den
anstallde, kollegor och ekonomin negativt.

Det finns ett prioriterat delmal att minska sjukfranvaron 2026. Det finns olika satt att
jobba for att uppna det malet.

Ett satt ar att fokusera pa att jobba med franvaron, men det ar ocksa majligt att arbeta
mer med fokus pa positiva forstarkningsfaktorer och férebyggande arbete fér att man
ska vara frisk och kunna ga till jobbet i stérre utstrackning an idag.

Friskfaktorer

De fackliga organisationerna och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har gjort en
central dverenskommelse som stracker sig 2024-2026 — Avsiktsforklaring om
friskfaktorer i valfarden. Friskfaktorer ar ett satt att arbeta for att minska sjukfranvaron
och for att forbattra arbetsmiljon.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Syfte med friskfaktorerna ar att fa en langsiktig strategi for att starka arbetsmiljdarbetet
och att minska sjukfranvaron. Det handlar &ven om en strategi for
kompetensférsorjningsutmaningen.

Friskfaktorerna ar ett strukturerat satt att arbeta med arbetsmiljon. En god arbetsmiljé
leder till n6jda medarbetare som mar bra och darmed hjalper till att sénka sjukfranvaron.
| slutdndan leder det till att man blir en mer attraktiv arbetsgivare och bygger en robust
organisation som battre klarar av utmaningar.

Det finns 8 friskfaktorer som ska ge béttre forutsattningar och stéarka chefer och
medarbetare i sina uppdrag.

1. Rattvis och transparent organisation

Narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap

Delaktighet och inflytande

2

3

4. Kommunikation och aterkoppling
5 Prioritering av arbetsuppgifter

6

Kompetensutveckling hela arbetslivet
7. Systematiskt arbetsmiljdarbetet i vardagen

8. Tidiga insatser och arbetsanpassning

Effekter hos andra kommuner
Exempel pa effekter hos andra kommuner ar:
e minskad sjukfranvaro
e battre samarbete i arbetsgrupperna
e lugnare arbetsklimat och béattre gemenskap
e Okat malresultat
e hdgre kundnoéjdhet och medarbetarnéjdhet

e lag personalomsattning

Upplagg i Finspangs kommun

Dialog har forts med sektorerna, stddmaterial finns redan framtaget i form av verktyg for
chefer (forankringsstod, friskfaktorlabbet) samt material att anvanda pa
arbetsplatstraffar for arbetsgrupper.

Sektorerna ser behov av annat stéd till cheferna for att kunna driva och fokusera pa
arbetet med friskfaktorer. Behovet som efterfragas ar motsvarigheten till en
projektledare som implementerar och driver arbetet med friskfaktorerna framat.

Projektledarens roll och stéd:

o Projektledaren utgér stdd operativt for verksamheterna nar det galler att komma
i gang med arbetet, men aven under resans gang under projekttiden.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Projektledaren kommer samordna forum fér erfarenhetsutbyte mellan
verksamheter som arbetar med friskfaktorer.

Projektledaren kommer boérja sitt arbete tillsammans med sektorerna vard och
omsorg och social omsorg. (baserat pa de verksamheter med hogre
sjukfranvaro)

Mojlighet finns for andra verksamheter att paborja arbetet pa egen hand da det
finns utarbetat stdmaterial att ta hjalp av.

Fortsatt arbete

Friskfaktorerna ska genomsyra organisationen, det ar inget tidsbegransat
projekt.

Verksamheterna kommer framat att driva arbetet pa egen hand nar
projektledarens uppdrag ar avslutat.

Implementera i styrdokument.

Uppfoljning

Statistik for sjukfra@nvaron blir ett viktigt nyckeltal for uppfoljning men andra
nyckeltal kan behdva tas fram.

Forvaltningens férslag till beslut

1.

3.

Att ge forvaltningen i uppdrag att genomféra Prioriterat uppdrag Friskfaktorer
enligt beskrivning i detta tjansteutlatande

Att under 2026 avsatta 600 tkr for en resurs som ska stddja sektorerna i arbetet
med friskfaktorer. Finansieringen sker till sektor ledningsstab fran budgetposten
prioriterat uppdrag och oférutsett, kommungemensamma kostnader.

Att aterrapportering av arbetet sker till arbetsgivardelegation

Beslutet skickas till
HR-chef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 65 Dnr: KS.2026.0162

Prioriterat uppdrag 2026 - oversyn av
resursfordelningsmodell

Kommunstyrelsens beslut

1. Att stalla sig bakom forslaget att anméala Finspangs kommun till SKRs projekt
"prislappsmodellen”. Projektet startar ndr kommunen kommer med i SKRs
projekt.

2. Att projektavgiften och omkostnader finansieras fran medel for utvecklingsmedel
kommungemensamma kostnader fér det ar som kostnaden belastar kommunen

Beskrivning av darendet

Politiska ledningen 6nskar att férvaltningen far som prioriterat uppdrag 2026 att
genomfdra en 6versyn av resursfordelningsmodellen. Finspangs kommun har under de
senaste aren arbetat med att f& en ekonomi i balans. Atgarderna som vidtagits har bade
inneburit besparingar, éversyn av verksamhet och omférdelningar av medel till
verksamheter. Som exempel sa minskande vard och omsorgs budget med 8 mnkr
2026. Det har vid nagra tillfallen visats att kostnadsutveckling och tilldelningsmodell
divergerat fran varandra éver tid. Samtidigt lyfts i den genomlysning som gjordes av
sektor social omsorg hésten 2024 att fordelningsmodellerna kan behéva ses éver och
att i samband med detta aven politiska prioriteringar i form av nettokostnadsavvikelser
kan behéva uppdateras.

Darfor ges uppdraget till forvaltningen att genomféra en 6versyn av den évergripande
resursfordelningsmodellen.

Kommunsektorn star infér stérre utmaningar an pa manga ar: en 6kad andel aldre, brist
pa arbetskraft med efterfragad kompetens, 6kande sociala klyftor, fordndrad demografi,
orolig omvarld med kraftig inflation med mera. Dessa forutsattningar innebar fortsatta
behov av prioriteringar och effektiviseringar fér en ekonomi i balans och god ekonomisk
hushallning. Ekonomi i balans bérjar med budget i balans.

SKR har tagit fram en modell SKR erbjuder kommuner att delta i ett projekt dar malet ar
att genomfora en budgetprocess som utgar fran en resursférdelningsmodell baserad pa
verksamheters prislappar. Antal deltagande kommuner ar begrénsat. For att delta kravs
kommunstyrelsebeslut fore forsta projektmatet.

Syftet ar att ge de deltagande kommunerna forutsattningar for en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Projektet I6per 6ver en budgetprocess, cirka 9 manader: augusti ar X till april Y. Pa sa
satt kan budgetbeslut fattas i kommunfullméktige under juni méanad.

Utifran SKR:s hemsida(20260127) ar det méjligt att delta i projektet om resursférdelning
till ar 2027/2028. Malet for projektet ar att genomféra en budgetprocess som utgar fran
en resursférdelningsmodell baserad pa verksamheters prislappar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Projektet for 2026/2027 ar fullsatt. Forvaltningen foreslar av kommunen anmaler sig till
projektet som ar 6ppet fér anmalan.

Det finns flera fordelar med att deltaga i ett sddant har projekt. Det kommer finnas flera
kommuner att natverka med vid inférandet samt att prislappsmodellen ar valkant och en
bra modell som manga kommuner anvander sig av idag.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Att stalla sig bakom forslaget att anmala Finspangs kommun till SKRs projekt
"prislappsmodellen”. Projektet startar ndr kommunen kommer med i SKRs
projekt.

2. Att projektavgiften och omkostnader finansieras fran medel for utvecklingsmedel
kommungemensamma kostnader for det ar som kostnaden belastar kommunen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 66 Dnr: KS.2026.0254

Prioriterat uppdrag 2026 - Strategi for idrotts-
och fritidsanlaggningar

Kommunstyrelsens beslut

1. Att genom prioriterat uppdrag Strategi for idrotts- och fritidsanldggningar ge
forvaltningen i uppdrag att aterkomma med en plan f6r ambitionsniva, underhall
samt framtida utveckling av idrotts- och fritidsanlaggningar i Finspangs
kommun.

2. Att forvaltningen ges i uppdrag att aterkomma med forslag till tidplan och
kostnad for genomférande av uppdraget.

Yrkande

Lise-Lott Ohr (V) yrkar att att sats 1 andras till Att genom prioriterat uppdrag Strategi for
idrotts- och fritidsanlaggningar ge forvaltningen i uppdrag att aterkomma med en plan
for ambitionsniva, underhall samt framtida utveckling av idrotts- och fritidsanlaggningar
dgda av Finspangs kommun.

Kristin Yderfors (C) yrkar med instdmmande av Mats Annerfeldt (S), Mikael Wallin (L),
Inge Jacobsson (M), Riitta Leiviska-Widlund (S), Jan-Erik Heintze (S), Britt-Marie Jahrl
(S), Torgny Maurer (SD), Pia Bagenholm (SD), Per-Olov Strandberg (M), bifall till
forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordférande Mats Annerfeldt (S) finner att det finns tva forslag till beslut, Lise-Lott Ohrs
(V) forslag till beslut och férvaltningens forslag till beslut och staller dessa mot varandra
och finner att kommunstyrelsen bifallit forvaltningens forslag till beslut.

Beskrivning av arendet

Finspang har ett rikt, brett och levande féreningsliv, sarskilt inom idrott och fritid, som ar
en styrka for Finspang som ort och som bidrar till bade battre folkhalsa och demokratisk
utveckling.

Foéreningarna behdver en fungerande infrastruktur av exempelvis idrottsanlaggningar for
att utova sina idrotter. Dessa anlaggningar ags och/eller skots ofta av kommunen. For
att sékerstalla att vara kommunala medel anvands pa ett effektivt och transparent satt
samt for att kunna prioritera kommunens begransade resurser pa effektivaste satt vill
den politiska ledningen att ett prioriterat uppdrag genomférs. Det prioriterade uppdraget
omfattar att utarbeta en strategi for underhall, investeringar och reinvesteringar i
kommunens agda anldggningar som ocksa anger vilken ambitionsniva Finspangs
kommun boér ha fér dessa anlaggningar.

Avsikten med denna strategi for underhall och framtida utveckling av idrotts- och
fritidsanldggningar ar att strategin utgér underlag fér kommande investerings-,
reinvesterings- och underhallsbeslut i kommande kommunala budgetar. Genom detta
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uppnas en transparens kring vilken utveckling som kommunen langsiktigt avser
genomféra av de anldggningar som kommunen ager.

Det prioriterade uppdraget avser omfatta men inte begransas till:
e Nuladgesanalys

e Framtagande av aspekter for prioritering av kommunala investerings- och
reinvesteringsmedel till kommunalt &gda anlaggningar

e Framtagande av ambitionsniva vad galler utformning av respektive anlaggning

o Prioritering av investerings- och reinvesteringsmedel till kommunalt agda idrotts-
och fritidsanlaggningar utifran kommunens langsiktiga ekonomiska
férutsattningar

e Genom dessa steg utarbetas Strategi for utveckling av Finspangs &gda idrotts-
och fritidsanlaggningar.

Forvaltningen ges i uppdrag att aterkomma med tidplan och kostnad for att genomféra
uppdraget.

Foérvaltningens foérslag till beslut

1. Att genom prioriterat uppdrag Strategi fér idrotts- och fritidsanlaggningar ge
forvaltningen i uppdrag att aterkomma med en plan fér ambitionsniva, underhall
samt framtida utveckling av idrotts- och fritidsanlaggningar i Finspangs
kommun.

2. Att forvaltningen ges i uppdrag att aterkomma med forslag till tidplan och
kostnad for genomférande av uppdraget.

Beslutet skickas till
Sektorchefer
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2026-§ 67 Dnr: KS.2026.0074

Redovisning varen 2026 av motioner, e-
forslag och medborgarforslag som inte ar
fardigbehandlade

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

1. Att godkénna redovisningen av motioner, e-férslag och medborgarférslag som
inte beretts fardiga inféor kommunfullmaktiges sammantréde 23 april 2026

Beskrivning av arendet
| kommunallagens (2017:725) 5 kap. 35 § star foljande:

"En motion eller ett medborgarforslag ska om mojligt beredas pa sadant satt att
fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen eller medborgarférslaget
vacktes.

Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som har kommit
fram vid beredningen anmalas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da
avskriva motionen eller medborgarforslaget fran vidare handlaggning”.

Kommunfullmaktige i Finspang har beslutat att motioner, e-férslag och
medborgarforslag ska beredas sa att fullmaktige kan fatta beslut senast sex manader
efter att ett férslag har vackts — det vill sdga senast sex manader efter att férslaget har
anmalts till kommunfullmaktige. Det framgar i kommunfullmaktiges arbetsordning, §§
32-34.

Tva ganger per ar ska de forslag som inte har beretts fardigt redovisas till
kommunfullmaktige.

Redovisning i kommunfullmaktige 23 april 2026

Redovisningen redogér for de motioner, e-férslag och medborgarforslag som inte har
beretts fardiga nar kommunfullmaktige sammantrader 23 april 2026.

Prognosen ser ut som foljande:

Motioner: sju motioner ar inte fardigberedda. En av dessa motioner ar aldre an sex
manader.

E-forslag: fyra e-forslag ar inte fardigberedda. Ett av dessa e-férslag ar aldre an sex
manader.

Medborgarforslag: fem medborgarforslag ar inte fardigberedda. Inget av dessa ar
aldre an sex manader.
Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1. Att godkénna redovisningen av motioner, e-férslag och medborgarférslag som
inte beretts fardiga inféor kommunfullmaktiges sammantrade 23 april 2026
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2026-§ 68 Dnr: KS.2025.1203

Svar pa motion fran Sverigedemokraterna -
Underlattad tillgang till kommunens
upphandlingar for sma och

medelstora foretag

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige

1. Att anse motionen besvarad.

Reservation

Torgny Maurer (SD) och Pia Bagenholm (SD) reserverar sig till forman for Pia
Bagenholms (SD) yrkande.

Yrkande

Pia Bagenholm (SD) yrkar, med instdmmande av Torgny Maurer (SD), bifall till
motionen i sin helhet samt tva tillaggsyrkanden:

Att férvaltningen ges i uppdrag att senast i oktober 2026 aterrapportera till
kommunstyrelsen vilka konkreta forandringar som genomforts i de nya riktlinjerna for
upphandling (punkt 1) samt redovisa resultatet av den planerade arbetsgruppen och
anbudsskolan (punkt 4).

Att férvaltningen ges i uppdrag att i samband med aterrapporteringen foresla matbara
mal for att 6ka antalet inkomna anbud fran sma och medelstora féretag.

Kristin Yderfors (C) yrkar med instdmmande av, Mats Annerfeldt (S), Mikael Wallin (L),
Riitta Leiviskd-Widlund (S), Jan-Erik Heintze (S) och Britt-Marie Jahrl (S), bifall till
forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordférande Mats Annerfeldt (S) finner att det finns tva férslag till beslut Pia Bagenholms
(SD) forslag till beslut och forvaltningens forslag till beslut och staller dessa mot
varandra och finner att kommunstyrelsen bifallit forvaltningens forslag till beslut.

Beskrivning av drendet

Sverigedemokraterna har lamnat in en motion avseende underlattad tillgang till
kommunens upphandlingar for sma och medelstora foretag. De skriver:

"Ménga mindre fbéretag véljer idag att avsta eller inte ha méjligheten att delta i offentliga
upphandlingar. Detta beror bland annat pa alltfér omfattande och komplicerade
upphandlingsunderlag som inte dr anpassade efter sma foretags férutséttningar och
administrativa kapacitet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Upphandlare skulle behéva jobba mer systematiskt med marknadsundersékningar, for
att i storre utstrdckning kénna sig sékra i anvéndandet av tilldelningskriteriet "bésta
férhéllandet mellan pris och kvalitet”. Detta skulle underlétta for nystartade och unga
féretag att vara med i konkurrensen.

Tilldelningskriteriet "lagsta pris” b6r bara anvdndas i undantagsfall.

| dag gér smaféretag i Finspangs kommun miste om en vérdefull marknad, vilket i sin tur
paverkar méjligheten att vdxa och skapa nya arbetstillfillen lokalt. Dértill géller att oklara
handlingar och brist pa tidig involvering av underentreprendrer ofta leder till 6kade
kostnader genom ATA-&ndringar och tilldggsarbeten. Man upphandlar ofta den billigaste
aktéren, som i slutdndan blir den dyraste nér férutséttningarna inte &r tydligt beskrivna
med oklara handlingar.

99,4 procent av Sveriges féretag ar just mikro och smaféretag med 0-49 anstéllda, vilket
gor att dagens situation riskerar att exkludera en mycket stor del av néringslivet. |
lagstiftningen finns inget som hindrar att férfragningsunderlag utformas sé att det ar
mdjligt att IGmna anbud pa delar och/eller pa helheten. Trots detta utformas manga
upphandlingar pa ett sétt som gor det svart fér sma féretag att konkurrera.

Dessa atgérder skulle tillsammans bidra till mer réttvisa, tydliga och kostnadseffektiva
upphandlingar, samtidigt som de stérker det lokala néringslivet och frdmjar kommunens
langsiktiga utveckling. Svenskt néringslivs rapportering 2025 av Finspangs ranking i
lokaltnéringslivsklimat visade att kommunen ligger pa plats 260 av 290 vilket &r en
mycket lag placering.”

Sverigedemokraterna féreslar med hénvisning till ovanstaende kommunfullméaktige att
besluta ge kommunstyrelsen uppdrag till férvaltningen:

1. Att se 6ver kommunens riktlinjer fér upphandling och inkép i syfte att uppdatera den
enligt det férenklade regelverket som tradde laga kraft 220201.

Forvaltningen konstaterar att nuvarande riktlinjer fér upphandling och inkdp antogs av
kommunstyrelsen i maj 2019 (KS.2018.0635). Denna kommer att ses 6ver och
revideras med anledning av andrad lagstiftning pa omradet.

2. Att, i de fall det &r méjligt och lampligt, dela upp stérre upphandlingar i mindre
delkontrakt (sa kallad paketering) for att O6ka tillgéngligheten fér mindre aktérer.

Foérvaltningen menar att méjligheten att dela upp upphandlingar i mindre delar alltid ses
Over och en bedémning av [Ampligheten i det sker. Snordjning ar ett omrade dar
upphandlingsféremalet har delats upp i flera delar. De parametrar som beaktas vid
beddmningen av om upphandlingen ska delas upp i flera delar ar flera, daribland om en
uppdelning av upphandlingen kan 6ka konkurrensen men aven att kommunen har i
uppgift att verka fér en god ekonomisk hushallning. Vid upphandlingsférfarandet
undersdker forvaltningen om det finns lokala leverantérer som skulle kunna ldamna
anbud. Inkdpsvolymen ses dver vid gemensamma upphandlingar genomférda av
Norrkoping eller Linkdping. Vid sma volymer undersdks och beaktas mdjligheten till
direktupphandling av lokala leverantorer.

3. Att sékerstélla att kommunens upphandlingsavdelning/ar strikt tillampar
proportionalitetsprincipen, sa att krav pé anbudsgivare star i rimlig proportion till
uppdragets art och vérde.

Foérvaltningen har en skyldighet att alltid beakta proportionalitetsprincipen och féljer
rekommendationer, lagstiftning och rattsfall i detta avseende.
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4. Att prioritera dialog och information gentemot det lokala néringslivet, genom
aterkommande informationsmdten om kommande upphandlingar och hur
upphandlingsprocessen fungerar.

Foérvaltningen ser positivt pa ink6p och avtal med lokala leverantorer. Inkbpssamordnare
har de senaste tva aren arbetat for att forbattra dialogen med det lokala naringslivet. All
dialog i en upphandling maste félja bestammelserna i lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU). Darmed ar en dialog innan och efter en upphandling att féredra.
Dialog under pagaende upphandling ar strikt begréansad av LOU av likabehandlingsskal.
Det har bland annat arrangerats anbudsskolor vid tva tillfallen under 2024 och 2025 for
intresserade lokala leverantorer. Det ar planerat att genomféra en sddan anbudsskola
under varen 2026. Under anbudsskolor ges en genomgang av relevant lagstiftning och
hur en upphandling genomférs oljt av en praktisk genomgang i hur anbud lamnas.
Vidare har ett arbete dar lokala leverantérer kan registrera sig i ett leverantdrsregister
hos kommunen pabdrjats. Leverantérer som anmaler sig maste godkannas av
forvaltningen avseende uteslutningsgrunder i LOU (brott) samt ekonomisk situation (till
exempel skatter) innan de blir slutligt inlagda i registret. Leverantorsregistret kommer
vara tillgangligt for kommunens anstallda. Syftet ar att kommunens anstéllda ska kunna
fa k&nnedom om leverantorer och vad de erbjuder for varor eller tjanster.

En arbetsgrupp med upphandlingsfunktionen, Tillvaxt Finspang och lokala féretagare
kommer under varen 2026 att bildas. Syftet med arbetsgruppen ar att géra kommunens
upphandling mer transparent, férutsagbar och smaféretagarvanlig utan att kompromissa
med lagstiftning eller affarsmassighet.

5. Att inféra ett arligt mal fér hur stor andel av kommunens totala ink6psvolym som ska
ga till lokala smé och medelstora féretag, samt sékerstélla att detta f6ljs upp och
redovisas regelbundet.

Forvaltningen konstaterar att det i dagslaget arligen sker en éversyn éver andelen lokala
leverantéren som kommunen gor inkép av. Av kommunens totala ink6p 2024 utgjorde
21 procent inkdp fran lokala leverantorer. En grundldggande princip inom
upphandlingslagstiftningen ar att alla leverantérer oavsett geografisk hemort ska
behandlas lika. Utifran detta kan inte upphandlingar och inkép genomfdras pa ett sadant
satt att lokala leverantorer tilldelas ett visst antal kontrakt eller att inkop instrueras ske
med lokala leverantdrer enbart for att denna ar lokal. | det fallet skulle kommunen inte
foélja en av de grundlaggande principerna inom upphandling — likabehandlingsprincipen.
Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och affarsmassighet
vid tillampning av upphandlingen. Genomférs inkdp med lokala leverantorer trots att en
annan leverantor erbjuder samma vara eller tjanst till ett Iagre pris anvander inte
kommunen sina pengar pa basta satt. Kan en lokal leverantor tilldelas kontrakt ar det
positivt, men det far inte vara en utgangspunkt fér upphandlingen.

Avslutningsvis behéver kommunen var medveten om och beakta risken for valfardsbrott.
SKR definierar begreppet valfardsbrott som nar en extern aktor — féretag eller
privatperson — otillbérligen utnyttjar kommunala medel fér egen vinning. Enligt SOU
2019:59 kostar valfardsbrott samhallet 18 miljarder kronor arligen. Kommunen gor
arligen upphandlingar och inkép for betydande belopp. | dessa delar finns det risk fér
oegentligheter och for att kommunen utnyttjas. | takt med att de statliga aktérerna
bygger upp en struktur mot valfardsbrott har kommuner blivit ett prioriterat mal for den
organiserade brottsligheten. Denna utveckling kraver aktiv omvarldsbevakning kring hur
valfardsbrottsligheten kan ta sig uttryck. Inkép och upphandling ar ett omrade dar det
finns en risk for valfardsbrott enligt PwC och SKR:s rapporter. En checklista for
kommuner och regioner har darfor tagits fram for att medvetandegéra fragan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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FINSPANG

Forvaltningens férslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

1. Att anse motionen besvarad.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 69 Dnr: KS.2025.0673

Svar pa E-forslag - Farthinder Kapellvagen

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen forslar kommunfullmaktige besluta
1. Att anse e-forslag Farthinder pa Kapellvagen besvarat

2. Att meddela forslagsstallaren beslutet

Beskrivning av arendet

Finspangs kommun har mottagit ett e-férslag gallande farthinder pa Kapellvagen vid
Hogalidsskolan for séankt hastighet och 6ka sakerheten for barn. Forslagsstallaren ser
garna att det finns farthinder pa Kapellvagen fran Stora Allén och upp mot
Hogalidsskolan. Vidare anges att det ar manga barn som gar till och fran Hogslidskolan,
barnen cyklar och gar pa Kapellvagen bade upp mot Stora Allen och mot
Ostermalmsvagen. Det &r mycket trafik och séllan som bilarna kér i 30km/h som
hastigheten ar. | omradet bor manga barnfamiljer och det ar barn som rér sig utmed
vagen aven efter skola och pa helger.

Finspangs kommun delar uppfattningen att om att barns skolvagar ska vara trygga och
att hastighetsefterlevnaden ar en viktig del i detta. Kommunen arbetar kontinuerligt med
att forbattra trafiksdkerheten, sarskilt i narheten av skolor och andra platser dar manga
barn ror sig.

Utifran det planeras att genomféras en trafiksdkerhetsbeddémning av den aktuella
strackan. | detta ingér bland annat att analysera trafikfléden, hastighetsnivaer och
befintliga forutsattningar for att avgora vilka atgarder som ar mest lampliga.

Farthinder ar en mojlig atgard, men hansyn behdver ocksa tas till exempelvis
framkomlighet for raddningstjanst, kollektivtrafik (skolskjuts) och drift- och
underhallsfordon. Beddmningen kan leda till att andra trafiksdkerhetshojande atgarder
kan bli aktuella.

Nar utredningen ar genomférd kommer kommunen att ta stallning till vilka atgarder som
ar mest andamalsenliga for att 6ka sakerheten pa strackan.
Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen forslar kommunfullmaktige besluta
1. Att anse e-férslag Farthinder pa Kapellvagen besvarat
2. Att meddela forslagsstallaren beslutet

Beslutet skickas till
Forslagsstallare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 70 Dnr: KS.2025.0789

Svar pa medborgarforslag Parkeringshus
ostermalm

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen forslar kommunfullmaktige
1. Att avsla medborgarférslaget om Parkeringshus Ostermalm

2. Attinformera forslagsstallaren om beslutet

Beskrivning av darendet

Forslagsstallaren har lamnat in ett medborgarfdrslag om att bygga ett parkeringshus pa
Ostermalm dar Sandens forskola tidigare lag.

Forslagsstallaren foreslar att det byggs ett parkeringshus i tva plan med plats fér 30-40
bilar, utrustat med solcellspaneler och laddplatser for elbilar, for att méta efterfragan pa
hallbar och trygg parkering. Solcellspanelerna mojliggér egen produktion av férnybar
energi och bidrar till minskade utslapp.

Forslagsstallaren skriver att han sjalv varit i kontakt med Vallonbygden, som ager den
aktuella marken, och de har meddelat att de inte har nagra planer pa att bygga nagot i
omradet.

Medborgarforslaget har skickats vidare till Vallonbygden for beredning.

Vallonbygden svarar att de under 2025 har anstkt om detaljplaneandring for omradet,
med syfte att mojliggéra uppférande av tva punkthus i atta vaningar. | den planerade
utvecklingen ingar i nulaget inget garage och de har darfor inte heller gjort nagra
utredningar eller planeringsinsatser kopplade till ett sddant byggprojekt.

Man ser positivt pa att medborgare engagerar sig i omradets utveckling och tar garna
del av synpunkter som ber¢r deras fastigheter. | detta fall har de dock inga planer pa att
bygga ett parkeringsgarage och har darmed inget underlag som talar fér att inkludera ett
sadant i pagaende planer.

Eftersom marken ags av Vallonbygden har kommunen ingen radighet att besluta om
byggnation och forslagsstallaren, som ocksa ar hyresgast, foreslas darfor ha fortsatt
dialog med Vallonbygden.
Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen forslar kommunfullmaktige

1. Att avsla medborgarférslaget om Parkeringshus Ostermalm

2. Attinformera forslagsstallaren om beslutet

Beslutet skickas till
Forslagsstallaren

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 71 Dnr: KS.2018.1109

Granskning av detaljplan for Vistinge Strand
(Vistinge 6:24 - 6:33)

Kommunstyrelsens beslut

1. Att ge férvaltningen i uppdrag att stélla ut detaljplanen fér Vistinge Strand
(Vistinge 6:24- 6:33) for granskning.

2. Att besluta om att ett genomférande av detaljplanen kan medféra betydande
miljdpaverkan.

Reservation

Torgny Maurer (SD) och Pia Bagenholm (SD) reserverar sig till forman for Torgny
Maurers (SD) andringsyrkande.

Yrkande

Torgny Maurer (SD) yrkar pa en andring att texten pa sid 5 i planforslaget: Planforslaget
mojliggdr uppforandet av ca 310 bostader varav ca 120 bostader utgérs av vardboende.
Bostaderna planeras att uppforas i flerfamiljshus i tre till sex vaningar ska andras till
hogst tva vaningar.

Inge Jacobsson (M) yrkar, med bifallande av Kristin Yderfors (C), Mats Annerfeldt (S),
Mikael Wallin (L) och Per-Olov Strandberg (M), bifall till forvaltningens férslag till beslut.

Beslutsgang

Ordférande Mats Annerfeldt (S) finner att det finns tva forslag till beslut, Torgny Maurers
(SD) andringsyrkande och foérvaltningens forslag till beslut och stéller dessa mot
varandra och finner att kommunstyrelsen bifaller forvaltningens forslag.

Beskrivning av arendet

Planomradet utgors av kuperad naturmark bestadende mestadels av sly till foljd av
skogsavverkning for ett antal ar sedan. Omradet ar detaljplanelagt fér bland annat
bostader, férskola och natur men ar ej bebyggt. Planens syfte ar att mojliggéra en hdgre
och tatare bostadsexploatering jamfért med géllande detaljplan.

Planforslaget mojliggor uppférandet av ca 310 bostader varav ca 120 bostader utgoérs
av vardboende. Bostaderna planeras att uppforas i flerfamiljshus i tre till sex vaningar.
Planforslaget innehaller aven tva garage delvis belagna under mark. Planforslaget
mojliggdr aven anvandningen centrum vilket innebar att butiker och lokaler kan
inrymmas i bottenvaningar i de féreslagna byggnaderna. Planens syfte ar aven att
mojliggora uppférandet av en férskola med férskolegard.

Det ar ett kommunalt ansvar att forse omradet med vatten och avlopp.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Planforslaget utgér fran att angransande naturmark och utblickarna mot sjon Glan ar
omradets starkaste kvalitéer. Planfoérslaget anpassas efter landskapet i placering, form
och material.

Planforslaget 6verensstammer med gallande oversiktsplan.

Andrat férfarande

Lansstyrelsen har under samradet inkommit med synpunkter pa att ett genomférande av
detaljplanen kan medftra betydande miljopaverkan. Detta innebar att en
miljokonsekvensbeskrivning har upprattats samt att detaljplanen maste hanteras med
ett utdkat planfoérfarande fran och med granskningen.

Beslutet skickas till
Handlaggare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 72 Dnr: KS.2026.0288

Delegering av halso- och sjukvardsuppgifter
2026

Kommunstyrelsens beslut

1. Att godkénna nuvarande delegeringsprocess och tillhdrande rutiner, vilka har
foregatts av riskanalys,

2. Att framledes folja det dokument avseende hantering av halso- och
sjukvardsuppgifter genom delegering eller instruktion, som det
lansgemensamma natverket for medicinskt ledningsansvariga sammanstaller
under 2026

3. Att uppdra at MAS och MAR att arligen aterrapportera till styrelsen avseende
antal delegeringar, eventuella aterkallelser samt allvarliga avvikelser kopplade
till delegerade uppgifter.

Beskrivning av arendet

Delegering innebéar att behorig halso- och sjukvardspersonal dverlater ratten att utféra
en arbetsuppgift till personal som saknar formell behdrighet for uppgiften. Delegering far
endast ske nar det ar forenligt med gallande regelverk och kraven pa god och saker
vard.

For lakemedelshantering — iordningstallande, administrering och éverlamnande — finns
sarskilda bestammelser i Socialstyrelsens foreskrifter HSLF-FS 2017:37. Tidigare
foreskrifter om delegering, SOSFS 1997:14, har upphort att galla. Det finns darmed inte
langre uttryckliga forfattningskrav pa att andra arbetsuppgifter éan lakemedelshantering
kan delegeras, men inte heller nagot férbud. Vardgivaren ansvarar for att bedéma
behovet av rutiner aven for oreglerade arbetsuppagifter.

Vardgivaren har ett tydligt ansvar for patientsakerheten och ska bedriva ett systematiskt
patientsakerhetsarbete i enlighet med Patientsakerhetslagen samt SOSFS 2011:9. Infor
beslut om delegering ska riskanalys genomféras och ligga till grund for faststallda
rutiner. Delegering far endast ske om kraven pa god och saker vard kan uppratthallas.

Den som delegerar ansvarar for att mottagaren har tillracklig kompetens och kunskap
om risker. Den som mottar delegering ansvarar for hur uppgiften utférs. Medicinskt
ansvariga (MAS/MAR) ansvarar for att andamalsenliga rutiner finns och att
delegeringsbeslut ar forenliga med patientsakerheten.

Delegeringsbeslut ska vara skriftliga, tidsbegransade och féljas upp av vardgivaren
minst en gang per ar. Uppfdljning och eventuell aterkallelse ska dokumenteras och
bevaras enligt gallande féreskrifter.

Nuvarande delegeringsprocess har riskanalyserats och bedomts férenlig med kraven pa
god och saker vard. Ett lansgemensamt natverk foér medicinskt ledningsansvariga
arbetar med att ta fram gemensamt vagledande dokument kring hantering av hélso- och
sjukvardsuppgifter genom delegering eller instruktion.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 73 Dnr: KS.2026.0053

Internkontroll sektor social omsorg avseende
kvartal 4, halvar 2 och helar 2025

Kommunstyrelsens beslut

1. Att godkénna rapporteringen av internkontroll for sektor social omsorg kvartal 4,
halvar 2 och helar 2025

Beskrivning av darendet

Internkontrollen for mars 2025 omfattar foljande kontrolimoment

» Sammanstallning av utredningstider, barn och unga, halvar 2 2025

» Granskning av beslutade lex Sarah och lex Maria — atgarder, helar 2025

« Kontroll att beviljade insatser verkstalls, kvartal 4 2025 (Statistikrapportering till
kommunfullmaktige i separat arende)

Kontrollerna visar och foljande atgarder redovisas
Sammanstillning av utredningstider, barn och unga, halvar 2 2025

Under andra halvaret 2025 pagick totalt sett 118 utredningar gallande barn och unga. 62
av utredningarna avslutades under perioden och 60 av dessa avslutades inom fyra
manader. De tva utredningar som pagick langre an fyra manader pagick 4 och 7 dagar
langre. HAg arbetsbelastning ar orsaken till att utredningarna inte avslutades inom fyra
manader. Framdver kommer man att ha tatare avstamningar for att f6lja upp pagaende
utredningar och paminna gruppen om nar forlangningsbeslut ska anvéandas.

Granskning av beslutade lex Sarah och lex Maria-atgarder, helar 2025

Under 2025 avslutades 13 utredningar enligt lex Sarah och ingen enligt lex Maria, inom
sektor social omsorg. | 9 stycken av lex Sarah - utredningarna gjordes beddémningen att
det intraffade inte hade inneburit ett missforhallande eller en risk f6r missférhallande. Da
beslutas det inte heller om nagra atgarder enligt lex Sarah. | resterande 4 utredningar
bedomdes det intraffade ha inneburit ett missforhallande. En av handelserna bedémdes
ha inneburit ett allvarligt missforhallande och darfor gjordes en anmalan till IVO under
2025. Utredningarna innehdll tillsammans 14 atgarder och 12 av dessa genomfordes
under 2025. De tva atgarder som inte slutférdes under 2025 pabdrjades under 2025 och
slutférdes i februari 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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FINSPANG

Kontroll att beviljade insatser verkstills, kvartal 4 2025

Det var totalt 10 beslut under kvartal 4 2025, dar det gynnande beslutet eller ett avbrott i
verkstallighet, helt eller delvis, inte har verkstéllts inom tre manader. Det ar en 6kning
med 1 beslut i jamforelse med féregaende kvartal. Under 2025 har antalet ej verkstallda
beslut varierat mellan 7 - 10 stycken. Det &r en minskning éver tid, under 2023 varierade
antalet ej verkstallda beslut mellan 14 - 20 stycken. Samtliga insatser inom daglig
verksamhet kan verkstéllas i kommunal verksamhet. Anledning till avbrott eller ej
verkstallt beslut beror framst pa att deltagaren inte har férméaga att ta sig till daglig
verksamhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 74 Dnr: KS.2026.0274

Statistikrapporter avseende ej verkstallda
beslut enligt LSS och SolL, sektor social
omsorg kvartal 4 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

1. Att godkanna statistikrapport avseende ej verkstallda beslut enligt LSS (lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade) och SoL (socialtjanstlagen)
sektor social omsorg kvartal 4 2025

Beskrivning av arendet

Enligt socialtjanstlagen (SoL 34 kap 1 §) och lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS 28h §) ska socialnamnden lamna en statistikrapport ill
fullmaktige 6ver hur manga av namndens gynnande beslut som inte har verkstallts inom
tre manader fran dagen for respektive beslut. Namnden ska aven Iamna en
statistikrapport till fullmaktige 6éver hur manga av namndens gynnande beslut som inte
har verkstéllts pa nytt inom tre manader fran den dag da verkstalligheten avbrots.
Rapporteringen ska ske en gang per kvartal.

Kommunerna har enligt socialtjanstlagen (SoL) och lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) skyldighet att kvartalsvis rapportera alla gynnande
bistandsbeslut, som inte har verkstallts inom tre manader fran beslutsdatum, fill
Inspektionen fér vard och omsorg (IVO). Kommunen ska aven rapportera alla gynnande
bistandsbeslut som inte har verkstallts pa nytt inom tre manader fran den dag da
verkstalligheten avbréts. Aven delvis ej verkstéllda beslut och om del av verkstallighet
har avbrutits, ska rapporteras.

Det var totalt 10 beslut under kvartal 4 2025, dar det gynnande beslutet eller ett avbrott i
verkstallighet, helt eller delvis, inte har verkstallts inom tre manader. Det ar en 6kning
med 1 beslut i jamforelse med féregaende kvartal. Under 2025 har antalet ej verkstallda
beslut varierat mellan 7 - 10 stycken. Det ar en minskning 6ver tid, under 2023 varierade
antalet ej verkstallda beslut mellan 14 - 20 stycken. Samtliga insatser inom daglig
verksamhet kan verkstéllas i kommunal verksamhet. Anledning till avbrott eller ej
verkstallt beslut beror framst pa att deltagaren inte har férmaga att ta sig till daglig
verksamhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tabellen nedan visar de insatser dir den enskilde vintat mer dn tre manader pa
verkstillighet, under kvartal 4 2025

Antal dagar sedan

Insatskategori/beslut Nuldge e

Bostad for vuxna LSS Ej verkstallt 1664

- gruppbostad

Daglig verksamhet LSS Ej verkstallt 238

Daglig verksamhet LSS Ej verkstallt 210

Daglig verksamhet LSS Ej verkstallt 361

Daglig verksamhet LSS Avbrott 435

Daglig verksamhet LSS Avbrott 301

Daglig verksamhet LSS Avbrott 148

Kontaktperson Ej verkstallt 163

Kontaktperson Ej verkstallt 96

Kontaktfamilj SoL Avbrott 565
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 75 Dnr: KS.2026.0022

Arsredovisning Finspangs kommun 2025

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att arendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens nastkommande
sammantrade

Beskrivning av arendet

Finspangs kommuns arsredovisning ar kommunstyrelsens redovisning till
kommunfullmaktige for det gangna arets ekonomi och verksamhet. Arsredovisningen
innehaller férvaltningsberattelse och rakenskaper.

| arsredovisningen for ar 2025 presenteras kommunkoncernen pa en 6vergripande niva
enligt lagstiftning. Mer férdjupad redovisning om sektorer, bolag, personal och Agenda
2030 presenteras i arende KS.2026.0024.

Kommunkoncernen redovisar ett resultat om 115 mnkr. Kommunen redovisar for
verksamhetsaret 2025 ett resultat pa 90 mnkr fore balanskravsjusteringar. Det ar en
positiv avvikelse mot budget med 64 mnkr. Sektor social omsorg och redovisar ett
underskott medan sektor utbildning, samhallsbyggnad, vard och omsorg, ledningsstab
och kommungemensamma medel visar éverskott. Finansenheten redovisar ett
underskott. Vid avstdmning mot balanskravet redovisar kommunen ett resultat pa 88
mnKr.

Avstamningen av de fem Agenda-2030 mal som anvands for utvarderingen av god
ekonomisk hushallning nar det galler verksamheten, visar att for fyra av malen ar
onskvart resultat delvis uppnatt. Fér det femte malet ar resultatet uppnatt.

Avstamningen av de langsiktiga finansiella malen for god ekonomisk hushallning visar
att sex av sex mal uppfylls.

Den samlade beddmningen av resultaten for verksamhetsmal och finansiella mal ar att
kommunen delvis uppnar god ekonomisk hushallning fér 2025.

Utifran arets resultat ges mojlighet att satta av till en resultatreserv (RER) for att kunna
nyttjas under samre tider, under vissa omstandigheter. Vissa omstandigheter innebar
exempelvis tillfalligt svag skatteunderlagsutveckling, tillfalliga kostnader till féljd av
konjunktursvangningar, omstrukturering av verksamhet eller andra tillfalligt oférutsedda
utgiftsdkningar och tillfalligt oférutsedda inkomstbortfall. Dessa omstandigheter kan vara
att tacka negativt balanskravsresultat. Planerade tillfalliga kostnader ar t ex
omstruktureringar for att uppna god ekonomisk hushallning eller sanering av férorenad
mark. RER ska inte anvandas for att tdcka langsiktiga kostnadsodkningar, for att méta
Okade ambitioner eller kompensera for ineffektiv verksamhetsdrift.

Beraknad avsattning till RER ar 54 mnkr. Motivet ar att aterstalla soliditetsniva till 2022
ars niva inklusive pensionsforpliktelser. Da har atgarderna gjorda under aren 2023—
2025 aterstallt ekonomin till 2022 ars-niva.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utifran det goda resultatet 6nskar majoriteten att markera féljande medel av eget
kapital.

o Medel for personaluppskattning med 0,85 mnkr.

e Medel for arbetsskor med 0,6 mnkr.

o Medel for verksamhetsutveckling med 3 mnkr.

o Medel for forstarkta atgarder kompetensférsorjning med 1 mnkr.

Av de medel som i 2024 ars bokslut markerades for personaluppskattning aterstar 0,2
mnkr. Dessa medel féreslas aterforas till eget kapital utan markering.

Om beslut tas om att avsatta medel till resultatreserv och att markera medel under eget
kapital &ndras redovisningen av eget kapital i balansrakningen och not 17 i
arsredovisningen.

Skillnaden ar de markerade raderna andras/tillkommer i tabellerna enligt nedan.

Eget kapital i balansrdkning om attsats 1 beslutas:

Eget kapital Kommun Koncern
2024 (2025 2024 2025
Eget kapital vid arets borjan 732| 753 | 000 | 053
- varav resultatreserv 0 0 0 0
- varav resultatutjamningsreserv 54 54 54 54
Arets resultat 24| 90 47 15
Ovrigt eget kapital -3 0 6 -3
Eget kapital vid arets slut 753 843 1 053 1 165
- varav resultatreserv 0 54 0 54
- varav resultatutjamningsreserv 54 54 54 54

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Not 17 i arsredovisningen om attsats 1-6 beslutas:

NOT 17 EGET KAPITAL Kommun Koncern
Mnkr 2024 2025 2024 2025
Ingdende eget kapital enl balansrakningen 732 753 |1 000 | 053
- varav resultatutjémningsreserv 54 54 54 54
Byte av redovisningsprincip for leasing: just
koncern -3 0 -12 0
Justeringspost** 0 0 0 -3
Kapitalandel i kommunala koncernforetag (CNG) 0 0 18 20
Arets resultat 24 90 47 15
- varav drets anvdndning av resultatutjgmningsreserv 0 0 0 0
- varav drets avsdttning till resultatreserv 0 54 0 54
- varav drets anvdndning av resultatreserv 0 0 0 0
Eget kapital efter justering 753 843 1 053 1 165
varav resultatutjaimningsreserv 2024 2025
- ingaende avsittning 53,5 53,5
- arets anvandning 0,0 0,0
varav resultatreserv
- ingaende avsittning 0,0 0,0
- arets avsittning 0,0 54,0
- arets anvandning 0,0 0,0
varav reserverat for affirsmassig verksamhet
Reservation bostadspolitiska atgirder 12,4 12,4
varav markeringar under KS
- arbetsmarknadspolitiska atgirder 9,5 9,5
- personalpolitiska atgirder 50 50
- uppbyggnad pensionsreserv 45,2 45,2
- forsakringsfond 1,9 1,9
- extra uppmuntran till personal i samband med covid-19 0,2 0,0
- extra uppmuntran till personal i samband med bokslut 2024 1,5 0,0
- personaluppskattning 0,0 0,9
- arbetsskor 0,0 0,6
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Kommunstyrelsen Protokoll
Sammantradesdatum
i 2026-03-25
FINSPANG
- verksamhetsutveckling 0,0 3,0
- forstarkta atgarder kompetensforsorjning 0,0 1,0

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige

Att av arets resultat avsatta 54 mnkr till en resultatreserv.

Att under eget kapital markera medel for arbetsskor med 0,6 mnkr.

ok 0N =

Att under eget kapital markera medel for forstarkta atgarder
kompetensforsorjning med 1 mnkr.

6. Att aterféra 0,2 mnkr av markerade medel till eget kapital som inte utnyttjats
gallande extra uppmuntran personal som markerades i bokslut 2024.

7. Att godkanna arsredovisningen 2025 med tillagg av attsatserna 1-6 ovan.

Beslutet skickas till
Ordférande for de fortroendevalda revisorerna

Att under eget kapital markera medel fér personaluppskattning med 0,85 mnkr.

Att under eget kapital markera medel for verksamhetsutveckling med 3 mnkr.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 76 Dnr: KS.2026.0024

Fordjupad information om arsbokslut 2025

Kommunstyrelsens beslut

1.
2.

Att anteckna informationen till protokollet

Att arendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens nastkommande
sammantrade

Beskrivning av arendet

| arsredovisningen for ar 2025 presenteras kommunkoncernen pa en 6vergripande niva

enligt lagstiftning.

Mer fordjupad redovisning om sektorer, bolag, personal, prioriterade uppdrag och
Agenda 2030 sker i separata dokument och samlas i detta arende.

Forvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

y
2
3.
4

5.

Att godkanna uppfdljningen av malen i Agenda-2030 for ar 2025.
Att ta aterrapport prioriterade uppdrag 2025 till protokollet.
Att ta sektorernas verksamhetsberattelser 2025 till protokollet.

Att ta bolagens sammanfattning av verksamhet och ekonomi 2025 Hill
protokollet.

Att ta personalredovisning 2025 till protokollet.

Beslutet skickas till
Ordforande for de fortroendevalda revisorerna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 77 Dnr: KS.2025.0949

Rapportering investeringar arsbokslut 2025

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att arendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens nastkommande
sammantrade

Beskrivning av arendet

Enligt kommunens ekonomistyrningsregler ska rapportering av pagaende investeringar
goras till kommunfullmaktige tva ganger per ar i samband med tertialbokslutet den 31
augusti och arsbokslutet. Rapporteringen ska innehalla budget, ackumulerat utfall,
prognos, kommentar vid avvikelser och berdknat slutdatum.

Kommunens sektorer foljer Idpande upp sina investeringsprojekt under aret. Bland
annat gors ekonomiska prognoser i beslutsstddsystemet insight och statusrapportering
med kommentarer av storre projekt redovisas i stratsys. Tidpunkten fér nar investeringar
avslutas paverkar kommunens prognos for tillkommande kapitalkostnader, ett stort
fokus finns pa investeringsprognoserna dar aven kommundirektéren deltar vid
uppfoéljningarna tillsammans med sektor samhallsbyggnad.

Forvaltningen dverlamnar en rapportering av kommunens investeringar vid arsbokslutet
2025, dar de stdrre investeringarna kommenteras i stratsysrapporten.

Vid arsbokslutet uppgick investeringsbudgeten totalt till 426 mnkr. Av dessa medel var
116 mnkr budgeterade for ar 2025 i enlighet med strategisk plan. Investeringsbudget for
ar 2025 inkluderar kommunfullmaktiges beslut att upphava tidigare budgetbeslut om
investeringsanslag med -92,8 mnkr som beslutades i samband med antaget av
strategisk plan for 2025-2027. Under aret har kommunstyrelsen beslutat att minska
investeringsanslag for exploatering for boende och naringsliv och projektmedel avsatta
for strategiska markférvarv med 2 mnkr, som finansiering av kdp av
omsattningstillgangen Hogby 1:17 (Ks 250423). Total investeringsbudget ar 2025
uppgick till 114 mnkr.

Vissa av kommunens investeringsprojekt I6per under flera ar, 312 mnkr avsag projekt
Overforda fran féregadende éar. Bland dessa aterfinns flertalet projekt inom
investeringsanslag for fastighetsinvesteringar och infrastruktur. Inom anslag for
exploatering finns aven ackumulerade medel fér exploateringar.

Avslutade investeringar

Under perioden avslutade sektorerna investeringar om totalt 98 mnkr i utfall. Sektor
samhallsbyggnad har ansvarat for de storsta projekten och avslutat reinvesteringar och
verksamhetsanpassningar i kommunens fastigheter motsvarande 36 mnkr i utfall.

Lépande har sektorerna avslutat verksamhetsinvesteringar dar enheterna har kopt
inventarier eller IT-stod.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Av 2025 ars totala investeringsbudget pa 114 mnkr var i genomsnitt 16 procent
avslutade vid arsbokslutet. Dessa investeringar aterfinns inom anslag for
verksamhetsinvesteringar samt klimat - och miljé.

Pagaende investeringar

Vid bokslutet uppgick pagaende investeringar som annu inte har fardigstallts till
budgeterade 332 mnkr, varav 98 mnkr avsag beslut enligt investeringsbudget 2025. De
flesta investeringar aterfinns inom investeringsanslag for kommunens infrastruktur,
fastigheter och exploatering. Sektor samhallsbyggnad ansvarar fér planering och
utférande av kommunens fastighetsinvesteringar, vid bokslutet fanns pagaende
investeringsmedel om 176 mnkr. Av dessa utgjorde 25 mnkr investeringsbudget for
reinvesteringar- och verksamhetsinvesteringar med upparbetade kostnader av 6 mnkr.
Dessa projekt forvantas slutféras under nasta ar.

Prognosen visar att flera stora projekt endast ar paboérjade och beraknas fortsatta under
kommande &r. Som exempel kan namnas investering i nytt SABO, ombyggnation av
Lotorps skola samt kommunens arbete med nya exploateringsomraden sdsom Nyhem
och Butbro.

| samband med antaget av strategisk plan for 2026—2028 och budget 2026 beslutade
kommunfullmaktige att upphava tidigare budgetbeslut om investeringsanslag med totalt
6,7 mnkr. Detta medfér att prognosen vid bokslutet inkluderar dverskott inom
investeringsanslag Samhallsskydd med 1,2 mnkr, Infrastruktur 0,5 mnkr samt
Verksamhetsinvesteringar 5 mnkr da dessa investeringsmedel i dagslaget inte kommer
att nyttjas. Som pagaende investeringar finns dven exploateringsmedel till férfogande.
Nar dessa projektmedel kan anvands ar beroende av nar detaljplaner kan fardigstallas
och nér politiska beslut kan fattas.

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige

1. Att godkanna rapportering investeringar arsbokslutet 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 78 Dnr: KS.2025.0950

Utokad finansrapport arsbokslut 2025

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att arendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens nastkommande
sammantrade

Beskrivning av arendet

Foérvaltningen redovisar i enlighet med finanspolicyn en utdkad finansrapport vid
arsbokslutet 2025. Rapporten innehaller en uppfdljning av kassaflédesbudget,
rantenettot, sammanstallning av genomférda laneaffarer under aret samt kommunens
kundférluster.

Kassaflédesanalysen

Likvida medel uppgar vid arsbokslutet till 148 mnkr och kommunens likviditet
(betalningsférmagan pa kort sikt) ar 38% vilket innebar en bra betalningsférmaga.
Foérvaltningen bevakar kontinuerligt likviditeten utifran sitt eget och bolagens lanebehov.
En rapportering av skuldforvaltningen sker tertialsvis till kommunstyrelsen med
uppfdljning av lan fér kommunen och de kommunala bolagen.

Investeringar och 6kad laneskuld

| kassaflédesanalysen framgar att kommunens utgifter for investeringsverksamhet
uppgick till 121 mnkr vid slutet av aret. De stdrsta investeringsutgifterna under perioden
avser projekten renovering av Lotorps skola samt solceller kommunala fastigheter. Aven
exploatering Nyhem har medfért 6kade investeringsutgifter under hésten. Enligt
sektorernas investeringsrapportering i samband med arsbokslutet framgar att flera
projekt kommer att pagé dver flera ar, daribland investering i nytt SABO.

Under 2025 har kommunen inte behdvt 6ka den egna upplaningen utan finansierat
investeringarna med egna medel. De lan som har upptagits fram till arsskiftet har
vidareutlanats till de kommunala bolagen.

Finansnettot

Finansnettot bestar av skillnaden mellan ranteintakter och réantekostnader. Finansnettot
har under en Iangre tid varit negativt, rantekostnaderna har éverstigit ranteintakterna.

Enligt strategisk plan &r genomsnittlig laneranta faststalld till 3,0%. Snittrantan for ar
2025 uppgick till 2,50%. Detta innebar lagre lanekostnader an budgeterat vilket dven
rapporterats i samband med de ekonomiska uppfdljningarna. Kommunens ranteintakter
fran vidareutlaning till bolagen blev aven lagre utifran den lagre snittrantan samtidigt
som bolagen inte behdvt lana i samma omfattning.

Kommunen har erhallit ranteintdkter med 2,1 mnkr fran Kommuninvest fran andel av
medlemsinsatsen samt sparranta fran Swedbank med 2 mnkr, vilket paverkat arets utfall
positivt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forvaltningens férslag till beslut

1. Att godkdnna rapportering av Utékad finansrapport arsbokslut 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 79 Dnr: KS.2026.0246

Prioriterat uppdrag — ta fram forslag pa en ny
och forenklad struktur for budget och
strategisk plan

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att arendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens kommande sammantrade

Beskrivning av arendet

Bakgrund och inledning

Kommundirektdrens bild nedan illustrerar den mangd styrsignaler som fanns enbart i
den strategiska planen vid projektets start. Till denna tillkom styrsignaler som kommer
via exempelvis statliga myndigheter i och med grunduppdraget. Malet med projektet har
varit att fa en battre rod trad i styrningen genom:

+ Fortsatt forenkling/forbattring av strategisk plan.

+  Se Over processen med att planera-genomféra och folja upp strategisk plan.
Inklusive verksamhetsplaner i forvaltningen.

»  Fokusering till farre mal for en tydligare styrning och darmed stdrre sannolikhet
till férandring av de omraden som politiskt har prioriterats.

+  Okad métbarhet, attraktivitet, genomférbarhet och langsiktighet av satta mal

Resultat

Projektet har i huvudsak resulterat i foljande:

e De 17 agenda 2030 malen har klustrats till fyra uppdrag: samhallsservice,
samhallsutveckling, demokrati och arbetsgivare vilket éverensstammer med
SKR:s beskrivning av kommuners verksamhet.

e Mal for planperioden har ersatt bidrag och styrtal vilket har minskat antal mal
och okat langsiktigheten i malen.

e En checklista har tagits fram som stod for politiken att satta mal som ar
relevanta, realistiska, uppféljningsbara och langsiktiga samt bidrar till prioritering
av resurser. Malen satts fér omraden dar man vill se en férandring.

¢ Indikatorerna har renodlats och anvands numera endast for att folja
utvecklingen i kommunen och som underlag for att satta nya mal. Genom att
folja forandringar av indikatorer ges inspiration till férandring av mal.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Grunduppdraget (det vill sidga det kommunen via lag, férordning och
Overenskommelse har ansvar for oavsett lokala politiska mal) har fortydligats i
styrmodellen (se illustration "huset” nedan)

Mallen for verksamhetsplanering pa sektorsniva ar uppdaterad och en
verksamhetsplan for forvaltningen har tagits fram. Verksamhetsplan for
forvaltningen anger férdelning av ansvar for genomférande av politiskt satta
mal, arbete med vardegrund samt gemensamma atgarder med anledning av
medarbetarundersdkningen.

Beskrivningen av styrmodellen har uppdaterats, denna information kommer att
laggas upp pa intranatet samt spridas till berérda.

Oversyn av budgetprocessen har pagétt och resulterat i nya och féréandrade
steg i budgetprocessen. lllustrationen nedan visar de tillfallen da politik och
férvaltningen har dialog infér framtagandet av strategisk plan och budget. En
fullstédndig beskrivning aterfinns i dokumentet beskrivning av styrmodell.

Oversynen har ocksa resulterat i flera utvecklingsprojekt, se nedan.

Fortsatt utvecklingsarbete efter projektet

Projektet fokuserad styrning avslutas under varen 2026 men utvecklingsarbetet fortgar i
andra former. Féljande utvecklingsinsatser ar prioriterade framdver:

Avslut

Genomfdrande av prioriterat uppdrag déversyn av resursférdelningsmodellen
genom deltagande i SKR:s projekt prislappsmodellen, start sa snart det finns en
ledig plats hos SKR.

Utvecklingsprojekt investeringsprocess med malet att tidigarelagga processen
samt effektivisera och férenkla arbetet for alla inblandade.

Sakerstalla att redovisningsregler omkring drift kontra investeringar oljs.
Tidigarelagga tidpunkt for beslut om intern prissattning
Upphandling av nytt systemstdd (erséattning for nuvarande Stratsys)

Fortsatt utveckling av verksamhetsplaneringen och uppféljningen av
aktivitetsplaner utifran principen att politiken satter mal och foérvaltningen
genomfér mal genom att satta aktiviteter.

Projektet avslutas under varen 2026 nar samtliga steg i budgetprocess har beslutats.

Projektet utvarderas efter bokslut 2026 samt nar budgetprocess for strategisk plan 2027
ar avslutad. Utvardering ska omfatta men inte begransas till ekonomiberedning, KLG
samt sektorsledningar.

Forvaltningens forslag till beslut

1.

Att godkanna forslaget till ny styrmodell

2. Att utvardera modellen efter bokslut 2026 samt nar budgetprocess for strategisk

plan 2027 ar avslutad.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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3. Att anse att prioriterat uppdrag — Ta fram férslag pa en ny och férenklad struktur
fér budget och strategisk plan ar genomfort

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 80 Dnr: KS.2026.0282

Svar pa revisionsrapport - Granskning av
cybersadkerhet i Finspangs kommun

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att arendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens kommande sammantrade

Beskrivning av arendet

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Finspangs kommun genomfort
en granskning av kommunens cybersakerhet. Kommunens revisorer har éverlamnat
revisionsrapporten Granskning av cybersékerhet slutlig revisionsrapport daterad den 11
november 2025 till kommunstyrelsen och begart ett yttrande éver rapportens
iakttagelser och rekommendationer.

Syftet med granskningen ar att bedéma om kommunstyrelsen sakerstaller ett
andamalsenligt cybersakerhetsarbete i kommunkoncernen och om detta sker med
tillrdcklig intern kontroll. Fér att beddma detta har revisionen granskat
cybersakerhetsdokumentation, IT-styrdokument och agardirektiv utifran foljande
revisionsfragor:

e Finns det en cyberssakerhetsorganisation med tydlig roll- och
ansvarsfordelning inom kommunen?

e Arbetar kommunen riskbaserat med cybersakerhet?
e Arbetar kommunen aktivt med efterlevnad av riktlinjer for cybersakerhet?

Utifran genomférd granskning ar kommunrevisionens samlade beddémning att
kommunstyrelsen och bolagsstyrelser inte sakerstaller ett andamalsenligt
cybersakerhetsarbete och att detta inte helt sker med tillracklig intern kontroll.

Foéljande rekommendationer I1amnas till kommunstyrelsen:

e Sakerstall att regelbunden och riktad utbildning inom cybersakerhet erbjuds till
ledning och styrelse for att stérka deras kunskap och forstaelse for aktuella
hotbilder och deras ansvar i sdkerhetsarbetet. Inkludera information om NIS2-
direktivet i denna utbildning for att skapa en djupgaende forstaelse av
cybersakerhetsrisker och hur dessa kan paverka verksamheten.

e Infor kontinuerlig utbildning inom cybersakerhet for alla anstallda i
organisationen, kombinerat med kommunikationsinsatser for att 6ka
medvetenheten och formagan att félja sakerhetsrutiner i det dagliga arbetet.

o Dokumentera och kommunicera tydligt alla roller och ansvar kopplade till
cybersakerhet, saval inom kommunen som i agardirektiven till bolagen, for att
skapa klarhet och undvika éverlappningar eller luckor i sakerhetsarbetet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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e Revidera och fértydliga agardirektiven samt stark samordningen mellan
kommunen och bolagen kring informations- och cybersakerhet, med fokus pa
att etablera en gemensam och enhetlig styrning av sakerhetsfragorna.

e Utveckla och implementera en systematisk och kontinuerlig
riskhanteringsprocess som majliggor ett riskbaserat arbetssatt inom
cybersakerhetsomradet, inklusive regelbunden uppféljning och rapportering.

e Sakerstall att atgarder for efterlevnad av cybersdkerhetsriktlinjer och
sakerhetsrutiner fullt implementeras och sprids effektivt i hela organisationen,
bland annat genom strukturerade utbildningar och kontroller kopplade till intern
styrning och uppfdljning.

| yttrandet till kommunrevisionen redovisas vilka atgarder som har vidtagits samt vilka
ytterligare insatser som planeras med anledning av revisionens rekommendationer.

Forvaltningen foreslar att kommunstyrelsen godkanner det framtagna yttrandet och
sander detta till kommunrevisionen.
Foérvaltningens foérslag till beslut

1. Att godkanna forslag till yttrande éver granskning av cybersakerheten i
Finspangs kommun,

2. Att éverlamna yttrande till kommunrevisionen,

Att kommunstyrelsen ger kommundirektoren i uppdrag att sakerstalla resurser
for genomférande av atgarder och vid behov aterkomma med férslag till beslut
gallande finansiering for ytterligare en tjanst inom omradet.

Beslutet skickas till
Kommunrevisionen

Kommundirektor
Ekonomidirektor
Sékerhetschef
IT-chef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 81 Dnr: KS.2025.1064

Svar pa motion Borttagande av Agenda 2030
i Finspangs kommun

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att arendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens kommande sammantrade

Beskrivning av arendet

Sverigedemokraterna har inkommit med en motion om Borttagande av Agenda 2030 i
Finspangs kommun.

| motionen foreslas

e att Finspangs kommun ska stryka alla referenserna till Agenda 2030 i
strategiska dokument och budgetdokument fran och med nasta budgetar,

e att Finspangs kommun avlagsnar Agenda 2030:s 17 mal fran sessionssalen,
inklusive malen i kuberna vid ingangen till sessionssalen,

e att Finspangs kommun tar bort Agenda 2030-skyltar i skolornas klassrum

e att Finspangs kommun reviderar undervisningsmaterial i skolorna for att
fokusera pa faktabaserad kunskap om klimat och miljé, med tonvikt pa
naturvetenskapliga och lokala perspektiv och avlagsnar undervisningstid
kopplad till Agenda 2030.

Som motiv anges att man vill 6ka den ekonomiska effektiviteten och fokusera pa lokala
prioriteringar.

Bakgrund till kommunens arbete med Agenda 2030

FN:s medlemsstater beslutade 2015 om en ny global agenda for hallbar utveckling —
Agenda 2030. Malen spanner over alla hallbarhetsdimensioner och handlar bland annat
om att utrota fattigdom, minska ojamlikhet, bekdmpa klimatférandringar och strava efter
att utveckla hallbara stader och samhallen. Den évergripande visionen for Agenda 2030
ar att ingen ska lamnas utanfor.

Den lokala nivan lyfts fram som central i genomférandet av Agenda 2030 och dar ar
kommuner viktiga institutioner som star for kontinuitet och langsiktighet i det lokala och
regionala hallbarhetsarbetet.

| Finspangs kommun pabdrjades ett utredningsarbete 2017 med syfte understka om det
gar att integrera arbetet med Agenda 2030 i kommunens styrmodell. Tidigare hade
kommunen arbetat med Agenda 21 och Milleniemalet i sitt hallbarhetsarbete. De olika
perspektiven for hallbarhet (miljémassig, social och ekonomisk) var inarbetade i
kommunens styrkort med mal formulerade for att na hallbarhet.
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| strategisk plan for 2019 Iamnades ett prioriterat uppdrag till férvaltningen att
implementera Agenda 2030 i styrningen av Finspangs kommun fran och med strategisk
plan 2020 vilket ocksa skedde.

Det har inte gjorts nagon systematisk utvardering av den férandrade styrmodellen men
det kan konstateras att stort fokus hamnade pa hallbarhetsfragorna och att det
kommunala grunduppdraget hamnade i skymundan. Det blev svart att se den roéda
traden fran mal till verksamhet och det blev valdigt manga styrsignaler med mal, bidrag,
prioriteringar, styrtal och uppdrag.

Infor strategisk plan 2026 beslutades om en dversyn av styrmodellen, Fokuserad
styrning, med syfte att lyfta fram det kommunala grunduppdraget och minska antalet
styrsignaler till verksamheten. Den politiska ledningen har genomfért en 6versyn av mal
och malformuleringar och forvaltningen har lamnat forslag pa en ny struktur for
styrmodellen dar malen kopplas till uppdragsomraden (samhallsservice,
samhallsutveckling, demokrati och arbetsgivare). Agenda 2030-malen har sedan
kopplats till respektive uppdragsomrade.

Att styra mot en hallbar utveckling enligt Agenda 2030 bedéms fortfarande som relevant
men ar inte huvudfokus. Kommunen kan i allra hogsta grad bidra i arbetet med social,
miljdmassig och ekonomisk hallbarhet genom det kommunala grunduppdraget. Darfor
finns heller ingen anledning att plocka bort de Agenda 2030-symboler som finns runt om
i kommunens fastigheter.

Vad galler undervisningen kring Agenda 2030 foreskriver Skolverket att hallbar
utveckling ska integreras i flera @mnen och i skolans vardegrundsarbete. Det finns inga
direkta hanvisningar i styrdokumenten till Agenda 2030. Daremot finns det i
laroplanernas inledande avsnitt tydliga kopplingar till omradden som demokrati,
jamstalldhet, entreprenérskap och hallbar utveckling, vilka ar centrala i Agenda 2030.

Det handlar om att engagera barn och elever i demokratiska processer, kritiskt tdnkande
och att belysa fragor ur olika perspektiv. Pa Skolverkets hemsida finns ocksa stod kring
hur arbetet med larande for hallbar utveckling kan bedrivas.

Rektor ansvarar enligt laroplanen for skolans pedagogiska verksamhet och for att
undervisningen bedrivs enligt styrdokumenten. Lararen ansvarar for undervisningens
genomférande samt val av arbetssatt och undervisningsmaterial inom ramen for kurs-
och laroplaner.

Det innebar att kommunen inte kan besluta om att ta bort undervisningsinnehall som
foljer av laroplanens uppdrag, eller styra enskilda undervisningsmaterial i klassrummet.
Undervisningen ska redan idag vara faktabaserad, vila pa vetenskaplig grund och ge
utrymme for olika perspektiv, vilket ligger i linje med skolans uppdrag.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Att avsla motionen Borttagande av Agenda 2030 i Finspangs kommun

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 82 Dnr: KS.2021.0637

Bemanningsprojektet slutrapport

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att arendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens kommande sammantrade

Beskrivning av arendet

Arbetet i bemanningsprojektet har pagatt sedan hésten 2021 och avslutas i projektform i
december 2025. Detta ar slutrapporten for projektet, det oerhért viktigt att halla i och
fortsatta arbetet som pagar.

Det kommer att bli svart att fa tag i personal med ratt kompetens i framtiden utifran allt
farre personer i arbetsfor alder. Darfor ar det viktigt att betona att detta handlar om den
framtida personal- och kompetensférsdrjningen, det handlar inte om att spara pengar
eller att farre ska jobba mer. Kommunen behdver bli mer attraktiv som arbetsgivare och
ett satt ar att erbjuda tillsvidareanstallning och heltidsarbete.

Rapporten redovisar en uppféljning gentemot projektmalen, delprojektaktiviteter och
effektmal som visar att de matbara malen uppfylls. Nagra mal ar svara att utvardera.

Rapporten avslutas med forslag pa hur arbetet ska fortlépa i den ordinarie
verksamheten for att halla i de goda resultaten och uppna malet med Ratt person pa ratt
plats i ratt tid.

| en bilaga redovisas ocksa det arbete som sker centralt med SKR och kommunal som
parter.

De beslut som behdéver tas med anledning av rapporten handlar till stor den om
organisering och tas pa tjanstemannaniva.
Forvaltningens férslag till beslut

1. Att godkanna slutrapport frdn bemanningsprojektet

2. Att anse att prioriterat uppdrag Optimera grundbemanningen for att minska
timvikarier och ge tryggare anstéllningsvillkor genomfort

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 83 Dnr: KS.2025.1281

Trygghetspunkter i Finspangs kommun

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att arendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens kommande sammantrade

Beskrivning av arendet

Trygghetspunkter ar platser dar kommunens medborgare kan fa stéd vid
samhallsstérningar som kan orsakar av allt fran fredstida kriser sasom naturkatastrofer
till krigshot och krig.

En trygghetspunkt &r en bemannad lokal, pa en i férvag kand geografisk plats, dar
medborgare kan fa stéd utifran aktuellt behov. Trygghetspunkter ska ha en geografisk
spridning i kommunen och vara placerade i bade tatort och glesbygd.

Trygghetspunkten ska kunna tillhandahalla grundlaggande funktioner fér befolkningen
exempelvis varme, information, férsta hjalpen, vatten, vaderskydd och
sanitetsmdjligheter.

Enligt dverenskommelse i Samverkan Ostergétland ska dessa platser uppréttas i olika
nivaer (niva 1-3) utifran vilka behov de ska tillgodose:

Niva 1 - En plats dar man vistas en kortare tid exempelvis nagra timmar dagtid.
Niva 2 - En plats dar man vistas stora delar av dygnet dock inte dvernattning.
Niva 3 - En plats som ska kunna anvandas for vistelse dygnet runt.

Trygghetspunkter kan aldrig rymma alla, och kommunens medborgare uppmanas
fortsatt att ha en god hemberedskap.

Finspangs kommun har antagit "Program for krisberedskap 2024-2026" i vilket det

framgar att kommunen under mandatperioden ska uppratta trygghetspunkter som en del

i att starka den civila beredskapen inom kommunens geografiska omrade. Behovet av
trygghetspunkter ar ocksa identifierat i kommunens risk och sarbarhetsanalys samt i
den lansgemensamma planeringen fér utveckling av civil beredskap i Ostergétland
2023-2026.

Foljande orter och omraden foreslas ha trygghetspunki:

- Grosvad

- Nyhem

- Storangen

- Finspang centrum
- Hallestad

- Rejmyre

- Lotorp

- lgelfors

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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FINSPANG

- Brenas

- Grytgol

- Byle

- Mobil punkt

Forvaltningens forslag till beslut

1. Att faststalla férvaltningens forslag till lokalisering av trygghetspunkter

2. Att ge forvaltningen uppdrag att utse lampliga lokaler pa valda orter/omraden
samt bedoma vilken niva som ar lamplig att stréva efter och I6pande utrusta
trygghetspunkterna med malet att uppna den nivan.

3. Att ge forvaltningen uppdrag att ta fram, och besluta om, rutiner fér bemanning,
organisation, drift och underhall av trygghetspunkterna.

4. Att eventuella kostnader som uppstar till foljd av beslutet ska finansieras inom
befintlig budgetram eller, om sa erfordras, genom sarskilt askande.

Beslutet skickas till
Kommunledningsgruppen

Sakerhetschef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 84 Dnr: KS.2026.0295

Prioriterat uppdrag 2026 — Genomlysning av
fritidsverksamhet

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att arendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens kommande sammantrade

Beskrivning av arendet

Den politiska ledningen vill att ett prioriterat uppdrag genomférs avseende
Genomlysning av fritidsverksamheten i Finspang kommun.

En meningsfull fritid ar viktigt for alla i samhallen, men sarskilt for barn och unga. Detta
ar viktigt ur ett folkhalsoperspektiv, ur ett socialt perspektiv och ur demokratiskt
perspektiv. Att som barn eller ungdom vara med i gemenskapen i en férening eller att ha
en fritidsgard eller fritidsverksamhet dar man under ordnade former kan traffa bade
andra barn och engagerade vuxna som stéttar kan en avgérande orsak till att man inte
hamnar snett i livet. Kommunen stéttar idag foreningslivet genom olika typer av stdd,
mojliggér motesplatser som exempelvis skatepark och arrangerar dessutom ett flertal
olika aktiviteter for barn och unga i egen regi. Det sker bland annat genom
Fritidsgarden Hornan, ungdomslotsar, Camp Grosvad, avgiftsfri kulturskola,
kommunkoreografernas verksamhet i samarbete med region Ostergétland, IOP
Fritidsgard i Rejmyre och samarbete med EPA-buren ungdom.

Foérvaltningen har ett antal uppbyggda arbetsprocesser och forum for samverkan kring
barn och ungdomar. Ett exempel ar Skola Socialtjanst Polis och Fritidsverksamhet
(SSPF) inom ramen for det brottsférebyggande arbetet. Ett annat ar de skolsociala
teamen, arbete med ungdomslotsar. Ett tredje ar samverkansforumet Samverkan Barn
och Unga.

Det prioriterade uppdraget Genomlysning av fritidsverksamheten syftar till att belysa hur
arbetet inom och mellan, olika kommunala verksamheter och civilsamhalle samordnas.
Vidare ska uppdraget svara pa om detta sker utifran ett helhetsperspektiv runt barnen
och ungdomarna och i det fall detta saknas hur ett sddant helhetsperspektiv kan nas.
Genomlysningen ska vidare utgéra underlag for eventuell prioritering av resurser sa att
dessa ger basta nytta for kommunens barn och ungdomar.

Forslag till utveckling av verksamhet och samarbete med civilsamhalle ska
astadkomma:

e Okat fokus p4 att skapa férutsattning for en aktiv fritid inom de kommunala
verksamheterna

e Battre tackning av fritidsverksamheten for barn och ungdomar utifran alder och
geografi

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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o Effektivare anvandning av medel som avsétts till verksamhet och bidrag, sett ur
ett helhetsperspektiv.

e Att s& manga barn som mdjligt hittar en plats i féreningslivet och deltagandet bli
mer jamlikt och jamstallt an idag.

e Deltagandet i féreningsaktiviteter bibehalls langre upp i aldrarna och pa en
hégre niva an idag.

Arbetet genomfors i steg. | det forsta steget beskrivs nulaget. | det andra steget
undersoOks vilka utvecklingsatgarder som kan och bér genomfdras och som svarar mot
ovan punkter i tjansteutlatandet.

Demokratiberedningens rapport gallande ungdomsinflytande beaktas i arbetet.

Forvaltningens forslag till beslut

1. Att ge foérvaltningen i uppdrag att genomfora prioriterat uppdrag Genomlysning
av fritidsverksamheten.

2. Att ge forvaltningen i uppdrag att aterkomma med forslag till tidplan och kostnad
for genomférande av uppdraget.

Beslutet skickas till
Sektorchef service

Kansli — och utvecklingschef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 85 Dnr: KS.2024.1157

Framtida vattenforsorjning

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet

2. Att arendet tas upp for beslut vid kommunstyrelsens nastkommande
sammantrade

Beskrivning av arendet

Finspangs Tekniska Verk har inkommit med en skrivelse som underlag till fortsatt
beredning av drendet om Finspangs Framtida vattenférsorjning.

Kommunfullmaktige beslutade 2025-02-05 § 8 foljande:
1. Att stalla sig bakom vald 16sning med Overféringsledning fran Norrképing
2. Att kostnaderna finansieras inom VA-kollektivet

3. Att aterkomma till kommunfullmaktige med slutligt férslag pa avtal och
budgeterad kostnad

Det underlag som nu redovisas omfattar bland annat uppdaterade investerings- och
driftkalkyler, en jamférelse mellan olika systemldsningar samt ett avtalsutkast som
reglerar ansvarsférdelning och leverans av dricksvatten mellan parterna.

| utredningarna har bland annat féljande huvudalternativ analyserats:

o fortsatt vattenproduktion i Finspang genom investeringar i ett nytt vattenverk
e vattenférsorjning genom dverféringsledning fran Norrkdping.

De uppdaterade analyser som nu genomforts visar att den arliga kostnaden for
systemen ligger i relativt likartad niva vid driftsstart, men att kostnaderna utvecklas olika
over tid. Den storsta ekonomiska skillnaden mellan alternativen uppstar i samband med
framtida reinvesteringar i vattenproduktion.

Nar investeringar och reinvesteringar betraktas 6ver en period pa 80-100 ar visar
kalkylerna att kostnaden for ett eget vattenverk blir mer an dubbelt sa hég jamfort med
en 16sning med 6verféringsledning.

Sammantaget visar utredningarna att fragan om Finspangs framtida vattenforsoérjning
behover beddmas i ett langsiktigt perspektiv dar robusthet, sédkerhet och ekonomiska
konsekvenser dver tid vadgs samman.

Forslag till avtal

Som en del av uppdraget fran kommunfullmaktige har Finspangs Tekniska Verk AB
tillsammans med Nodra AB arbetat fram ett utkast till samarbetsavtal avseende leverans
av dricksvatten till Finspang.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Avtalet reglerar de 6vergripande principerna for leverans av dricksvatten fran Borgs
vattenverk i Norrkdping till Finspang via den planerade éverféringsledningen samt
ansvarsférdelningen mellan parterna.

Det avtalsutkast som tagits fram beskriver bland annat:

e ansvarsfordelning mellan parterna for vattenproduktion, éverféringsledning och
anslutningspunkter

o forutsattningar for leverans av dricksvatten fran Borgs vattenverk till Finspang

dimensionerande leveranskapacitet och principer for leveranssakerhet i

Overforingssystemet

krav pa vattenkvalitet i enlighet med gallande dricksvattenforeskrifter

principer for prissattning och ersattning for levererat dricksvatten

former for samverkan mellan parterna vid driftstérningar och krissituationer

ansvar for drift, underhall och investeringar i respektive del av systemet.

Avtalet innehaller principer for prissattning av levererat dricksvatten. Prismodellen
bygger pa en uppdelning mellan en fast och en rérlig del.

Prismodellen ar utformad for att skapa langsiktigt stabila och férutsdgbara ekonomiska
villkor fér bada parter samtidigt som den féljer de grundldggande principer som galler for
kommunal VA-verksamhet.

Utgangspunkten i avtalsforslaget ar att Nodra AB ansvarar for vattenproduktion och
leverans av dricksvatten vid éverenskommen leveranspunkt, medan Finspangs
Tekniska Verk AB ansvarar for 6verforingsledning fran Norrkdping till Finspang samt for
distributionen inom det egna VA-systemet.

Avtalet innehaller aven bestammelser om samverkan mellan parterna vid driftstorningar
och extraordinara handelser samt former for langsiktig planering och utveckling av
vattenforsorjningen.

De uppdaterade tekniska och ekonomiska kalkyler som redovisas i skrivelse fran
Finspangs Tekniska Verka AB ligger till grund for avtalsutkastet och paverkar bland
annat dimensionering av leverans, investeringsansvar och principer for ersattning.
Under projektering och utbyggnad kommer vissa delar av avtalet att preciseras
ytterligare, bland annat vad galler tekniska gransdragningar, ansvarsfordelning och
samverkansformer mellan parterna. Dessa delar kommer att faststallas i bilagor till
avtalet innan driftsattning.

Genom avtalet tydliggors ansvarsférdelningen mellan parterna och skapas langsiktiga
forutsattningar for en stabil och forutsagbar vattenforsorjning till Finspang.

Parter i avtalet avses vara respektive kommuns VA-huvudman genom sina VA-bolag,
som ges i uppdrag att slutféra avtalet inom ramen fér de principer som redovisas i
avtalsutkast och skrivelse fran Finspangs Tekniska Verk AB.

Budgeterad kostnad

For att kunna jamféra alternativen pa ett rattvisande satt har analyserna utgatt fran
samma tidsperspektiv — cirka 80—100 ar — vilket motsvarar den livslangd som normalt
anvands vid planering av dricksvatteninfrastruktur. Genom att analysera investeringar,
driftkostnader och reinvesteringar éver denna period kan de langsiktiga ekonomiska
konsekvenserna av olika I6sningar belysas pa ett mer rattvisande satt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utredningarna har darfér omfattat bade investeringskostnader, arliga driftkostnader
samt uppskattade reinvesteringar dver anladggningarnas livslangd.

Arliga kostnader vid driftstart

De uppdaterade kalkyler som tagits fram visar att den totala arliga kostnaden for
systemen ligger i relativt likartad niva nar systemen tas i drift.

Kostnad Overfoéringsledning | Lésning med eget
vattenverk

Kapitalkostnader — Investeringar ca 10,2 mkr ca 18,1 mkr

Finspang

Fasta kostnader drift Finpang ca 6 mkr ca 6 mkr

Vattenproduktion ca 7,2 mkr ca 7,9 mkr

Ersattning Nodra — kapitalkostnader

for investering samt riskpremie ca 5,8mkr

Total arlig kostnad ca 29,2 mkr ca 32,4 mkr

Skillnaden mellan alternativen uppgar darmed till cirka 3 miljoner kronor per ar enligt

nuvarande kalkyl

Investeringar 6ver livscykel

De uppdaterade kalkylerna visar att den initiala investeringen for systemen ligger i

ungefar samma storleksordning. For alternativet med eget vattenverk tillkommer dock
ytterligare investeringar i bland annat ravattenforsorjning, redundans och

ledningssystem pa ca 140 mnkr.

Nar investeringarna betraktas dver en langre tidsperiod Okar skillnaden ytterligare

mellan systemen. Under en livscykel pa 80-100 ar uppskattas att reinvesteringarna blir

betydligt hdgre med alternativet Nytt vattenverk.

Alternativ Grundinvestering | Nodvandiga Reinvestering | Total
ytterligare under investering
investeringar | livscykeln under

livscykeln

Overforingsledning | ca 292 mnkr Ca 41 mnkr Ca 333 mnkr

Nytt vattenverk ca 286 mnkr Ca 140 mnkr Ca 286 mnkr Ca 712 mnkr

Det innebar att kostnaden over en livscykel pa 80—100 ar blir mer &n dubbelt sa hog for
ett eget vattenverk.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Inflationsjusterad investeringsbild

Om investeringarna raknas upp med ett antaget inflationsmal pa cirka 2 procent
motsvarar detta ungefar foljande totala investering over tid.

| Alternativ Total investering
| Qverfaringsledning ca 413 miljoner kr
Nyt valtenverk | ca 1 195 miljoner kr

Konsekvenser for VA-taxan

VA-verksamheten finansieras genom avgifter fran VA-kollektivet enligt
sjalvkostnadsprincipen. Investeringar i vattenforsorjningen paverkar darfor VA-taxan for
kommunens invanare och foéretag.

De kalkyler som tagits fram visar att skillnaden i arlig kostnad vid driftstart ar relativt
begransad mellan alternativen. Pa langre sikt paverkas dock kostnadsutvecklingen av
behovet av reinvesteringar i vattenproduktionen.

Den slutliga utvecklingen av VA-taxan paverkas aven av andra faktorer sdsom framtida
investeringsbehov i ledningsnat, finansieringsmodell och utvecklingen av driftkostnader.
Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta

1. Att godkanna redovisningen av uppdraget avseende Finspangs framtida
dricksvattenfoérsorjning,

2. Att bekrafta inriktningen att Finspangs framtida vattenférsorjning ska l6sas
genom overforingsledning fran Norrkdping i enlighet med tidigare beslut,

3. Att stélla sig bakom de principer for samarbetsavtal mellan Finspangs Tekniska
Verk AB och Nodra AB som redovisas i underlaget

4. Att ge Finspangs Tekniska verk i uppdrag att slutféra avtalet inom ramen for
redovisade principer i avtalsutkast och skrivelse fran Finspangs Tekniska Verk
AB,

5. Attuppdra at Finspangs Tekniska Verk AB att fortsatta arbetet med planering
och forberedelser for genomférande av dverforingsledningen.

6. Att aterkomma till kommunfullméaktige med ytterligare beslut i det fall ekonomi
eller principerna i avtalet andras i férhallande till redovisad skrivelse och
avtalsforslag.

Beslutet skickas till
Finspangs Tekniska Verk AB

Nodra AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 86

Foredrag och information till
kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna informationen till protokollet

Beskrivning av arendet

Louise Holmqvist presenterar sig som ny naringslivsstrateg och berattar kort om det
planerade arbetet framat.

Annica Ottosson, sektorchef social omsorg informerar om hur statsbidragen for
inforande av nya socialtjanstlagen anvants i Finspang kommun under 2025.

Anders Svensson, mark- och exploateringsingenjor, informerar om utvecklingen pa
Nyhem.

Sara Andersson, verksamhetschef, informerar om det nya aktivitetskravet och arbetet i
Finspangs kommun.

Kommundirektor Johan Persson informerar om:
- Andrade redovisningsregler och effekter av efterlevnad i budget 2026

- Att det kommer goéras en ansokan till att starta Vard och omsorgscollege infér
2027.

- Avsiktsforklaring i ESF-projekt ihop med Uppsala Ian som handlar om
aktivitetsansvar for 16-20 ar.

- Samarbete med Arbetsférmedlingen och hur arbetsmarknadsutbildningar kan
blir ett stdd av industriernas stora behov av nya medarbetare.

Kommunstyrelsens ordférande Mats Annerfeldt (S) informerar om:

- Traff med Sveriges industrikommuner i Sédertélje och deltagande i en panel
rérande kompetensforsorjning.

- Spadtag pa Siemens Energy AB for stora investeringar i produktionen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-§ 87 Dnr: KS.2025.1137

Handlingar for kannedom -
kommunstyrelsens sammantrade 2026-03-25

Kommunstyrelsens beslut

1.

Att ta noteringen om handlingar till protokollet

Beskrivning av arendet

1.

2

10.
1.
12.
13.

Cirkular 26:8 SKR Utbdkade registerkontroller vid anstallning i kommun
Protokoll — Samordningsforbundet Ostra Ostergétland 2026-01-30
Minnesanteckningar — Samradet for strategiska fragor 2026-02-06
Centrum fér kommunstrategiska studier — Rapport 2025-4

Centrum fér kommunstrategiska studier — Rapport 2025-5

Cirkular 25:66 SKR Ansvarsfordelning mellan boséattningskommun och
vistelsekommun

Cirkular 26:10 SKR Arbetsprévning med bibehallen sjukpenning
Styrelseprotokoll Vallonbygden AB 2026-03-03

Manadsrapport samforvaltande stiftelser — februari 2026
Cirkular 26:24 SKR bisysslor deltidsbrandman

Cirkular Folkbildningsradet studieférbund 26:01

Cirkular 26:15 SKR Sotningsindex 2026.

Cirkular 26:12 SKR Aktuell Ekonomi planeringsforutsattningar for aren 2026-
2029

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelsen Protokoll 66 (69)
Sammantradesdatum
2026-03-25

FINSPANG

2026-§ 88

Anmalan av delegationsbeslut

Kommunstyrelsens beslut
1. Att anteckna redovisade beslut som fattats med stdd av delegation till protokollet

Beskrivning av arendet

Delegationsbeslut ar beslut som kommunstyrelsen 6verlatit till delegat att besluta.
Besluten i sig kan darfor inte godkénnas eller &ndras av kommunstyrelsen. De ska dock
redovisas. Delegationsbesluten har delgetts kommunstyrelsen genom en lista i
méteshandlingar till sammantradet. Dessa beslut redovisas for detta méte:

Delegationsbeslut investeringar 2026 Lotorp pr 7006.xIsx Dnr
KS.2026.0032

Delegationsbeslut 2026 Storangsskolan pr 7007.xIsx Dnr
KS.2026.0032

Nyupplaning 70mnkr FTV Dnr KS.2026.0073

Delegationsbeslut investeringar 2026 Hogalidskolan pr
7010.xIsx Dnr KS.2026.0032

Uttag fran stiftelseplaceringar for kommande
stipendieutdelning Dnr KS.2026.0251

Omférdelning av kommunens checkkredit -aterféring till
Kommunens checkkredit fran FTV Dnr KS.2026.0073

Beslut om mottagande i anpassad gymnasieskola@nn Dnr
KS.2026.0323

Beslut om mottagande i anpassad gymnasieskola Dnr
KS.2026.0324

Beslut om mottagande i anpassad gymnasieskola Dnr
KS.2026.0325

Beslut om mottagande i anpassad gymnasieskola Dnr
KS.2026.0326

Beslut om mottagande i anpassad gymnasieskola Dnr
KS.2026.0327

Beslut om mottagande i anpassad gymnasieskola Dnr
KS.2026.0329

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



FINSPANG

Kommunstyrelsen

Protokoll 67 (69)
Sammantradesdatum
2026-03-25

Beslut om mottagande i anpassad gymnasieskola Dnr
KS.2026.0330

Tillférordnad kansli- och utvecklingschef Dnr KS.2026.0005

Teckningsratt for kommunens bankkonton och bankgiro Dnr
KS.2018.1314

Attestratt tf kansli - och utvecklingschef Dnr KS.2026.0007

Beslut resebidrag for elev studerande vid CNG lasaret 25/26
Dnr KS.2026.0247

Beslut om upphorande av skolplikt pa grund av varaktiv
vistelse i utlandet Dnr KS.2026.0278

Fatta beslut om annan extern medfinansiering Erasmus+
projekt Framtidens skolor i Finspang (yrkesutbildningar
gymnasieniva) Dnr KS.2026.0137

Fatta beslut om annan extern medfinansiering Erasmus+
(yrkesprogram) Dnr KS.2026.0137

Fatta beslut om annan extern medfinansiering fran Erasmus+
(teoretiska program Bergska och arskurs 7-9) Dnr
KS.2026.0137

Fatta beslut om annan extern medfinansiering fran Svenska
Institutet - SI Ukraine Cooperation Programme
(projektférberedelse) Dnr KS.2026.0270

Beslut om avslag tillaggsbelopp till elev vid Magelungens
skola varterminen 2026 Dnr KS.2026.0106

Utokat ansvarsomrade - Enhetschef HSV 2026-03-02 - 2026-
03-20 Dnr KS.2026.0005

Bostadsanpassning 4e kvartalet 2025 Dnr KS.2025.0042
Lex Sarah - Bristande yrkesutévning Dnr KS.2025.1090
Beslut skolskjuts ansékan@nn Dnr KS.2026.0253

Beslut skolskjuts sarskilda skal@nn Dnr KS.2026.0312

Investeringsmedgivande verksamhetsinvesteringar Vard och
omsorg 2026 Dnr KS.2026.0032

Faststallande av internbudget 2026 - sektor vard och omsorg
Dnr KS.2026.0039

Utokad attestratt nn Dnr KS.2026.0009

Delegationsbeslut - Anmalan till inspektionen fér vard och
omsorg enligt lex Sarah Dnr KS.2025.1237

Flaggning for Ukraina 24 februari 2026 Dnr KS.2026.0258

Avslag avseende begaran om utlamnande av allman handling
Dnr KS.2026.0333

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



FINSPANG

Kommunstyrelsen

Protokoll 68 (69)
Sammantradesdatum
2026-03-25

Kommunstyrelsens delegationsordning med
kommundirektérens vidaredelegation - revidering februari
2026 Dnr KS.2026.0260

Generell TA-plan Svevia Dnr KS.2026.0079

Generell TA-plan for brounderhallsarbete Svevia Dnr
KS.2026.0079

Oxhagsvagen Finet i samforlaggning med Vattenfall 260401-
260831 GT Dnr KS.2026.0079

Slottsvagen 8 Kuddby Tradfallning AB 260122-260122 TA Dnr
KS.2026.0079

Lillsjovagen 18 FT 260121-260128 GT Dnr KS.2026.0079

Dunderbacksvagen. Nybyggnation av GC-vag FT 260217-
261224 TA Dnr KS.2026.0079

Dunderbacksvagen. Nybyggnation av GC-vag FT 260217-
261224 GT Dnr KS.2026.0079

Lasarettsvagen 6 Finet i samfoérlaggning med FT (fjarrvarme)
260420-260522 GT Dnr KS.2026.0079

Lasarettsvagen 6 Finet i samfoérlaggning med FT
(spillvattenledning) 260302-260424 GT Dnr KS.2026.0079

Sjéviksvagen 19 Finet 260218-260306 GT Dnr KS.2026.0079

Delegationsbeslut investeringar 2026 Anpassad grundskola pr
7011.xIsx Dnr KS.2026.0032

Delegationsbeslut investeringar 2026 Anpassad gy pr
7012.xIsx Dnr KS.2026.0032

Delegationsbeslut investeringar 2026 Bergska-bildningen pr
7013.xIsx Dnr KS.2026.0032

Delegationsbeslut investeringar 2026 Brenas pr 7014.xlsx Dnr
KS.2026.0032

Delegationsbeslut investeringar 2026 FSK omrade A pr
7015.xIsx Dnr KS.2026.0032

Delegationsbeslut investeringar 2026 FSK omrade B pr
7016.xIsx Dnr KS.2026.0032

Delegationsbeslut investeringar 2026 FSK omrade C pr
7017 .xIsx Dnr KS.2026.0032

Delegationsbeslut investeringar 2026 FSK omrade D pr
7018.xIsx Dnr KS.2026.0032

Delegationsbeslut investeringar 2026 Grosvad pr 7019.xlsx
Dnr KS.2026.0032

Delegationsbeslut investeringar 2026 Grytgdl pr 7020.xIsx Dnr
KS.2026.0032

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Protokoll
Sammantradesdatum
2026-03-25

Delegationsbeslut investeringar 2026 Hallestad pr 7021.xlIsx
Dnr KS.2026.0032

Delegationsbeslut investeringar 2026 Nyhem 7-9 pr 7022.xIsx
Dnr KS.2026.0032

Delegationsbeslut investeringar 2026 Nyhem F-6 pr 7023.xIsx
Dnr KS.2026.0032

Delegationsbeslut investeringar 2026 rejmyre forskola pr
7024 xIsx Dnr KS.2026.0032

Delegationsbeslut investeringar 2026 rejmyre skola pr
7025.xIsx Dnr KS.2026.0032

Delegationsbeslut investeringar 2026 vux pr 7026.xlsx Dnr
KS.2026.0032

Faststallande av internbudget 2026 Ledningsstaben Dnr
KS.2026.0036

Delegationsbeslut lokalt aktivitetsstéd 2025- Barn och unga
samt Folkhalsa Dnr KS.2026.0293

Delegationsbeslut Anlaggningsbidrag 2026 Dnr KS.2025.0027

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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