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BILAGA 2 FORDJUPNING AV
VERKSAMHETERNAS EKONOMI

I denna bilaga ges en fordjupad beskrivning per sektor for helarsprognosen,
prognosens avvikelse mot budget och storre forandringar jamfort med foregdende
ar. Har ges ocksa en beskrivning av hur prognosen for aret férandrats sedan tertial

1.

|
Ack utfall Ack utfalli  Ack utfall Bokslut i Differens
Sektorer, tkr per % av per per Avvikelse Awvikelse E mellan
intakter (-), kostnader (+) Arsbudget  2022-08-31 arsbudget 2021-08-31  2021-12-31 Prognos aug aprili prognoser
Politisk organisation 15 880 8392 53% 8174 12 646 14945 935 500! 435
Ledningsstab 131110 77 401 59% 74 375 116 830 127 760 3 350 -299 i 3649
Social omsorg 239878 174 677 73% 164 187 246 896 261778 -21 900 -21 748 i -152
Samhallsbyggnad 85949 59 061 69% 45 155 80 099 105 049 -19 100 -7 110! -11 990
Utbildning 589 707 396 351 67% 384 203 591743 602 007 -12 300 -14 BOOE 2500
Vard och omsorg 328 636 212 501 65% 192 658 308 196 328 636 0 3434 i -3434

i

Kommungemensamma i
kostnader 22153 -2973 -13% -3532 -2917 9553 12 600 7 OOOE 5 600
Finansenheten -1449 799 -988 657 68% -939 831 -1414501 -1478899 29100 17 100 i 12 000
Total -36 487 -63 248 173% -74 610 -61 008 -29172 -7 315 -15923 i 8608

Storre prognosforandringar sedan tertial 1

Sektor samhéllsbyggnad och sektor vard och omsorg har forsamrat sina prognoser
sedan tertial 1. Sektor samhéallsbyggnads enskilt storsta férandring ar att
kostnaden for el fortsatter stiga och de estimat som gjordes i april av sektorn har
overskridits. Det fortsatta omvarldslaget gor prognosen mycket osdker. De estimat
som gjorts utifrdn omvarldsbevakning ar att den totala elkostnaden for
fastighetsavdelningen bor landa mellan 33-37 mnkr jamfort med en budget pa 14,9
mnkr.

For sektor vard och omsorg och sarskilt boende har sommaren inneburit &nnu
storre kostnader for semestervikarier och hogre évertidskostnader for ordinarie
personal som har arbetet pa kvalificerad 6vertid i storre utstrackning an vad som
prognostiserats i april. Halso- och sjukvardsorganisationen har fatt ta in
sjukskoterskor fran bemanningsforetag for att fylla organisationen.

Finansenhetens forbattrade prognos beror till stor del pa en ny skatteprognos fran
Sveriges kommuner och landsting (SKR).
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1.1. POLITISK LEDNING

Ack utfall Ack utfall,
Politisk ledning, tkr per Ackutfalli % per Bokslut per Avvikelse| _ivikelse
intikter (-), kostnader (1) Arsbudget 2022-08-31 av budget 2021-08-31 2021-12-31 Prognos| aug| ap
Intakter 0 0 0% 0 0 0) 0j 0
Kostnader 4101 1994 49% 1757 2958 3651 450) 140 310
Kommunfullmiktige 4101 1994 49% 1757 2958 3651 450) 140 370
Intakter 0 0 0% 0 0 0)

Kostnader 1261 821 65% 522 1159 1201 60 ( 60,
Revisionen 1261 821 65% 522 1159 1201 60 0 m,/:
Intakter -1447 -1124 78% -1312 -1437 -1452 5 0 5

Kostnader 4411 3064 69% 3 606 4239 4441 -30
Overférmyndare 2964 1940 65% 2294 2802 2 989 -25 -40

Intakter 0 0 0% 0 0 0) 0) 0

Kostnader 133 82 62% 82 145 133 0) ( UH
Bygg- och miljénimnd 133 82 62% 82 145 133 0 0 0 :

Intakter -600 -636 106% 0 0 -636) 36) 30 0 :

Kostnader 1629 563 35% 21 54 1665 -36 0 0
Valnimnd 1029 -73 7% 21 54 1029 0 0 )

Intakter 0 0 0% 0 0 0) 0) 0 0

Kostnader 362 249 69% 246 355 362 0) [ 0
Sociala myndighetsniimnden 362 249 69% 246 355 362 0) 0 0 :

Intakter 0 0 0% 0 0 0) 0f 0 0 :

Kostnader 6030 3379 56% 3252 5173 5580 450) 400 50
Kommunstyrelsen 6030 3379 56% 3252 5528 5942 450 400 30

varav kommunstyrelsens medel

for oforutsedda behov 685 0 0% 78 371 385 300) 300 [
Total 15880 8392 0 8174 12 646 14 945] 935 = 500 _J

Varav Ukraina aktivitet 753

(utokade kostnader)

Varav corona aktivitet 999
Prognosforandringar

Politisk ledning redovisar vid tertial 2 ett férvantat dverskott med 0,9 mnkr, vilket
innebar en forbattrad prognos med 0,4 mnkr jamfort med april. De storsta
forandringarna kan relateras till fortsatt lagre kostnader for
sammantradesersattningar samt kurs och konferens.

Storre forandringar mellan aren

Under varen har kommunen erhallit 0,6 mnkr i statsbidrag fran valmyndigheten till
foljd av arets val, intakter som inte var med i utfallet foregaende ar.
Kommunfullméktiges kostnader for nationaldagen och vanortbesok var féregaende
ar lagre till folid av coronapandemin men dessa evenemang har i ar kunnat
arrangeras.

Budget och prognosantaganden

| kommunstyrelsens budget finns avsatta medel for oférutsedda behov dar utfallet
utgor en osékerhetsfaktor varje ar. Tillsammans med kommunstyrelsens
ordférande har en bedémning gjorts om tillkommande kostnader under aret,
prognosen visar att en stor del av budgeten inte kommer att férbrukas.

Kommentar till prognosen

Kostnader for kommunens politiska ledning innefattar bland annat arvoden och
sammantradesersattningar for de politiska moten som halls under aret,
féreningsbidrag till handikapp- och pensionéarsféreningar samt kostnader for
externa revisorer och granskningar. Kommunfullméaktige ansvarar aven foér den
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arliga hedersuppvaktningen till kommunens anstallda, nationaldagsfirandet och
eventuella vanortsbesok.

Kommunfullmaktige redovisar ett forvantat éverskott med 0,45 mnkr.
Beredningen for social omsorg ar vilande aven detta ar, vilket medfor lagre
arvodeskostnader. Kostnaden for arbetsgivaravgifter (PO-palagg) kopplade till
arvodesersattningar kommer att bli [agre &n budgeterat, den faktiska kostnaden &r
aldersstyrd med lagre arbetsgivaravgift for unga och aldre. Under varen har den
investering som kommunfullméktige finansierat slutférts med installation av ny
digital utrustning i sessionssalen som gett mojlighet till battre digitala méten.

Kommunstyrelsen redovisar ett forvantat éverskott med 0,45 mnkr. Den storsta
posten ar relaterad till kommunstyrelsens medel for oférutsedda behov som visar
en oférandrad prognos; ett éverskott med 0,3 mnkr. Precis som
kommunfullméktige redovisar kommunstyrelsen en lagre kostnad for
arbetsgivaravgifter &n budgeterat.

Valnamnden i Finspangs kommun ansvarar for att administrera valarbetet samt att
bemanna kommunens 19 vallokaler och fem fértidsrdstningslokaler med
rostmottagare. Det generella statsbidrag som kommunen har erhallit fran
valmyndigheten blev ndgot hégre an budgeterat, samtidigt har man beslutat om
hojning av arvodet till réstmottagare. Netto visar valnamnden ett forvantat
nollresultat.

Overformyndarens verksamhet redovisar ett underskott med 25 tkr. Arbetet for
att skapa en gemensam namnd och gemensamt kontor tillsammans med
Sdderkdpings kommun, Norrkdpings kommun och Valdemarsviks kommun
fortsétter och har hittills medfort 6kade kostnader till féljd av extra planeringsmoten.
Prognosen inkluderar en 6kad kostnad for en extra handlaggarresurs i samband
med tjanstledighet, dar budgeten varit for 1agt beraknad.
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1.2. SEKTOR LEDNINGSSTAB

Ack utfall Ack utfall, Differens
Sektor ledningsstab, tkr per Ackutfalli % per Bokslut per Avvikelse| 4 vvikelse mellan
intikter (), kostnader (+) Arsbudget 2022-08-31 avbudget  2021-08-31 2021-12-31 Prognos Azl I T W e er
Kostnader 0 72 0% 12 -2 0) 0) 0 0
Ledningsstab 0 72 0% 12 -2 0) 0] 0 0
Intakter 0 -166 0% -375 -431 -140 140 0 140
Kostnader 8766 3356 38% 2453 4034 7 406 1360 831 320
Kommundirektor 8766 3190 36% 2078 3602 7 266 1500 831 669
Intakter -827 -769 93% -929 -1030 -901 74 0 74
Kostnader 9386 6597 70% 5940 9388 9 640 -254) -200 -54
Kommunikationsavdelning 8559 5828 68% 5011 8358 8 739 -180| -200 20
Intakter -15 602 -10 702 69% -9 851 -15 800 -15 652 50) 0 50
Kostnader 58 896 38182 65% 36 947 57 107 57 486 1410| 0 1410
Utvecklings- och niringslivsavdelning 43294 27 480 63% 27 095 41 308 41 834 1 460 0 1460
Intakter -3 656 -4 525 124% -4 487 -5288 -3 456 -200] 0 -_700:
Kostnader 30014 20 895 70% 20113 31013 30 014] 0 0 0
Kultur 26 358 16 370 62% 15 626 25725 26 558, -200) 0 -200
Intakter -4 287 -2857 70% -3071 -5533 -4 387 100, 0 100
Kostnader 17 687 10937 67% 11175 16 655 17 347 600} 0 600
HR-avdelning 13 400 8080 66% 8104 11122 12 960 700 0 700
Intakter 0 -136 -6 0 -135] 135 135 0y
Kostnader 9042 6 838 76% 5940 8832 9 647| -865| -765 »100:
Bemanningscentral 9042 6702 56% 5934 8832 9512 -730| -630 .100;
Intakter -839 -659 79% -671 -884 -789 -50) 0 -50
Kostnader 16 470 9378 57% 8471 13300 16 120 350 600 -250
Ekonomi- och styrningsavdelning 15631 8719 56% 7 800 12 416 15331 300) 600 -300
Intakter -25987 -17 660 68% -17 737 -26 847 -25 632 -355] 0 »355}
Kostnader 32046 19249 60% 20451 32316 31691 355 0 355
IT-avdelning 6059 1589 26% 2714 5469 6 059 0) 0 0
Intakter 0 -1309 0% 0 0 -1 200} 1200 0 1200
Kostnader 0 680 0% 0 0 700) 2700 -900 200
Flyktingar Ukraina 0 -629 0 0 0 -500) 500 -900 1400
Total 131110 77 401 0 74375 116 830 127 76_OI 3350 -299 3649
Varav corona aktivitet 999 (utékade
kostnader) 11 308 322 11

Prognosforandringar

Forandringar i prognosen for ekonomi- och styrningsavdelningen beror pa att
0,6mnkr ldmnas tillbaka av projektmedel for e-handel.

Prognosen for Kulturenheten har forsamrats framst beroende pa att uthyrningen
inte kommer att n& upp till budgeterad niva.

Pa kansli- och utvecklingsenheten paverkar en hog sjukfranvaro prognosen.

Prognosen for kommundirektorens medel har forbattrats fran +/- noll till plus 1,5
mnkr. Naringslivsbeframjande medel har inte anvénts i nagon storre utstrackning
och inga ytterligare utgifter ar kénda for hésten, dverskottet vantas bli 0,5 mnkr.
Konsultmedel vantas lamna ett 6verskott med 0,5 mnkr, inga storre utgifter
forvantas. Medel for sommarlovsaktiviteter, 0,5 mnkr, ar oférbrukade da
aktiviteterna har finansierats med andra medel. Tidigare 6verskott for
bemanningsprojektet har flyttats till kommungemensamma medel.

Storre forandringar mellan aren

Ekonomi- och styrningsavdelningen infér e-handel och har fatt medel for en
upphandlingskonsult. Projektmedel som erhallits innebar ckade kostnader for
avdelningen.

En 6kad omséttning av vikarier jamfort med tidigare ar har lett till 6kade kostnader
fér bemanningscentralen.

Verksamheten for Flyktingar Ukraina ar nytillkommen till foljd av véarldslaget.
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Budget och prognosantaganden

Under Kommundirektor ligger budgeten for Bemanningsprojektet som uppgar
till 2,3 mnkr. Projeket har i stora delar blivit forskjutet pa grund av pandemin. Darav
beraknas inte hela budgeten férbrukas under aret. Overskottet berdknas till 1,3
mnkr, vilket kommer att aterlamnas. Overskottet redovisas under
kommungemensamma medel.

Kommunikationsavdelningen visar ett fortsatt underskott p& 0,2 mnkr, till féljd av
lagre uthyrningsgrad av kommunens bilpool orsakat av minskat resande.

Flyktingar Ukraina var inte budgeterat infor aret. | prognosen gors antagandet att
nytillkommet bidrag kommer att forbrukas. Laget i Ukraina samt beslut fran
Migrationsverket kan komma att paverka prognosen.

HR-avdelningen visar en forbattrad prognos med 0,7 mnkr jamfort med april.
Kommunens kostnader for feriearbete ar lagre samtidigt som enheten har lagre
I6nekostnader till foljd av vakanser och sjukfranvaro.

Bemanningscentralen har haft 6kade personalkostnader under bérjan av aret pa
grund av Covid och korttidsfranvaro, de har dock erhallit ersattning for dessa fran
Forsakringskassan.

Ekonomi- och styrningsavdelningen har fatt beviljade medel for utokad
upphandlingskompetens samt inférande av e-handel. | prognosen har ekonomi-
och styrningsavdelningen tagit hansyn till att avdelningen kommer att aterlamna
medel for e-handel med 0,6 mnkr. Dessa medel finns medraknade i
Kommungemensamma kostnader. Rekryteringsprocesser for vakanta tjanster
pagéar och det finns ett behov av konsulter for vakanser, vilket bidrar till osakerheter
i prognos.

Kommentar till prognosen

HR-avdelningen redovisar ett forvantat éverskott med 0,3 mnkr for feriearbetare
till foljd av farre sokande och att fler tackat nej till erbjudande om feriearbete.
Avdelningen gor ocksa ett 6verskott pa loner, vilket beror pa att avdelningen inte
varit fullt bemannad under aret, bade pa gund av glapp vid nyrekryteringar och
sjukfranvaro. Utifran den lagre bemanningen kommer 6versyn goras om kop av
tjanst kan vara aktuellt for att kunna slutféra vissa uppdrag under aret. | prognosen
inkluderas dessa konsultkostnader, men medfér en osékerhet kring hur stort
Overskottet kommer bli totalt sett.

Ekonomi- och styrningsavdelningen visar ett 6verskott i prognosen pa 0,3mnkr.
Avdelningen forvantas ha lagre personalkostnader pa grund av vakanser och
sjukdom.

Kansli- och utvecklingsenheten prognosticerar ett 6verskott pa 1,5 mnkr. En del
av Overskottet harleds till hog sjukfranvaro under varen 2022, medan ovrigt
Overskott kan hanvisas till minskad aktivitet kopplad till pandemins effekter.
Beddmningen ar att éverskottet som ar kopplat till den minskade aktiviteten
kommer &terga till det normala under 2023 med ytterligare satsningar inom
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fritidsomradet med bland annat fler aktiviteter och projekt kopplat till barn och
ungdom.

IT-enheten prognostiserar ett nollresultat. Det finns dock en viss osékerhet kopplat
till snabba prisférandringar pd marknaden, da inkdp gors lopande under aret kan
detta komma att f4 paverkan pa resultatet.

Priserna pa IT-relaterad hard- och mjukvara paverkas av de senaste arens
pandemi som orsakat stora férseningar och komponentbrister i varlden.

1.3. SEKTOR SOCIAL OMSORG

Ack utfall Ack utfall, Differens
Sektor social omsorg, tkr per Ack utfall i % per Bokslut per Avvikelse| _dvvikelse mellan
intikter (-), kostnader (+) Arsbudget  2022-08-31 av budget 2021-08-31 2021-12-31 Prognos| aug| april prognoser
Intakter -4 050 -2339 58% -4 805 -5 406 -4021 -29) -140 111
Kostnader 33302 23833 2% 19142 30487 34 659) -1357 1162 -2519
Sektorsledning SO 29252 214% 73% 14 337 25081 30638 -1386 1022 -2408
Intakter -4463 -2940 66% -2446 -3925 -4 089) -374 -359 -15
Kostnader 37307 21670 58% 22528 33742 34 297, 3010] 18061 1149
Individ- och familjeomsorg 32844 18 729 57% 20 081 29818 30 208 2 636 1502 1134
Intakter -1676 -847 51% -871 -1733 -1676 0 0 0
Kostnader 30230 24514 81% 24195 35847 36 727, -6 497 -6 497 0
IFO forsorjningsstod 28554 23 668 83% 23325 34114 35051 -6 497 -6497 0}
Intakter -180 -219 121% -91 -124 -230 50 40 10
Kostnader 4180 4535 108% 1616 2122 6 730] -2 550 -2040 -510
Placeringar vuxna 4000 4316 108% 1526 1999 6 500, -2 500 -2 000 -500
Intakter -595 -634 107% -1114 -1478 -999 404 290 114
Kostnader 30595 17 790 58% 21725 30 100 26 819 3 776] 1710 2066
Placeringar BoU 30 000 17156 57% 20611 28 623 25 820 4 180) 2000 2180
Intakter -1158 -748 65% -599 -1050 -1187 29 20 9
Kostnader 9028 14 095 156% 14075 21448 22 263| -13 235 -12 546 -689
Kdpta platser LSS/SoL 7870 13 347 170% 13 476 20399 21 076 -13 206 -12526 -680
Intakter -7472 -6 634 89% -5036 -7677 -8 897 1425 1425 0
Kostnader 69 902 50 890 73% 47823 71960 73 452 -3 550 -2550 -1000
Boende samt boendestid LSS/SoL 62 430 44256 1% 42 786 64283 64 555 22125 -1125 -1 000
Intakter -1242 -1600 129% -1642 -1818 -1422 180 0 180
Kostnader 16 365 9903 61% 8175 13022 15005 1360 790 570
Daglig verksamhet LSS/SoL 15123 8303 55% 6533 11204 13 583 1 540) 790 750
Intakter -25910 -16 451 63% -14 265 -21178 -26 440 530 304 226)
Kostnader 41358 30481 74% 26974 41118 48012 -6 654 -6 151 -503!
Personlig assistans LSS/SFB 15448 14 030 91% 12 709 19 940 21 572 -6 124 -5847 -277)
Intakter -607 -444 73% -291 -485 -654 47 47 0}
Kostnader 8956 5962 67% 5775 8 860 8 638 318 168 150
Ovriga insatser LSS/SoL 8349 5518 66% 5484 8374 7 984 365 215 150
Intakter -14 099 -9 908 70% -13 290 -21205 -13 999 -100 0 -100
Kostnader 20 107 14 651 73% 17 187 24958 19757 350 0 350
Arbetsmarknadsenheten 6008 4742 79% 3897 3753 5758 250| 0 250
Intakter -1695 -1494 88% -1793 -2369 -2053 358 4 354
Kostnader 1695 611 36% 1214 1677 1086 609 714 -105
Ensamkommande BoU 0 -883 -579 -692 -967| 967 718 249
Total 239878 174 677 73% 164 187 246896 261 778 221 QTD] -21 748 -152
Varav Ukraina aktivitet 753 (utokade
kostnader)
Varav corona aktivitet 999 (utékade
kostnader) 206 119 201

Prognosforandringar

Sektor social omsorg visar ett underskott pa 21,9 mnkr vid andra tertialet vilket &r en
negativ avvikelse pa 0,2 mnkr fran forsta tertialet. Under sommaren utdémdes ett
flertal sarskilda avgifter fran IVO, nagot som sektorn befarande men som inte var
beslutat under arets forsta manader. Centralt i sektorn visas ett underskott pa 1,4
mnkr, en negativ prognosforandring med 2,4 mnkr fran forsta tertialet. Kostnaderna
for de sarskilda avgifterna uppgick till 3,0 mnkr vilket utjiamnade de effektiviseringar
som gjorts i verksamheterna och de positiva avvikelserna.
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Kopta platser LSS/SoL visar en negativ prognosforandring pa 0,7 mnkr da en
placering avslutades senare an beraknat.

Boende samt boendestdd LSS/SoL visar en negativ avvikelse pa 1,0 mnkr vilket
beror pa utdkade bemanningskrav, forandringar i en personalgrupps fasta
bemanning vilket i sin tur lett till 6kade vikariekostnader samt dvertid.

Daglig verksamhet visar en positiv prognosforandring pa 0,8 mnkr. Detta da
verksamheten fortfarande har vakanta tjanster samt dkat sin forsaljning.

Individ och familjeomsorgen gor en positiv avvikelse pa 1,1 mnkr. Dels pa grund
av att verksamheten erhdllit extra bidrag mot vald i nara relation samt sénkt sina
kostnader genom en vakant tjanst.

Placeringar BoU visar en positiv prognosforandring p& 2,2 mnkr vilket beror pa att
ett flertal dyra placeringar har 6vertagits av kriminalvarden samt att verksamheten
lyckats minska HVB-placeringar. Placeringar vuxna visar en negativ avvikelse pa
0,5 mnkr.

Storre forandringar mellan aren

Under 2022 har sektorn valt att Iagga 3,0 mnkr i kostnader for sarskilda avgifter
centralt, dessa kostnader uppstar for att sektorn inte har haft méjlighet att verkstéalla
beslut i tid. Foregaende ar erholl sektorn hogre ersattningar fran staten p& grund av
pandemin vilket gor att utfallet skiljer sig at mellan aren. Placeringar BoU fortsétter
att effektivisera och har lagre placeringskostnader &n tidigare ar. Féregaende ar var
ett speciellt ar for verksamheten inom placering vuxna som endast hade ett utfall pa
2,0 mnkr vilket skilier sig fran tidigare ar och aven arets utfall hittills. Personlig
assistans visar en skillnad pa 1,3 mnkr i utfall vilket kan forklaras med att
verksamheten har haft tva nya beslut under 2022.

Budget och prognosantaganden

Sektorn véljer att fordela budget utifran berakningar i kommunens resursfordelning i
den man det ar specificerat i fordelningsmodellen. Sektorn valjer att fordela budget
fran LSS-verksamhet fran fordelningsmodellen till socialpsykiatrin for att
verksamheterna ska ha en rimlig budget.

Forsorjningsstodet tilldelas en budget pa 28,6 mnkr men ser ut att hamna pa ett
utfall pa 35 mnkr vilket ar jamforbart med tidigare ar, kostnaden for forsérjningsstodet
ar aven jamforbart med andra liknande kommuner. Placeringar vuxna tilldelas en
budget pa 4 mnkr baserat pa den tilldelning sektorn erhaller, verksamheten har en
snittkostnad p& 8 mnkr de senaste aren bortsett fran foregdende ar vilket var ett
undantag. Prognosen indikerar att nivderna narmar sig ett normallage och
verksamheten prognostiserar ett utfall pd 6,5 mnkr. Personlig assistans har fortsatt
en hogre kostnad per utford timme jamfort med den ersattning som erhélls fran
Forsakringskassan, vilket ar fallet for de allra flesta kommuner.

Sektorn koper ett flertal externa platser vilket & dyrare &h om kommunen kan
bedriva det i egen regi. Anledningen ar att det inte finns tillrackligt manga platser
inom kommunen samt placeringar som kommunen ej sjalva har mdjlighet att
verkstalla.
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Socialpsykiatrin har genom aren haft svarigheter med att n& en budget i balans, i
resursfordelningen erhaller sektorn 7,4 mnkr i budget men nettokostnaden &r i snitt
mer &n den dubbla.

Kommentar till prognosen

Boende samt boendestdd LSS/SolL visar ett underskott pd 2,1 mnkr. Generellt
inom verksamhetsomradets utférarenheter ligger stora utmaningar i bristen péa
vikarier vilket genererar hog 6vertidskostnad, speciellt under sommaren.

Kopta platser LSS/SoL visar ett underskott pa 13,2 mnkr vilket ar ett resultat av
nuvarande volymer samt den raddande kostnadsnivan. Verksamheten har dven en
extern placering skulle avslutas men det aktualiserades inte utifran att behovet
kvarstar samt en ny extern placering inom LSS som verkstélls i september.

Verksamheten for placeringar vuxna ser att dygnskostnaden for placeringar hojs
ar efter ar vilket inte speglar sig i den budget som verksamheten har att forhalla sig
till. Halften av kostnaden avser placeringar kring vald i nara relation samt
utredningsplaceringar av foraldrar/barn. Placeringar BoU samt vuxna &ar generellt
svart att prognostisera da verksamheten inte styr inflédet, vilket kan variera stort.

Forslag till atgarder vid avvikelse - sektorchefens
kommentarer

Sektorn ser behovet av att planera langsiktigt och att kommunen lagger fokus pa
utbyggnad av bostader for att sektorn ska kunna verkstélla beslut i tid och undvika
sarskilda avgifter.

Inom individ och familjeomsorgen kommer verksamheten att utdka befintlig
personalstyrka pa barn och unga samt utoka for att starka upp i svara och komplexa
arenden pa IFO. Den personen kommer ocksa att vara utbildad for att kunna
genomféra sakerhetsplaneringar i familjer enligt Signs of safety. Syftet med
forstarkningen ar att gora ett battre arbete for vara klienter och da framst vara barn
samt fa till en stabil och god arbetsmiljo for medarbetarna. Verksamheten har nya
lagkrav utifran "Lilla hjartat” som sakerstalls med denna férstarkning. Verksamheten
kommer &aven utbilda personalen i hur en vardnadsoverflytt gar till s& att
verksamheten kan klara av vardnadsoverflyttar sjalv i tingsratten.

Projekt 23 redo 23 startas under hosten. Malsattningen med projektet ar att dessa
individer ska kunna anstéllas, vilket bryter behovet av forsorjningsstéd. Projektet
kommer att minska antalet individer med férsorjningsstdd men oOka antalet
introduktionsanstéllningar. Nettokostnaden beréknas for denna véxling bli ungefar
densamma.

Sektorn fortsatter arbetet med bemanningskrav och pilotgrupper har utsetts med
fokus pé att testa bemanningshandboken. Verksamhetsomradets resursgrupp
fortsatter att utdkas, detta for att kunna hantera utdkad grundbemanning och
franvaro. For att minimera tjanstekop fran Vard- och omsorg har
verksamhetsomradet infort en egen ambulerande grupp som stéttar vid
punktinsatser/dubbelbemanning inom framst personlig assistans. Tva enheter har
aven infort lopartjanster for att hantera bemanningskraven pa ett effektivt satt
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1.4. SEKTOR SAMHALLSBYGGNAD

Ack utfall Ackutfalli  Ack utfall, Differens
Sektor samhiillsbyggnad, tkr per % av per Bokslut per Avvikelse| Avvikelse mellan
intikter (-), kostnader (+) Arsbudget 2022-08-31 budget 2021-08-31 2021-12-31 Prognos| aug]| april prognoser
Kostnader 0 0 0% 0 0 0f 0 0 0
Sektorn for samhillsbyggnad 0 0 0% 0 0 0) 0) 0 0
Intakter -2872 -2339 81% -2370 -3523 -2952 80| 30 50
Kostnader 12431 8305 67% 7064 11 456 12221 210 -40 250
Sektor Gvergripande 9 559 5966 62% 4694 7933 9269 290} -10 300:
Intakter -4918 -4 188 85% -3 112 -5617 -5 399 481 0 481!
Kostnader 11952 8201 69% 7379 11451 12283 -331 0 -331!
Bygg- och miljé 7034 4013 57% 4267 5834 6884 150 0 150
Intakter -88 815 -56 642 67% -56 266 -86 306 -86 745 -2 070] 0 -2070
Kostnader 89 678 56 553 64% 53930 83 164 85 788 3 890 200 3690
Internservice gemensamt 863 -89 -273% -2336 -3142 -957| 1 820 200 1 620;
Intakter -1949 -1310 67% -1642 -2953 -1749 -200 0 -.’OOi
Kostnader 31301 22357 1% 20953 31840 31641 -340 0 -340)
Riddningstjinst 29352 21 047 2% 19311 28 887 29 892 -540} 0 -540)
Intakter -7765 -5642 73% -5 621 -8 828 -7 969 204 920 1'1'4:
Kostnader 39 884 27947 70% 26 898 40 839 40 558] -674 -90 7584=
Samhillsplanering 32119 22 305 69% 212777 32012 32 589 -470} 0 .470:
Intakter -121 345 -80 411 66% -80218  -120939  -120 725 -620 -1020 400}
Kostnader 128 366 86 229 67% 78 159 129 514 148 096 -19 730| -6 280 -13 450!
Fastighetsavdelning 7021 5818 83% -2 058 8575 27371 -20 350) -7300 -13 050!
Total 85949 59 061 69% 45155 80 099 105 043] -19 10—0| o710 -11 29_0,,'
Varav Ukraina aktivitet 753
(utokade kostnader) 0 -25 0 0 0 0 0
Varav corona aktivitet 999
(utékade kostnader) -100 0,1 0 -109 -26 -100 0
Prognosforandringar

Den enskilt storsta forandringen ar att kostnaden for el fortsétter stiga och de
estimat som gjordes i april av sektorn har dverskridits. Det fortsatta omvarldslaget
gor prognosen mycket osaker. De estimat som gjorts utifran omvarldsbevakning ar
att den totala elkostnaden for fastighetsavdelningen bor landa mellan 33-37 Mnkr
jamfort med en budget pa 14,9 Mnkr.

Bland 6vriga enskilda forandringar marks att planeringsavdelningen har tagit upp
kostnader for rivning av trapp vid Vibergabron vilket belastar driftbudgeten med 0,4
mnkr

Storre forandringar mellan aren

Kostnaden for el innebéar en beréknad férdyring med 5,5 Mnkr jamfort med
foregaende ars forsta 8 manader. Det storsta underskottet gallande elkostnad
beraknas uppsta under resterande manader av aret.

Budget och prognosantaganden

Det finns osakerheter i prognosen da vadret kan paverka vissa kostnader som
exempelvis vintervaghallning, halkbekampning runt fastigheter samt uppvarmning.
Budget och prognos &r baserade pa en normalvinter med mindre snémangder och
begransat antal insatser for halkbek&mpning.

Fastighetsavdelningen har gjort en prognos utifrdn de elkostnader och den
elférbrukning som foreldg féregdende ar under september- december och gjort en
upprakning av det rorliga elpriset till 3,3 kr/ kWh.
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Kommentar till prognosen

Kopplat till varldsléaget finns pristkningar pa material och tjanster som gor att
prognosen pa kostnadssidan blir osdkrare an normalt. Detta innebar aven att
avsatta medel racker till farre atgarder an planerat.

Tillgdngen pa& material kan bli en faktor som paverkar flera avdelningars
verksamhet.

Sektor centralt
Sektor centralt forvantas gora ett Gverskott pa 0,3 Mnkr, beroende framst pa
vakanser pa strategtjanster.

Bygg och miljo

Pa miljoéfunktionen ligger antalet timavgifter éver budget p& miljosidan d&
debiteringsgraden dkat under &ret. Arsavgifterna ligger ndgot lagre pa livsmedel &n
forvantat.

Byggfunktionen har frAn Q2 haft en extra resurs inne for att mota upp ett forvantat
prognosotverskridande infléde av bygglovsarenden — vilket uteblivit. Bygglovssidan
ligger darfor ndgot under prognos/budget. Sjukskrivningar pa miljofunktionen gor
att personalsidan visar pa ett éverskott vid T2. For att méta upp resursbehovet har
forlangning av visstidsanstallning pa miljofunktionen gjorts.

Under aret kommer projekt att bedrivas gallande integration av bygglovs e-tjanst
genom medel fran digitaliseringspotten.

Service

Serviceavdelningens prognos indikerar ett 6verskott om 1,8 Mnkr, men stor
osakerhet rader gallande vissa kostnadsposter. Den enskilt storsta forklaringen till
Overskottet beror pa ett flertal vakanser pa avdelningen, personalkostnader
forvantas ge ett verskott pa 2 Mnkr. Personalkostnaderna star for 67% av den
totala budgeten. Okade transportintékter i kombination med
effektiviseringsatgarder pa samtliga enheter har aven bidragit till resultatet.

Maltidservice och transportservice paverkas i hog grad av det pagéende kriget i
Ukraina - det &r exempelvis synnerligen svart att forutse prisutveckling for
livsmedel och drivmedel. Det &r rimligt att anta prisnivan kommer att vara fortsatt
hog under de kommande aren.

Raddningstjanst
Raddningstjanst prognosticerat ett totalt underskott pa 0,5 Mnkr.

Under aret har raddningstjansten infort ett system som heter DRH Dynamisk
resurshantering, det innebér att den raddningstjanst som &r narmast olyckan blir
larmad, det har inneburit att raddningstjansten fatt 6kade kostnader till andra
raddningstjanster som utfor uppdrag i Finspdngs Kommun. Arbetssattet med en
dynamisk resurshantering fordrar &ven en utdkning av raddningstjansten
samverkanssystem, vilket medfor 6kade IT-kostnader.

Under &ret har en véxellada pa ett tankfordon havererat och som kostade 0,3 Mnkr
att laga. Med anledning av pandemin har kompetensutvecklingen och utbildning
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som personalen maste genomféra varit installd, och har darfér genomforts under
2022, vilket inneburit att kostnaden for utbildning av egen personal kostat mycket.

Efterfragan av HLR och brandutbildning fran privata aktorer har inte motsvarat de
férvantningar som raddningstjansten planerade fér, vilket inneburit minskad intékt.

Planering

Planeringsavdelningen prognostiserar ett underskott mot budget med 0,5 mnkr vid
arets slut.

Vintern i borjan av aret har kravt mer insatser &n vad som ar normalt utifran tidigare
ar. Kostnader for vintervaghallning fran december 2021 har &ven belastat arets
budget vilket innebar att prognosen for vintervaghallning avviker fran budget.
Underskott berdknas pa halkbekampning med 0,5 Mnkr och underskott pa
snordjning berédknas med 0,4 Mnkr.

Rivning av trapp vid Vibergabron har genomférts vilket belastar driftoudgeten med
0,4 Mnkr

En lagre kostnad for personal beroende pa vakanta tjénster inom verksamheten,
samt lagre konsultkostnader i samband med detaljplanearbete och tkade
parkeringsintékter balanserar upp delar av underskottet.

Fastighet

Fastighetsavdelningen forvéantas gora ett underskott pa ca 20,4 Mnkr. Anledningen
till det forvantade underskottet ar att Finspangs kommun har ett fullt ut rorligt el-
pris. Detta innebar att kostnaden for el, sa lange omvarldslaget ser ut som det gor,
kan komma att ligga pa en betydligt hogre niva. Avdelningens budget bortsett fran
elkostnaden forvantas halla.

Forslag till atgarder vid avvikelse - sektorchefens
kommentarer

For kommande aret har sektorn behov av en juridiskt kompetent
entreprenadupphandlartjanst. Detta for att komma i kapp med ohanterade
upphandlingsbehov. Sektorn har aven framat ett okat behov av
entreprenadupphandlingar. Tjansten foreslas finansieras ur servicebudgeten.

Service

Fortsatt god budgetfdljsamhet inom serviceavdelningen som bottnar i ett
kontinuerligt effektiviseringsarbete i verksamheterna. Det &r rimligt att anta
prisnivdn kommer att vara fortsatt hog under de kommande aren — framgent
kommer de allt htgre priserna pa insatsfaktorer successivt fa ett stérre genomslag i
producentleden. Serviceavdelningen kommer under aterstdende delen av aret ha
en mer aktiv kontinuitetsplanering. Detta innebéar bland annat en planering av
matlagning aven nar effektbrist rader.

Planering

Dialog fors med Finspangs Tekniska avseende att fakturering av kostnader ska
ske under innevarande ar s& att det inte belastar kommande ars budget.
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Fastighet

Det rader en extraordinar prisutveckling pa marknaden och det aviseras &aven att
det kan uppsta effektbrist vid vissa tidpunkter i sddra delen av landet. Till féljd av
detta har kommundirektéren initierat ett el- och energibesparingsarbete. Ett antal
forslag har identifierats vilka bereds utifrdn besparingspotential och konsekvens.
Forslag kommer att forberedas for politiska beslut.

Utifr&n att det ar ett rorligt avtal rekommenderar sektorn att det finns en reserv for
svangningar i en regleringspott de kommande aren. Det bor aven goras en
nogsam provning vid fornyande av elavtal huruvida fastpris bor tecknas.

Med den kostnadsutveckling som varit under aret pa elmarknaden ser sektorn
ingen mojlighet att méta upp med kompensatoriska atgarder for att mota hela det
aviserade underskottet. Det vore inte dnskvart att minska planerade reparationer
och underhall da fastigheternas befintliga skick och anvandningsméjlighet skulle
paverkas negativt bade pa kort och lang sikt.

1.5. SEKTOR UTBILDNING

3]
i
Ack utfall Ack utfall, Differens :
Utbildning, tkr per Ack utfall i per Bokslut per Avvikelse| Avvikelse mellanl
intikter (), kostnader (1) Arsbudget 2022-08-31 % av budget 2021-08-31 2021-12-31 Prognos aug| april  prognoser|
Intakter -4 405 -2776 63% -1796 -1547 -4 405 0) 0 OE
Kostnader 53754 33540 62% 34103 51006 51954 1 800 1700 100i
Uthildning gemensamt 49 349 30 764 62% 32307 49 459 47 549| 1 800) 1700 100:
Intakter -41 517 -27214 66% -30 078 -43 960 -41 417 -100 0 -100:
Kostnader 334582 221086 66% 216 044 329 691 334982 -400| -2 000 1 600;
Grundskola 293 065 193872 66% 185966 285730 293 565| =500,  -2000 1 500i
Intakter -22 051 -16 885 77% -22 823 -32114 -22 251 200 0 300i
Kostnader 166 003 109 345 66% 112 962 170 895 163 203! 2800 200 2 600i
Forskola 143 952 92 460 64% 90139 138781 140 952 3 000, 200 2 800:
Intakter -10 144 -8 652 85% -9357 -13 780 -11 034 890 0 890:
Kostnader 102 681 79 489 7% 79 413 121377 118 671 -15990| -14 700 -1 .790;
Gymnasiet 92 537 70 837 77% 70055 107598 107 637 -15100| -14 700 .400i
Intakter -11 108 -4 683 42% -6 791 -10 158 -6 808 -4 300 0 -4 300i
Kostnader 21913 13100 60% 13 419 20333 19113 2800 0 2 S()Oi
Vuxenutbildning 10 805 8417 78% 6 628 10175 12 305 -1 500} 0 -1 500:
Total 589707 396 351 67% 384203 591743 602 007, -12300| -14800 > 500:
Varav Ukraina aktivieet 753 TTTTT/rmmmmTTTT
(utokade kostnader) 416 0 0
Varav corona aktivitet 999
(utékade kostnader) 11 506 538
Prognosforandringar

Prognosen for sektorn som helhet pekar pa ett underskott med 12,3 mnkr, vilket ar
en forbattring med 2,5 mnkr sedan prognosen i april. Bakom denna siffra doljer sig
manga forandringar som blivit tydliga under de fyra manader som gatt. Det ar
manga avvikelser, bade positiva och negativa, inom olika verksamheter och pa
olika nivaer inom sektorn.

For att peka pa nagra storre delar som paverkat prognosen sa kan namnas att
grundskolan totalt sett visar 1,5 mnkr béttre prognos. Forklaringen ar att ett par
storre fortbildningssatsningar har férsenats och budgetmedel for dessa visar
Overskott. Forskoleverksamheten har forbattrad prognos med 2,8 mnkr.
Anpassningar i forskolornas bemanning ger 1,3 mnkr. Statsbidrag, senarelaggning
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av starten av familjecentralen och avvecklingen av Basvagen ger 1,5 mnkr.
Vuxenutbildningen visar en prognosforsamring med 1,5 mnkr. Detta har med
statsbidrag for yrkesutbildning och schablonersattningar fran Migrationsverket att
gbra samt svarigheten att anpassa verksamheten darefter.

Storre forandringar mellan aren

Sektorns intékter har minskat med 7,5 mnkr eller 11% ner till 58,3 mnkr.
Forklaringen &r att statsbidrag och bidrag fran Migrationsverket har minskat med
10,5 mnkr eller 21% ner till 39,0 mnkr. Ett storre Statsbidrag fér mindre
barngrupper inom férskolan har kraftigt reducerats, antalet asylsékande ar
vasentligt lagre. Interkommunala intékter och taxor i barnomsorgen har
tilsammans 6kat med 3,0 mnkr. Kostnaderna fér kdp av verksamhet inom forskola,
grundskola, gymnasium och vuxenutbildning har 6kat med 7,3 mnkr eller 11%,
total kostnad 74,0 mnkr for atta manader. Kostnadsnivan for kopta
gymnasieplatser har 6kat betydligt de senaste aren. Antalet barn och elever som
valjer att ga hos annan anordnare har ocksa ¢kat. Personalkostnaderna som &r
sektorns tverlagset storsta kostnadspost har 6kat med 10,2 mnkr eller 4,0 % och
uppgar till 266,6 mnkr for atta manader. Ett rimligt varde med tanke p& lonerevision
och viss l6neglidning. | évrigt ar det inga kostnadsposter av betydelse som
uppvisar nagra storre forandringar.

Budget och prognosantaganden

Prognoserna forutsatter att planerade och sokta statsbidrag erhalls och att
redovisningar av genomforda insatser via statshidrag godkanns. An sa lange ar
sektorns prognoser marginellt paverkade av det forvantade inflodet av barn och
elever fran Ukraina. Detta beror pa att det hittills inte kommit s& manga som beror
verksamheterna. En mottagningsenhet har startat p& Bergska skolan, hittills inom
verksamhetens ekonomiska ramar.

Kommentar till prognosen

Utbildning gemensamt visar éverskott med totalt 1,8 mnkr, varav 1,1 mnkr fran
Centrala barn- och elevhalsan som réaknar med lagre personalkostnader till foljd av
sjukskrivningar och budgeterade tjanster dar rekryteringar férsenats. Nu har
rekryteringarna lyckats och elevhalsan blir fullt bemannad under hosten.
Sektorkontoret raknar med lagre kostnader an férvantat for personal, fortbildning
och avskrivningar, totalt 0,7 mnkr.

Grundskola inklusive grundséarskola och fritidshem prognostiserar ett
underskott med totalt 0,5 mnkr. De 9 grundskoleomradena visar tillsammans
underskott med 3,1 mnkr med en variation fran minus 1,9 mnkr till plus 0,6 mnkr.
Variationerna och forklaringarna till underskotten beror i stora drag pa tre olika
omstandigheter. Dels att nuvarande skolstruktur, med nagra relativt sett sma
skolenheter, medfdr problem att klara av bemanningen inom ordinarie elevpeng.
Dels hur val skolorna lyckats anpassa bemanningen till given budgetram utifran
volymférandringar mellan terminer och lasar. Dels av hur stort behovet av sarskilt
stod ar for eleverna pa respektive skola. Kommunens tilldelning av resurser till
grundsarskolan inklusive traningsskolan ar nu anpassade till ratt
verksamhetsvolym, darmed uppvisar rektorsomradet battre ekonomisk balans.
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Trots detta s& ar prognosen ett underskott med 0,9 mnkr till foljd av att de idag har
sin verksamhet pa tre olika stallen.

For grundskola évergripande/gemensamt prognostiseras ett éverskott med totalt
3,5 mnkr. Tva storre fortbildningssatsningar har fatt senarelaggas, budgeten for
dessa visar d& 6verskott med 1,8 mnkr. En reserv for asylsokande och placerade
elever visar éverskott med 1,2 mnkr. Prognosen for fritidshemsavgifter,
interkommunala intékter och kostnader visar &r ett éverskott med 0,5 mnkr.

Forskolan lamnar en dverkottsprognos med 3,0 mnkr. Verksamheten har planerat
och budgeterat for ett vikande barnantal. Planeringen haller och kostnaderna ar
gott och val anpassade. Alla sju forskoleomradena haller budget och lamnar
tillsammans en dverskottsprognos med 1,7 mnkr. | detta ingar d& ett 6verskott pa
0,5 mnkr fér minskade fasta kostnader i och med avvecklingen av Basvagens
forskola. Barnen och fast anstalld personal fran Basvagen har omférdelats till
andra forskolor.

Forskolan dvergripande/gemensamt visar dverskott med totalt 1,3 mnkr. En
senarelagd start av familjecentralen och att en del personal- och
uppstartskostnader har kunnat betalas med statsbidrag bidrar med 0,6 mnkr. En
omstallnings- och fortbildningsreserv visar éverskott med 0,8 mnkr. Prognosen for
barnomsorgsavgifter och interkommunala intékter visar éverskott med 0,4 mnkr.
Kostnaden for externa kép av forskoleplatser forvantas éverskrida budgeten med
0,5 mnkr, nagot fler barn an férvantat ar hos andra anordnare.

Gymnasiet prognostiserar ett underskott med 15,1 mnkr. Tilldelade resurser och
beraknade intakter racker inte till for att finansiera den struktur och kostnadsniva
som dagens gymnasieverksamhet har. Intagningen till arskurs 1 hdstterminen
2022 ar nu klar och det visar sig att farre elever an férvantat bérjar i den egna
verksamheten och att fler an foérvantat borjar hos andra anordnare.

Verksamheten tilldelas en elevpeng via kommunens resursfordelningsmodell, en
peng fér gymnasiet och en hdgre peng fér gymnasieséarskolan. Tilldelning var

125 500/elev for 734 gymnasielever och 395 500/elev for 13 elever i
gymnasiesarskolan. Intakterna, fran statsbidrag, Migrationsverket och
interkommunal erséttning beraknas till 8,3 mnkr. Intékterna uppkommer och
anvands i den egna verksamheten. Merparten av intakterna ar 4 mnkr fran
interkommunal ersattning fran andra kommuner. Nedanstaende berakning och
prognos bygger pa en likaférdelning av den, i resursférdelningsmodellen, tilldelade
elevpengen. Ingen hansyn har tagits till kostnadsnivaer for de olika utbildningarna.

For den externa verksamheten med beréaknat 441 elever ar prognosen en total
kostnad om 62,8 mnkr inklusive busskort och inackorderingstillagg. En 6kning med
1,2 mnkr jamfort med aprilprognosen eftersom fler elever an férvantat gar externt.
Intakten fran aterbetald moms med 1,8 mnkr ar avraknad hér. Totalkostnaden
bestadms av antal elever per program hos respektive anordnare och ett programpris
som beraknas utifran ett regelverk i samverkansomradet. Utifran tilldelningen enligt
ovan sé finns totalt 56,6 mnkr i resurser for verksamheten. Detta ger da ett
prognostiserat underskott for den externa delen pa 6,2 mnkr. Kostnadsnivan for
gymnasieutbildningar har 6kat vasentligt de senaste aren och kommunens
totalkostnad ar mycket beroende av vilka program som eleverna valjer.
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Den egna verksamheten pa Bergska Bildningen och Bergska Bergska skolan
betraktas av sektorn som en enhet ekonomiskt sett. Den berédknade totalkostnaden
for 320 elever inklusive gymnasiesérskolan och introduktionsprogram ar 58,2 mnkr.
En minskning med 0,8 mnkr jamfér med aprilprognosen. Har ingar da kostnader for
busskort skolskjutsar, elevhalsa och sektorsledning. | elevvolymen 320 ingar ocksa
elever fran andra kommuner, finansiering for dessa erhalls ur de interkommunala
intakterna. Utifran tilldelningen enligt ovan och beraknade intakter s finns totalt
49,3 mnkr i resurser varav elevpengen utgor 41 mnkr. Prognosen for den egna
verksamheten ar saledes ett underskott med 8,9 mnkr. Forklaringen &r svarigheten
att uppna driftsférdelar med ett relativt litet elevunderlag fordelat pa tva enheter.
Dessutom gér ett forhallandevis stort antal av eleverna introduktionsprogram (IM)
dar personaltatheten ar hog. Sammanfattningsvis sa uppvisar den externa
verksamheten underskott med 6,2 mnkr och den egna verksamheten 8,9 mnkr
utifrén en jamn fordelning av elevpengen.

Vuxenutbildningen prognostiserar underskott med 1,5 mnkr. Verksamheten har
Overskattat inflodet av statsbidrag till yrkesutbildningar och schablonersattningarna
fran Migrationsverket. Detta medfor ett underskott mot budget med 4,3 mnkr.
Forklaringen ar att efterfrdgan pa utbildningar ar lagre an forvantat och att antalet
asylsokande i kommunen ocksa ar farre an forvantat. Anpassningen till de nya
nivaerna har inte till fullo kunnat uppnas. Kop av utbildningar forvantas minska med
2,0 mnkr jamfért med budget. Personalkostnaderna visar 6verskott med 0,8 mnkr.

Forslag till atgarder vid avvikelse - sektorchefens
kommentarer

Ett arbete med 6versyn av ledningsstrukturen for chefsomraden inom forskola,
grundskola och gymnasiet har paborjats. Syftet ar att forma en effektiv och hallbar
ledningsstruktur med val dimensionerade ledningsuppdrag som ger stor
verksamhetsnytta och hallbar ekonomi.

Sektorsledningen arbetar I6pande med olika former av stdd till de rektorsomraden
inom grundskolan som har problem med att komma i ekonomisk balans. En insats
ar att ta fram planeringsverktyg och en fortbildningsinsats for arbetet med hallbara
basorganisationer pa respektive skola. Insatserna inriktas framfor allt mot hjalp nar
det galler att forma bra organisatoriska losningar i verksamheterna, det ska ge
verksamhetsnytta och bra ekonomiska konsekvenser. Enheterna far, i
uppféljningsméten, I6pande redovisa de planer de har for att skapa effektiva
organisationslosningar och hur det paverkar det ekonomiska utfallet. Generellt ar
foljsamheten till dessa planer mycket god. De uppnar da ocksa ett battre
utgangslage, kostnadsmassigt, infor nastkommande termin och verksamhetsar.

Grundsarskolan med dess organisation och lokalisering medfor verksamhets- och
kostnadsproblem. Ett arbete har genomférts for att hitta en mer samordnad och
effektiv [6sning for traningsskolan. Nu finns ett beslut om samlokalisering i en
modullésning vid Nyhemsskolan. Tanken &r att denna behalls tills en permanent
I6sning kommer pé plats i en nybyggd skola i tatorten.

Gymnasiet totalt sett har i dagslaget stora ekonomiska problem. En
gymnasieutredning har presenterats, syftet &r att forma framtidens kommunala
gymnasieskola i Finspang med bra utbud och en effektiv organisation. Infor
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hostterminen 2021 flyttades vissa verksamhetsdelar fran Bildningen till Bergska
skolan, detta har medfért samordningsvinster. Under hosten pabdrjas ett arbete for
att skapa en gymnasieskola med gemensam organisation och ekonomi fran
arsskiftet.

Skolstrukturutredningen innehaller ett antal forslag som pa nagra ars sikt bor
kunna leda till effektivare resursutnyttjande och darmed besparingar.

1.6. SEKTOR VARD OCH OMSORG

___________ 1
Ack utfall Ack utfall, Differens
Vird och omsorg, tkr per Ackutfalli % per  Bokslut per Avvikelse| dvvikelse mellan
intikter (-), kostnader (+) Arsbndget 2022-08-31 av budget 2021-08-31 2021-12-31 Prognos aug] april prognoser
Intakter 0 -28 0% -16 -25 -28 28 22 6
Kostnader 14 023 9827 70% 7610 11910 13 692 331 445 -114
Myndighetskontoret 14 023 9800 70% 7594 11884 13 664] 359 467 -108)
Intakter -3412 -4 948 145% -3812 -4 935 -6 424 3012 2033 979
Kostnader 67 893 44077 65% 35745 66 073 69 230) -1337] 1159 -2496
Hilso- och sjukvirdsorg. 64 481 39128 61% 31932 61138 62 806 1675 3192 -1517
Intakter -71385 -51 369 2% -46 220 -69 162 -75 147, 3762 3253 509
Kostnader 184323 125334 68% 113 240 170 185 188 154 -3831) -2427 -1404
Hemtjinst 112 938 73 965 65% 67 020 101 023 113 007, -69 826 -895
Intakter -853 -2260 265% -2012 -2729 -2417| 1564 1614 -50
Kostnader 167 827 119017 71% 119 710 167 598 176 206 -8379 -6965 -1414}
Sirskilt boende 166 973 116 757 70% 117 697 164 870 173 788 -6815| -5351 -1464
Intakter -50 797 -37491 74% -41 831 -46 883 -53 197, 2 400} 1700 700
Kostnader 21018 10342 49% 10245 16 164 18 568 24500 20600 -150
Vird och omsorg centralt -29779 -27 149 91% -31 586 -30 719 -34 629 48500 4300 550!
Total 328636 212501 65% 192 658 308196 328 636 o3 434 -3434)
Varav Ukraina aktivitet 753
(utékade kostnader) 0 0 0 0
Varav corona aktivitet 999
| (utékade kostnader) 888 1432 2553 1320
Prognosférandringar

Problematiken med kompetensforsorjning och rekrytering av semestervikarier gav
den effekt som majprognosen uttalat risk fér. Kostnader foér ersattningsmodeller
och overtidskostnad blev hég. Prognosen for sarskilt boende, hemtjanst och Halso-
och sjukvardsorganisationen har darfor forandrats. For sarskilt boende
rapporterades en positiv avvikelse pa 2 mnkr centralt, dessa har fordelats ut till
enheterna for att minska 6vertidskostnader. Sommaren har dock inneburit &nnu
storre kostnader for semestervikarier och hégre évertidskostnader fér ordinarie
personal som har arbetet pa kvalificerad Gvertid i storre utstrackning an vad som
prognostiserats. For Halso- och sjukvardsorganisationen beror forandringen till
storsta delen pa att de fatt ta in sjukskoterskor fran bemanningsforetag for att fylla
organisationen. Aven hemtjansten har haft svart att f vikariebehovet tillgodosett
vilket genererat fylinad och dvertidskostnader.

Storre forandringar mellan aren

Forandringar som bér namnas ar dkade kostnaderna for sjuklonekostnader och
bemanningsproblematik som uppstar i samband med sjukfranvaro och semestrar,
det genererar hdga fyllnads- och ¢vertidskostnader. Kostnader fér kompenserande
insatser for bristen pa sarskilda boendeplatser paverkar ocksa.

Budget och prognosantaganden

Vard och omsorgssektorn har en total budget pa ca 328,6 mnkr.



FINSPANG

19 (25)

DELARSRAPPORT, TERTIAL 2 PER 220831
BILAGA 2 FORDJUPNING AV VERKSAMHETERNAS EKONOMI

Fordrojningen av utbyggnationen av Hallestadgardens sarskilda boende har en
stor paverkan pa hela sektorn. Den fortsatta bristen pa boendeplatser har bland
annat gjort att kommunens korttidsavdelning far ha kvar brukare under langa
perioder i sin verksamhet. Det i sin tur paverkar flédet till korttidsavdelningen med
utskrivningsklara brukare fran slutenvarden. Att korttidsplatserna pa kommunens
korttidsavdelning belaggs med brukare i behov av permanenta boendeplatser
innebar att sektorn aven tillfalligt behdver verkstélla korttidsbeslut pa vara sarskilda
boenden. Detta genererar &ven en hogre vardtyngd i hemtjéanst for de brukare som
fortsatt befinner sig i ordinart boende och som inte kan beredas plats pa boende
eller pa korttidsavdelning. Dessa insatser ar ofta vardkravande och paverkar darfor
enheternas férmaga att halla sin tilldelade budgetram. | vantan pa utbyggnationen
pa Hallestadgarden har sektorn konverterat tio vardboendeplatser pa Berggarden
till nio demensplatser. For narvarande finns atta icke verkstallda boendebeslut att
rapportera till Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Det &r en 6kning av 3 beslut
sedan forra rapporteringstillféllet i april. Detta kan for sektorn komma att bli
kostnader i form av vitesforelaggande.

Kommentar till prognosen

For hemtjansten har sektorn lamnat en nollprognos vad géller volymer.
Hemtjansten ar en mycket svarprognostiserad verksamhet dar en differens i
volymer pa 2% kan generera ett underskott pa ca 1,5 mnkr.

Denna prognos paverkas dven av var brukaren bor geografiskt. Okar eller minskar
volymerna i ytteromradena kommer dessa sannolikt att paverka resultatet i storre
utstrackning &n om 6kning alternativt minskning av volymer sker i tatort. |
prognosen for hemtjanst sticker tv& enheter ut, namligen Skedevi och Hallestad
hemtjanst. Skedevi hemtjanst verkar éver ett stort geografiskt omrade och till féljd
av detta lyckas inte enheten optimera bemanningen pa samma vis som ovriga
enheter. Hallestad hemtjanst har under sommarmanaderna haft en minskning i
antalet brukartimmar vilka dock 6kat igen i augusti. For en s& kort period av
minskade timmar &r det svart att minska personalen i samma omfattning som
volymer.

Det underskott som hemtjanstenheterna prognostiserar paverkas av den hoga
sjukfranvaron och de 6vertidskostnader som detta genererar bland ordinarie
personal. Under arets atta forsta manader har hemtjansten haft kostnader pa 2,9
mnkr for dvertid och fyllnadstid. Hemtjansten lamnar totalt sett en nollprognos, det
forklaras av det 6verskott som prognostiseras for matdistribution, da efterfrdgan pa
denna typ av tjanst fortsatt sjunker. Sektorn antar att det beror p& att utbudet av
alternativ till matdistribution utan behovsbheddémda insatser dkat

Inom verksamhetsomrade sarskilt boende har sektorn lamnat en prognos om ett
underskott pa 7,2 mnkr. Detta harleds till personalbrist och brist pa vikarier vid
ordinarie medarbetares franvaro. Bristen pa vikarier ar ocksa grunden till de 6kade
Overtidskostnaderna. Den totala kostnaden for 6vertid och mertid hos enheterna
inom sarskilt boende uppgar till 4,3 mnkr under arets forsta atta manader.

Som redan namnts paverkas boendeenheterna av bristen p& demensplatser da
bland annat brukare med demensproblematik far placeras pa avdelningar som ej
ar anpassade for demensverksamhet. Det gér att bemanningen pa enheten
behdver anpassas efter brukares behov. Det genererar inte bara kostnader for
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bemanning dagtid utan kraver dven uttkade resurser till nattverksamheten.
Verksamhetsomradet har fram till augusti haft 0,8 mnkr i kostnader for vaktare
utifran oroligheter kring en av vara boendeenheter, oférutsedda kostnader som inte
funnits med i tidigare prognos.

| Halso- och sjukvardsorganisationen finns fortsatt en bemanningsproblematik
med flertalet vakanta sjukskotersketjanster. Nagra av de vakanta tjansterna har
behovt ersattas med hyrpersonal vilket gor att sjukskéterskeorganisationen
forvantas gor ett mindre dverskott &n vad som tidigare prognostiserats. Det
prognostiserat Gverskott uppgar till 1,5 mnkr. Under oktober manad kommer delar
av nattorganisationen for sjukskaterskor atertas till kommunen och inte fortsatt
tjanstekopas fran Regionen. | ett dvertagande kan 6kade kostnader for ytterligare
hyrpersonal tilkomma. Myndighetskontoret prognostiserar ett éverskott pa
0,4mnkr, detta beror framst p& att budgeten for utredningsklara inte tagits i
ansprak.

Centralt i sektorn prognostiseras ett dverskott om 4,8 mnkr. Detta harleds framst
till att intékterna for aldreomsorgstaxan samt blockférhyrningsavtal beraknas bl
storre &n vad som antagits i budget. Viss del av 6verskottet genereras éven av
lagre kapitalkostnader, vilket ar en konsekvens av att vissa investeringar forsenats.
Sektorn har &ven en mindre central pott for att kunna ta hansyn till svangningar i
volymerna inom hemtjansten. Har har sektorn valt att lyfta ett dverskott da
prognosen i dagslaget visar att volymerna i hemtjanst ligger i nivd som antagits i
budgetarbetet. Sektorns totala prognos visar pa ett nollresultat.

Forslag till atgarder vid avvikelse - sektorchefens
kommentarer

Sektorn finansierar en tjanst inom HR-avdelningen med uppdrag att stétta
enhetschefer i arbetet med att komma till ratta med den hoga sjukfranvaron.
Sektorn kommer fortsatt att arbeta med kompenserande insatser for bristen pa
boendeplatser vilket kan generera ytterligare kostnader som inte tas hansyn till i
denna prognos.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har fortsatt varit hog vilket ger 6kade kostnader for sektorn i form av
sjukersattning samt fylinad och overtidskostnader. | bérjan av aret fick sektorn
ersattning fran Forsakringskassan for sjuklonekostnader vilket d& minskade de
ekonomiska effekterna, frAn mars manad uteblev ersattning fran staten. Vi kan
dock se att sektorn fortfarande paverkas av pandemin, dér vard och
omsorgspersonal av naturliga skal ska stanna hemma vid minsta symtom och
hemarbete &r sallan aktuellt.
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1.7. KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER

Ack utfall Ackutfalli Ack utfall, Differens
K k der, tkr per % av per Bokslut per Avvikelse| Avvikelse mellan
intikter (), kostnader (+) Arshudget 2022-08-31  budget 2021-0831 20211231  Proguos aug| sl e
Central I6nepott 19 690 0 0% -112 -112 0) 0) 0 0
Ramiusterat: -19 690
Centrala medel lokalpool 1131 636 56% 1403 1496 1107, 24] 100 -76
Centrala medel omplacering o rehab. 384 6 2% 24 324 384 0) 0 0
Samordningsférbundet 503 335 67% 337 505 503 0 0 0
Landsbygdsutveckling 275 267 97% 267 267 267 8| 8 0
Ledarutvecklingsinsatser 274 210 76% 0 201 274 0j 0 0
P komp ki 175 38 21% 51 172 175 0 0 0
Kompetensutvecklingsmedel 329 63 19% 0 64 329 0 0
Utvecklingsmedel 7890 0 0% 0 0 -2 136 2 500 0 2500
Ramjusterat: -7526 0 0% 0 0 0) 0
Utvecklingspott gymnasieskolan 0 0 0% 0 0 0) 0) 0 0
Medlemskap CKS 402 207 52% 199 398 414 -12 -12 0
Avgift SKR 585 386 66% 383 574 579 6 7 £
Upplosning fonderade flyktingmedel -7 687 -5125 67% -7170 -10755 -7 687 0) 0 0
Personalsociala dtgarder 299 0 0% 0 0 299 0) 0 0
Div. bidrag/tjanster bla medarbetarenkit.
medborgarundersckning, Helix 538 0 0% 100 158 501 37) 0 37
E-handel 147 0 0% 0 0 0) 147 147 0
Digitalisering 1980 0 0% 0 0 1088 0) 0 0 :
Ramjusterat: -892 0% 0) 0
Omstallningsmedel 1000 0 0% 0 0 1 000} 0) 0 0
Avgiftssankning Kulturskolan 500 0 0% 0 0 0 50} 30 0
Ramjusterat: -450 1
Arbete vision 30/35 1000 0 0% 0 0 0 0 0 o0l
Ramijusterat: -1 000 0 0 :
Borttagande offivilliga delade turer 6000 0 0% 0 0 6 000) 0f 0 0:
Avtal 80-90-100 500 4 1% 0 0 60 440 250 190}
Hogriskhelger ungdomar 200 0 0 0 0 75 100) 100 0
Ramjusterat: @5 ]
Driftkostnader ny infrastruktur 926 0 0% 0 0 548 300] 0 300 :
Ramjusterat: -78 :
Faltassistenter/socialpedagoger 1000 0 0 0 0 1 000 0 0 0 |
Extra uppmuntran personal covid -19 0 0 0% 988 795 0j 0j 0 0 :
Landsbygdssatsning 500 0 0 0 2996 500 0 250 -250!
Kapitalkostnader nya investeringar 13 705 0 0% 0 0 4273 9000 6100 2 900:
Ramj 432 0 0% 0 o}
Total 22153 -2973 -13% -3532 -2917 9 553 12 600 7 000 5600}
Varav Ukraina aktivitet 753 (utokade
kostnader)
Varav corona aktivitet 999 (utékade
kostnader)

Prognosférandringar

Kommungemensamma kostnader redovisar en forbéattrad prognos med 5,6 mnkr
jamfoért med april. Budgetmassigt finns reserverat kapitalkostnader for nya
investeringar framférallt inom sektor samhallsbyggnads verksamhetsomraden
sasom infrastruktur och offentliga miljder. Prognosen visar ett éverskott med

9 mnkr, vilket innebar forbattring med 2,9 mnkr. Flera projekt &r endast
resultatpaverkande under del av aret. Vissa investeringar medfor heller inte nagon
ramjustering fran kommungemensamma kostnader utan kan finansieras inom
sektor samhéallsbyggnads befintliga budget i och med minskade kapitalkostnader
mellan aren.

Prognosen for kommungemensamma utvecklingsmedel ar forbattrad med 2,5
mnkr. | samband med tertial 2 har de sektorer som beviljats medel fér ar 2022
redovisat om pengarna kommer anvandas fullt ut. Ledningsstaben kommer att
aterlamna 0,6 mnkr som erhallits fér projekt e-handel samt 1,3 mnkr for
bemanningsprojektet. Pilotprojektet har forsenats till foljd av pandemin och
forvaltningen har haft svart att rekrytera en bemanningsutvecklare. Sektor
utbildning har fatt beviljat 0,6 mnkr till att se 6ver sina sakerhetsrutiner, arbetet
kommer inte att hinna utféras under aret.
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Kommungemensamma kostnader visar dven férbattrade prognoser géllande avtal
80-90-100 och driftskostnader ny infrastruktur samtidigt som medel fér
landsbygdsatsning kommer att forbrukas helt. Netto innebér detta en
prognosférbattring med 0,2 mnkr.

Budget och prognosantaganden

| budgeten for kommungemensamma kostnader finns flera stora centrala poster
avsatta som ar svarprognostiserade under aret, daribland utvecklingsmedel,
digitaliseringsmedel och avsatta kapitalkostnader for nya investeringar. Tidpunkten
for nar sektorerna avslutar sina investeringar paverkar prognosen och ar en
osakerhetsfaktor aven vid tertial 2.

| &r aterfinns aven sarskilda medel som kan beviljas av kommunstyrelsen efter
ansokan fran sektorerna; borttagande av ofrivilliga delade turer, hogriskhelger
ungdomar och faltassistenter/socialpedagoger. Tillsammans med
kommunstyrelsen ordférande gors bedémningen att dessa medel till stor del
kommer att férbrukas under aret.

Kommentar till prognosen

Liksom tidigare ar finns en central |6nepott budgeterad som i juni ramjusterats till
sektorerna efter att utfallet av arets Ionerevision blivit klar. Utav de 2,2 procenten
som var avsatta for 6kade arbetskraftskostnader har 2,0 procent satts av for
I6nedkningar.

Kommunfullméktige beslutade att 6Gronmarka medel for landsbygdsatsning i arets
budget. Vid tertial 2 & beddmningen att alla medel kommer att anvandas, vilket ger
en prognosforbattring med 0,3 mnkr jamfért med april.

| strategisk plan avsattes 0,5 mnkr for avtal 80-90-100, en pensionslésning for
aldre anstéallda som fyllt 64 ar och som arbetat minst 10 ar i kommunen. Ett antal
ansokningar har inkommit och hanteras av forvaltningen, arets kostnad blir dock
lagre &an forvantat; 0,1 mnkr. Vid apriluppfdljningen var uppskattad kostnad 0,3
mnkr.

Kommunstyrelsen beslutade i mars att hoja friskvardsbidraget till 2 000
kr/medarbetare och ar i syfte och att tka attraktiviteten for kommunen som
arbetsgivare och for att bidra till friskare medarbetare. Finansieringen sker i férsta
hand inom respektive sektors egna medel, men eventuell kostnadsdkning utbver
1 200 kr/medarbetare, ska finansieras fran sarskilda kommungemensamma
budgetposter: centrala medel féor omplacering och rehab, diverse
bidrag/tjanster och/eller personalsociala atgarder.
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1.8. FINANSENHETEN

1
Ack utfall, Differens i
Finansenheten, tkr Ack utfallper Ack utfall i per Bokslut per Avvikelse| _dvvikelse mellan|
intikter (), kostnader (+) Arsbudget  2022-08-31 % avbudget 2021-08-31 2021-12-31 Prognos| aug| april prognoserl
Intikter -1480 106 -1009 830 68% -965580 -1448804 -1510 606 30 500f 16 100 14 400i
Kostnader 0 0 0% 0 0 0 0 0 01
Skatter och statshidrag -1 480 106 -1 009 830 68% -965580 -1448804 -1 510 606 30 500) 16 100 14 4aoi
Intakter -18 688 -14 208 76% -13 385 -20 585 -20 709 2021 3900 -1 879!
Kostnader 2883 3659 127% 3014 654 5204 -2321 -1500 -8211
Finansiella kostnader och intikter -15 805 -10 549 67% -10371 -19 931 -15 505 -300) 2400 -2 700!
Intakter -256 -793 310% -680 -4286 -975| 719 370 340!
Kostnader 256 701 274% 2725 3082 3175 -2919 -3270 351 :
Ovriga kommungemensamma kostnader & i
intikter 0 -92 0% 2045 -1204 2 200} 2200 -2 900 700:
Intakter 0 0 0% -5535 -5553 0] 0 0 0
Kostnader 0 0 0% 1972 1995 0) 0 0 0
Pensionsmedelsportfoljen 0 0 0% -3563 -3557 0) 0 0 0
Intakter -23 704 -8417 36% -10423 -14 995 -14 257 -9 447, -9 009 462
Kostnader 24200 6765 28% 9288 13 056 15 153 9047 9909 —SD'Z:
Internbanken 496 -1653 -333% -1135 -1939 896 -400) 0 .400:
Intakter 0 -1381 0% 0 -3 150 -1 500 1500 1500 0
Kostnader 0 0 0% 0 0 0 0) 0 0
Schabl ittni igrati ket 0 -1381 0% 0 -3150 -1 500 1500 1500 0
Intakter -291 004 -194 693 67% -189 376 -282712 -291 004 0 0 0
Kostnader 240 786 159 805 66% 155472 232 066 240 786} 0 0 0
PO och arbetsgivaravgifter -50 218 -34 887 69% -33 904 -50 646 -50 218 0) 0 0
Intakter 0 0 0% 0 -346 0 0] 0 0
Kostnader 95 834 69 734 73% 72 696 115076 95 834] 0) 0 0
Pensioner och Iéneskatt 95834 69 734 73% 72 696 114 730 95 834| 0) 0 0:
Total -1 449 799 -988 657 68% -939831 -1414501 -1478899 29 100) 17 100 12 Wﬂi
Varav Ukraina aktivitet 753 (utbkade
kostnader)
Varay corona aktivitet 999 (utékade
kostnader)

Prognosférandringar

Finansenheten lamnar vid tertial 2 en positiv prognos med 29,1 mnkr, vilket
innebar en forbattring med 12 mnkr jamfort med april. Den storsta forklaringen ar
en ny skatteprognos fran Sveriges kommuner och landsting (SKR) som &r mer
positiv, arets overskott 6kar med 14,4 mnkr jamfort med tidigare.

Samtidigt visar Kommuninvest senaste réanteprognos hogre snittrénta i
kommunens skuldportfdlj, vilket medfor hdgre rantekostnader for upptagna lan och
derivat under hosten an tidigare beréknat. Bolagen debiteras for sina lan utifran
snittrantan i internbanken vilket darmed ger 6kade ranteintékter. Nettoeffekten blir
en prognosforsamring med 0,5 mnkr jAmfoért med april.

Overskottet for interna ranteintakter fran avslutade investeringar &r nedreviderad
med 1,8 mnkr. Flera projekt ar endast resultatpaverkande under del av aret eller
kommer att avslutas forst kommande ar.

Under varen har kommunen erhallit férsaljningsintékter fran sald mark och
tomtrattsmark, vilka redovisas som reavinster med 0,5 mnkr.

Budget och prognosantaganden

Prognosen inkluderar reaférluster for kommunens kortfristiga placeringar utifran
aktuella marknadsvarden vid tertial 2. Kommunen kommer under hdsten att avyttra
dessa placeringar vilket d& kan medféra ytterligare resultatposter. Kommunens
rantekostnader for upptagna lan paverkas av radande marknadslage, aktuell
prognos ar en beddémd framtida rantekostnad utifrin Kommuninvests analyser som
grund men som kan komma att forandras ytterligare under aret.
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Kommentar till prognosen

Skatter och statsbidrag redovisar ett férvantat éverskott med 30,5 mnkr. SKR
(Sveriges kommuner och regioner) réknar i sin augustiprognos med hdgre
skatteunderlagstillvaxt vilket medfor positiva slutavrakningar for bade ar 2021 och
2022 ars skatteintakter. Det som driver p& 6kningen av skatteunderlaget ar framst
stora 0kningar av I6ne- och pensionsinkomster.

Finansiella intakter och kostnader redovisar ett forvantat underskott med 0,3
mnkr. Har aterfinns rantekostnader for Ian och derivat kopplade till fastigheten

Bildningen. Interna ranteintékter fran avslutade investeringar forvéantas visa ett
Overskott med 1,2 mnkr.

Kommunen har valt att placera likvida medel om 22,5 mnkr i form av rantebérande
vardepapper. Den pensionsmedelsportfélj som kommunen tidigare haft
avvecklades i samband med forsakring av formansbestamd alderspension forra
hosten. De placeringar som nu innehas ska liksom tidigare vérderas till aktuellt
marknadsvarde, vid slutet av tertial 2 hade dessa minskat i varde med 0,7 mnkr
sedan arsskiftet, vilket inkluderas i prognosen vid tertial 2.

Fran och med bokslutet 2021 redovisar kommunen finansiell leasing av hyrda
lokaler. Effekten av &ndrad redovisningsprincip har inte varit kédnd i samband med
budgetarbetet for 2022, vilket paverkar arets resultat med -1,5 mnkr for befintliga
avtal.

Ovriga kommungemensamma kostnader och intékter redovisar ett forvantat
underskott med 2,2 mnkr. | samband med att arsredovisningen for ar 2021 antogs i
april, beslutade kommunfullméktige att géra markeringar av eget kapital i form av
satsningar pa kommunens medarbetare. Beslutet avser att ge medarbetare en
Okning pa arets julgava, att medarbetare ska f& mojlighet att delta pa en
kulturverksamhet, gemensam gladje pa varje enhet och stdd till verksamheterna
och arbetsmojligheter fér ungdomar. Beslutet innebar en utdkad
kommungemensam kostnad med 2,6 mnkr ar 2022. Har aterfinns &ven reavinster
fran sald mark och tomtréatter med 0,5 mnkr.

Internbanken samordnar kommunens och bolagens upplaning i en gemensam
skuldportfolj dar sarskild rapportering sker till kommunstyrelsen varje manad. Enligt
strategisk plan ar genomsnittlig laneranta faststalld till 2%. Snittrantan uppgick till
0,87% for perioden januari-augusti, vilket innebar lagre lanekostnader &n
budgeterat. Prognosen inkluderar en 6kning av snittrantan i portféljen under
hosten. Kommunens ranteintakter fran vidareutlaning till bolagen paverkas av
rantans utveckling, en lagre snittrénta innebar lagre intékter for kommunen och
tvartom.

Schablonersattningar fran migrationsverket redovisar ett beraknat dverskott
med 1,5 mnkr, dock ar beloppet osékert och ar beroende av vilka sarskilda beslut
som tas under resterande del av aret. Fram till och med bokslutet 2020 har
kommunen fonderat kvarvarande medel till nAstkommande ar, men fortydligande
av gallande redovisningsregler gor att detta inte langre ar mojligt.

Prognosen for kommunens pensionskostnader inklusive I6neskatt utgar fran
den flerarsberéakning som Skandia lamnade i augusti med tillagg av sarskilda
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tjansteférsakringar. Ingen prognosférandring finns jamfort med april utan
berdkningarna visar att arets avsatta budgetmedel kommer att racka. For
kommande ar kommer kommunens pensionskostnader att 6ka med mellan 20%
och 40% for &r 2023 och mellan 25%-60% ar 2024 beroende pa tryggandeform. En
anledning ar det nya pensionsavtal som tecknats for kommuner och regioner samt
att Iénerna 6kar mer. Den storsta férklaringen ar dock den 6kade inflationen som
medfort en hojning av prisbasbeloppet fran och med ar 2023.



