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BILAGA 1 UPPFOLJNING AV AGENDA
2030

Mal 1 Ingen fattigdom

For Finspang betyder malet att:

Kommunen motverkar fattigdomen i Finspang och bidrar darigenom till den
enskilde individens forutsattningar att uppna egen forsorjning for att kunna leva ett
liv med frihet, delaktighet, inflytande, god hélsa och trygghet.

Kommentar

Malet bedomdes vara delvis uppfyllt vid arsredovisningen av 2021. Detta da det
endast var delvis uppfyllt att ge den enskilde férutsattningar att uppna egen
forsorjning. Nya projekt riktade gentemot arbetslosa ungdomar och arbetslésa
foraldrar forvantas oka maluppfyllelsen under 2022.

Under aret har det nystartade projektet Unga Finspangsbor i arbete eller studier
(UFAS) fortgatt. Projektet syftar till for att fa ungdomar som far férsorjningsstod i
arbete eller studier. Under januari till och med juli 2022 har totalt 36 personer varit
deltagare i projektet. Av de som slutat i projektet har 80 procent fatt arbete eller
borjat studera. Antalet individer som deltar i projektet &r farre &n vad som
uppskattades fran bérjan. Detta beror pa att farre unga soker ekonomiskt bistand
pa grund av arbetsloshet. Allt fler unga stker ekonomiskt bistand i samband med
foraldraledighet eller i vantan pa att forsta I16nen ska komma in. Dessa ungdomar
blir da inte aktuella for att delta i projektet.

Ytterligare ett nytt projekt, 23 redo 23, kommer att starta under hsten. Projektet
innebar att kommunen anstaller foraldrar som har barn i férskole- och skolaldern
och som far ekonomiskt bistand. Under projektet kommer individerna fa 16n istallet
for ekonomiskt bistand och projektet forvantas éka chanserna till arbete framéver.
Malsattningen ar att individerna ska fa vikariat eller anstéllning inom Finspangs
kommun eller bérja studera.

Individ-och familieomsorgen (IFO) ger bistand och insatser utifran familjernas
behov, enligt socialtjanstlagen. Eftersom det rader sekretess mellan
forsorjningsstdd och IFO kan inte IFO med automatik ha kdnnedom om en familj
uppbér forsdrjningsstod eller inte.

Under 2019 var andelen unga vuxna med ekonomiskt bistand i Finspangs kommun
13,5 procent och under 2020 var motsvarande siffra 13,1 procent. Andelen
personer med ekonomiskt bistand och som stér till arbetsmarknadens forfogande
har 6kat med tva procentenheter mellan &ren 2018 - 2020. Ett effektivt arbete
pagar for att fa personer i egna bostadskontrakt. Under aret har bostadskontrakt
via sektorn minskat i antal fran 45 till 26 stycken. Socialsekreterare pa
forsorjningsstodsenheten ser att allt fler av deras klienter gar fran bostadsldshet till
egna kontrakt. Undersokning om antal pagar.
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En av de avgorande faktorerna for att bli anstéllningsbar ar att ha en genomfoérd
gymnasieutbildning. Sektor utbildning ska via bland annat studie- och
yrkesvéagledning rusta elever att gora véalgrundade val for sin framtid. For att skapa
samverkan och en mer likvardig studie- och yrkesvagledning sa har natverkstraffar
anordnats under lasaret for studie- och yrkesvagledare fran alla skolformer.
Kommunen organiserar sé att ungdomar i gymnasiet ak 1 och 2 far méjlighet till
feriejobb. Detta ger ungdomarna mojlighet att skapa natverk och utveckla
fardigheter med mal att 6ka anstéllningsbarheten. Under sommaren 2022 erbjods
totalt 185 feriejobb pa olika arbetsplatser inom kommunens verksamhet.

Da fler elever pa IM, Introduktionsprogrammet, gar mot arbete i stéllet for studier
har ett upplagg kring prova pa-verksamhet inforts och féljts upp. Detta har skapat
mojligheter for elever att utforska intressen och framtidsmojligheter till egen
forsorjning. Kommunen ska verka for att vuxenutbildningen har en verksamhet som
Okar ungdomars mojlighet att slutféra sin gymnasieutbildning. Har behévs
fortfarande mer samverkan mellan berérda parter fér att anpassa utbildningar efter
ungdomars individuella behov.

Nar samhallet digitaliseras och fler och fler tjanster flyttar in i olika digitala
plattformar blir informationskunnighet annu mer central. Om medborgare inte kan
gora sina roster horda, ta del av information och navigera i samhallet uppstar
utanférskap. For att motverka utanforskapet har Finspangs kommun tillgangliggjort
datorer med internet som alla medborgare kan nyttja och fa stod kring. Datorerna
finns pa biblioteket i Finspangs centrum samt och kommunhusets reception. For att
lara ut kunskap i amnet har dator- och mobilkurs for aldre anordnats da digital
kompetens ar lika viktigt som att kunna lasa.

For manga ar digitala kontaktvagar forstahandsvalet. Darfor ger Finspangs
kommun information via webbplatser, e-tjanster, digital anslagstavla och sociala
medier. Samtidigt finns det medborgare som inte kan eller vill nyttja digitala
plattformar och de kan da ringa till kommunens véaxel for vidare hjélp inom
kommunens verksamheter. Medborgare kan aven besdka kommunhusets
reception for att f& stéd kring kommunens e-tjanster, blanketter eller f& information
utskrivet.

Inom skolan har digitaliseringens stérsta fokus under forsta halvaret 2022, legat pa
arbetet med skolportalen SchoolSoft. Utbildningar gentemot férskolans personal
och sa kallade superusers i grundskolan har skett. Arbetet med skolportalen
kommer att fortsatta héstterminen 2022 och in i 2023. Arbetet med att leasa
skarmar till kommunens samtliga klassrum har intensifierats. Detta ar ett satt att
oka likvardigheten mellan kommunens skolor, 6ka skarmarnas funktionalitet och
anvandningsgrad samt minska IT-stressen bland kommunens personal, for att i
slutandan forbattra elevers och larares larandemiljoer. Malsattningen ar att de
forsta leasade skarmarna ska vara pa plats i boérjan av 2023.
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Mal 2 Ingen hunger

For Finspang betyder malet att:

Kommunen ser till att mat som serveras i verksamheterna haller hog kvalitet med
naringsrikt innehall samt erbjuder och tar hansyn till individuella och kulturella
preferenser.

Kommentar

Malet bedoms som uppfyllt dd kommunen i hdg utstrackning sakerstaller kvalitén
pa den lagade maten och tillhandahaller goda miljéer dar maten serveras. Flera
indikatorer mats pa helar och bedémningen av maluppfyllelsen ar samma som for
helaret 2021.

Finspangs kommun erbjuder god, vallagad och naringsriktig mat av hog kvalitet.
Kommunen lagger stor vikt vid att livsmedel och processer ar forenliga med hogt
stallda krav avseende halsa, miljoé och langsiktig resurshallning enlig Agenda 2030.

| Finspang och Sverige ar det inte hunger, undernaring och svalt som ar de storsta
utmaningarna. | stallet &r ohalsosamma matvanor tillsammans med otillrécklig
fysisk aktivitet de tva stora riskfaktorerna for ohalsa och for tidig dod.

Kosten i vara verksamheter ar darfor en mycket viktig faktor i vart arbete att
erbjuda goda forutsattningar for att framja hélsa och valbefinnande sett i ett
livslangt perspektiv. Vara maltider, kost och livsmedel bor sattas in i ett storre
sammanhang som belyser paverkan péa var halsa och vart valbefinnande. Inom
vard och omsorg gors exempelvis kontinuerligt riskbedémningar avseende
undernaring och andra kostrelaterade riskfaktorer.

Kommunen har parallellt kombinerat ett tydligt decentraliserat ansvar for kostfragor
inom vara verksamhet med bred sektorsdvergripande samordning och ett
valfungerande centralt stdd till de enskilda enheterna. Kostgruppen (en
tvarsektoriell arbetsgrupp) har reviderat rutiner och bevakat kost och
nutritionsfragor.

| vara verksamheter skall méltiden betraktas som en métesplats som utéver
smaklig spis aven ska erbjuda gladje, social kontakt och en stunds avkoppling i
vardagen. En forutséttning for att kunna uppskatta maltiden ar att fa avnjuta den i
en lugn och trivsam miljo, att maten &r val tillagad, upplagd och serveras pa ett
aptitligt satt. Inom LSS och socialpsykologin har flera boenden exempelvis initierat
"husmoten” for att i dialog med brukarna skapa trivsamma miljoer for maltider och
social samvaro.

En annan central aspekt ar att menyn &r omvéxlande och planeras utifran olika
malgruppers speciella behov och forutsattningar. Menyerna ar omvaxlande och
planeras utifran olika malgruppers speciella behov och forutsattningar.
Verksamheten anvander darfor ett kostdatasystem for att naringsberakna maltider
och tillse att maltiderna foljer satta riktlinjer.

Maten ska lagas frdn grunden av livsmedel med hog kvalitet. Hel- och halvfabrikat
ska anvandas i s liten utstrackning som mgjligt for att ha god kontroll p& innehall
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och undvika onddiga tillsatser. Elever som ater lunch i grund- och gymnasieskolan
erbjuds tva ratter varav en ar vegetarisk. Att kommunens verksamheter erbjuds
varierande och naringsrika mellanmal och &r restriktiva med forsaljning och
servering av sétsaker.

Finspang foljer Livsmedelsverkets rekommendationer och den nationella
livsmedelsstrategin. Svensk livsmedelsproduktion haller hdg standard inom
djurskydd och har EU:s lagsta antibiotikaanvandning men vi har ocksa den lagsta
sjalvforsorjningsgraden av livsmedel inom EU. Sverige arbetar ocksa saval
nationellt som internationellt med att minska anvandningen av antibiotika i
djurhallningen.

Ett viktigt steg mot &n mer klimatsmarta maltider ar att vi minskar matsvinnet
genom att valja rdvaror som &r sasongsanpassade, ekologiska och mojliggor en
minimering av matsvinnet. Stravan att vara klimatsmart galler &ven vid val av
tillagnings-, forvarings- och transportmetoder. Under slutet av 2021 inleddes en ny
upphandlingsperiod med ett tydligt fokus pa narproducerade och hdgkvalitativa
livsmedel. Upphandlade produkter ska vara forenliga med en langsiktig
resurshushallning enligt Agenda 2030 och Livsmedelsverkets rekommendationer.
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GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

, /\ Mal 3 God hélsa och valbefinnande

For Finspang betyder malet att:

Kommunen skapar forutsattningar for varje individ att ta ansvar for sin egen hélsa
och att minska halsoklyftor, sakerstaller likvardighet i halso- och sjukvarden samt
framjar den psykiska halsan.

Kommunen betraktar kultur och fritid som halsoframjande verktyg

och minskar troskeln till deltagande.

Kommentar

Flera insatser genomfors i verksamheterna nér det géller att skapa ett klimat som
motverkar psykisk ohialsa. Samtliga sektorer ser att de nar malbilden for det har
bidraget utifran gjorda insatser. Indikatorerna mats pa helar men bedémningen ar
att malet har forbattrats.

Inom skolan finns ett stort fokus pa att arbeta med elevers delaktighet och
mojlighet att paverka former for undervisningen. fortsatta att utveckla och forbattra
mdjligheterna for barn och elever att var med och paverka formerna for
undervisning. Forvaltningen arbetar aktivt med trivsel i och pa skolgardarna. |
grundskolan har det genomférts en "rorelsesatsning” med malsattning att fa
piggare barn, farre konflikter samt lugnare och tryggare skolmiljé. Vid
introduktionsprogrammen och gymnasiesarskolan arbetar pedagogerna med
motivationshéjande insatser, bland annat med motiverande samtal dar tydliga,
utmanande och realistiska mal satts men &ven andra insatser som exempelvis
praktik.

Inom fritidsomradet ar Camp Grosvad det enskilt viktigaste initiativen till att utjamna
halsoskillnader kopplat till socioekonomi. Under 2021 har férvaltningen
representerats i ett projekt som syftar till att motverka segregation. Utifran det
projektet har vi nu kunskap och kannedom om de omraden i Finspangs kommun
som ldper risk att utifrdn segregation hamna i bade ohélsa och isolation. Det ar
Urban Utveckling som leder projektet och de férvantas komma med en slutrapport
under 2022 som ytterligare kommer ge forvaltningen underlag till fortsatt arbete.

Familjeteamet i sektor social omsorg har tillsammans med sektor utbildning
utvecklat ett program riktat till familijer med barn som har hdg franvaro fran skolan.
Sektorn har utvecklat stédet till familjehemsplacerade barn. Ungdomshélsan har
inlett ett samarbete med relationsvaldsteamet for att na unga vuxna som lever i
relationsvald. Under varen har Ungdomshalsan haft en grupp med unga tjejer (18-
25 ar) och individ- och familjeomsorgen (IFO) har haft en barngrupp som &r riktad
till barn som lever i krdngel. For att 6ka inflytande och trivsel har de flesta brukare
inom LSS och socialpsykiatrin majlighet till &terkommande enskilda manadssamtal
med sina kontaktman att stimma av den enskildes maende.
Verksamhetspedagogerna stodjer i arbetet att kvalitetssakra brukarnas
genomforandeplaner for att pa basta satt mota den enskildes behov.
Verksamheten Exitus (unga med missbruk och deras familjer) innefattar alla delar i
ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak, spel) och allt st6éd kopplat till missbruk
och kriminalitet for unga, exempelvis ungdomsvard, kommer ges inom
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verksamheten. Verksamheten férvantas gora det lattare att séka hjalp samt
enklare att erbjuda hog kvalitet pa insatserna. Férebyggande arbete bedrivs under
riskhelger tillsammans med polisen, i syfte att motverka konsumtion av alkohol och
droger samt kriminell aktivitet.

Inom sektor vard och omsorg fortsatter arbetet starkt arbetssattet i kvalitetsregistret
Senior alert, registret kommer att bidra till ett 6kat fokus pa preventiva atgarder
kopplat till bland annat fallskador och undernaring. Sektorn avser inféra ett mer
preventivt arbetssatt med hjalp av kvalitetsregistret senior alert och tva utsedda
utvecklingsledare har utsetts som driver arbetet framat. Tidsplanen ar dock nagot
reviderad och arbetssattet forvéantas vara infort och genomfort i samtliga
verksamheter till tertial 2 &r 2023. For att mata om aktiviteten bidragit till att na
malet kommer antalet registreringar i senior alert féljas samt indikatorerna for malet
som handlar om fallskador och undernaring. Stodteam demensdrivs fran arsskiftet
som permanent verksamhet, den visar fortsatt pa goda resultat och ar ett stort stod
for brukare, medarbetare och narstaende. Statistik och utvardering i
kvalitetsregistret BPSD (beteendeméassiga och psykiska symtom vid demens) gors
vid helarsuppfoéljining. Ledningssystemet genomgar en transformation fran att vara
rutinstyrt till att bli mer processorienterat. Under forsta halvaret har sektorns kurator
startat upp sitt arbete med syfte att minska och férebygga risken for psykisk ohélsa
bland de aldre som bor vid kommunens sarskilda boenden. Kuratorns
fokusomraden ar att arbeta for att starka valbefinnandet och den psykosociala
halsan samt 6ka tryggheten hos vara aldre. For att se hur insatsen bidrar till att
skapa ett klimat som motverkar psykisk ohélsa, foljs nyckeltalet i
brukarbedomningen avseende "besvaras ofta av ensamhet”. Vi ser 2022 ars
undersokning som ett utgangslage da arbetet inte hunnit ge effekt, resultatet
visade att 23 % av brukarna inom sarskilt boende besvéras av ensamhet.
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4 GOD UTBILDNING
FORALLA

Mal 4 God utbildning for alla

For Finspang betyder malet att:

Kommunen sakrar en trygg, saker och kvalitativ skolgang och utbildning for alla
barn, ungdomar och vuxna.

Kommunen framjar och utvecklar en bildningskultur samt stimulerar ambitionen att
na hogre utbildning.

Kommentar

Uppfyllelsen av malet God utbildning for alla bedémdes vid arsredovisningen 2021
vara gult. Foérvaltningen gér samma beddémning vid delarsredovisningen 2022.

Den enskilt viktigaste delen for att vi ska g& mot gront &r att betygsresultaten i
arskurs 9 forbattras. Ett arbete benamnt "Utbildningsorten Finspang", har startats
upp. Malet ar att lyfta fram utbildning och gér den viktig for alla i Finspang. Alla ska
komma sa langt som mdjligt pa sin utbildningsresa.

Det finns ett arshjul for det systematiska kvalitetsarbete som féljs, och som numer
ar valkant i hela organisationen. Det innehaller flera tillfallen dar rektorer lyfter goda
exempel, men @ven kan dela med sig av utmaningar de stalls infér. Grundskolan
far till lasaret 22/23 reviderade kursplaner. Dessa har forstelararna med sektorns
hjalp agnat varen at att implementera pa vara skolor. Arbetet med
Skolverket/Karlstad universitet inom Samverkan basta skola som genomforts
under tre ar p4 Nyhem F-6 och Grosvad har nu avslutats. Detta arbete har lett till
utveckling hos huvudman och de bada skolorna, vilket kan lasas om i
slutrapporterna. Ett liknande utvecklingsarbete kommer att starta upp i egen regi
tillsammans med Karlstad universitet for resten av vara skolor och forskolor. Detta
kommer att paga under tre ar. Under laséret har vi fatt tillgang till en ny
larplattform, Schoolsoft dar skolorna kan kommunicera lattare med
vardnadshavare och elever, dven gallande kunskapsutveckling.

Hela tiden tas steg mot 6kad likvardighet i vara skolor, genom att exempelvis ta
fram Overgripande dokument och rutiner s& att inte skolor hanterar viktiga saker pa
olika satt. P& vara rektorsmoten diskuteras flitigt hur vi kan stétta forskolorna och
skolorna med saker som &r viktiga for likvardigheten. Vi tror ocksa att vart framtida
arbete med Karlstad universitet och alla skolor och férskolor som inte varit med i
Samverkan basta skola kommer leda till 6kad likvardighet. En dversyn av
skolornas larmiljo som skolorna goér i samverkan med centrala barn och elevhalsan
har startat, och kommer att paga under en trearsperiod. En plan &r framtagen for
detta arbete att se 6ver larmiljoerna pa alla vara skolor, vilket kommer att gynna
olika individers och gruppers behov. Dér anvands Specialpedagogiska
skolmyndighetens kartlaggningsmaterial for att f& fram en handlingsplan. Alla
skolor kommer att genomféra denna kartlaggning, for att sedan kunna atgarda det
som visar sig behova atgardas i larmiljon.

Under &rets forsta tre manader slutférdes arbetet med att ta fram en strategisk
kompetensforsorjningsplan. Arbetet skedde i samverkan med de fackliga
organisationerna och framforallt Lararnas samverkansrad. Utifran det arbetet har
en plan med prioriterade insatser och uppféljningar och revideringar sker
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terminsvis. Insatserna forvantas leda till 6kade mojligheter att rekrytera och behalla
behodriga och kompetenta medarbetare, vilket i sin tur genererar en stabil
organisation och battre maluppfyllelse hos eleverna. De prioriterade insatserna
beror foljande omraden: arbetsorganisation, arbetsmiljo, arbetstid/arbetsbelastning
samt |6nebildning.

| forskolan kommer rektorer och vissa utvalda pedagoger ga programmet
Véagledande samspel (ICDP) som ett led i att starka likvardigheten gallande
personalens forhallningssatt gentemot vara gemensamma barn. ICDP &r ett
samspelsprogram som syftar till att skapa och uppréatthalla goda relationer mellan
omsorgsgivare och barn. Programmet har som mal att framja de vuxnas
psykosociala kompetens i samspelet med barnet. som ett led i att stimulera
larande och utveckling. Forskolans rektorer kommer dessutom att tillsammans med
verksamhetschef jobba fram ett arbete for att starka forskolans undervisning, bade
som begrepp och metod.

Under lasarets natverkstraffar for fritidshemmet har forvaltningen genomfort
utbildningsinsatser inom temat pedagogiska larmiljoer. Pedagogerna har haft
mojlighet att forkovra sig i hur de kan utveckla kunskap om forutsattningar for
larande och hur det hanger samman med verksamhetens pedagogiska, sociala
och fysiska miljoer.

Finspangs kommuns relation och samarbete med akademien har under flera ar
varit underutvecklad. Ett delmal inom Vision 30/35 uttrycker att Finspang 2035 ska
ha en universitetsutbildning. Om detta ska ske s& behover relationer utvecklas av
flera delar inom organisationen och fragan behéver vara mer prioriterad framat i
utveckling av samarbetet inom Tillvaxt Finspang. Under varen tog Finspangs
kommun, Tillvaxt Finspang, Curt Nicolin gymnasiet, Granges och Siemens ett antal
steg for att tillsammans skapa en gemensam bild fér hur Finspangs kommun och
Finspangs naringsliv tillsammans behover jobba for att uppna detta. Tillsammans
kommer vi att jobba fram ett antal aktiviteter som vi kommer att jobba med under
hdsten 2022. Detta kommer bland annat innebéara konkreta méten mellan
aktorerna pa orten, Region Ostergdétland och Linkdpings universitet.

Véra hogskoleforberedande program pa gymnasiet deltar varje ar pa SACO
massan, som aven detta ar var digital. Gymnasiet har aven haft ett flertal besok
fran LiU och &aven fran folkhogskolor, allt for att vacka intresset for fortsatt
utbildning.

Ett gott exempel och ytterligare ett steg i ratt riktning ar att Finspdngs kommun
genom kommundirektor ingar som representant i ett regionalt projekt som leds av
Linkdpings universitet och fokuserar pa évergangen till hogre studier. Projektet &r
igang och just nu identifieras varje enskild kommuns utgangspunkt och atgéarder.
Den forsta valdigt 6vergripande analysen goér gallande att Finspang har svaga
dvergangstal. Overgangen sker ockséa senare an de flesta andra Ostgotska
kommuner. Vi har ocksé ett av Ostergotlands minst jamlika évergangstal dar tjejer
Overrepresenteras med 13%. Vi vantar just nu pa underlag fran Linképings
universitet men nar vi kommer langre fram i arbetet kommer analys och forslag pa
atgarder att presenteras for Kommunstyrelsen.
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Kombinationsutbildningen inom kék har fortsatt och vi har aven utékat med
ytterligare en personal pa industriutbildningen sa att aven den blir kombinerad.
Valideringsprojektet i Ostergotland har under varen jobbat i Norrképings kommun
och i host ska vi delges deras erfarenheter och fa veta hur projektet fortsatter.
Validering inom yrkesutbildningar sker aven pa vuxenutbildningen i Finspang.

Ytterligare insatser som sektorn haft under aret ar att komplettera med fler
forstelarartjanster (karriartjanster). Den insatsen férvantas leda till stabilitet i
organisationen, 6kad utbildningskvalitet och battre maluppfyllelse hos
barnen/eleverna. | forstelararnas uppdrag ingar kompetensutvecklingsinsatser i det
dagliga arbetet, vilket ocksa forvantas bidra till det livslanga larandet och starka
den larande organisationen bade nar det galler kollegor och barn/elever.

Sektor utbildning ansvarar for att anordna prao, praktisk arbetslivsorientering.
Malet med prao ar att tillhandhalla meningsfull, &ndamalsenlig och likvardig prao.
Eleverna erbjuds en variation av praoplatser, bade hos privata och offentliga
arbetsgivare. Variationen av praoplatser ska tidigt bidra till att lyfta fram olika
yrkesmojligheter som finns i Finspangs kommun. Under varterminen 2022 var
elever fran &k 8 ute pa prao i veckorna 17, 18 och 19, ca 102 elever fran
Nyhemsskolan och ca 88 elever fran Grosvadskolan samt 4 elever fran
Grundsarskolan. Praosamordningen fungerade bra och i enkatsvar fran elever
visas att 70 - 78% var 6vervagande nojda med sin prao. Omdémen fran
arbetsplatsen visar ocksa att manga har varit néjda med sina prao-elever. Férutom
egna elevers "hittade" praoplatser sa inneholl platsbanken 128 platser.

Inom gymnasieskolan samt Vuxenutbildningen uppréttats kontrakt, avtal om
arbetsplatsforlagt larande (APL) samt praktik mellan skola och arbetsplats for att
skapa ett gemensamt ansvar géllande generella regler.
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5 JAMSTALLDHET

g Mal 5 Jamstalldhet

For Finspang betyder malet att:

| kommunens verksamheter ges mén och kvinnor lika mdojligheter till inflytande och
paverkan over sitt eget arbete och sin arbetssituation. Vi bidrar till att utveckla
fysiska miljoer och infrastruktur som frAmjar jamstalldhet.

Kommentar

Maluppfyllelsen beddms ligga i linje med den forvantade utvecklingen for aret.
Manga av de insatser som har genomforts som bor leda till hogre maluppfyllelse
vid helaret 2022. Indikatorerna mats pa helar.

I kommunens verksamheter ges man och kvinnor lika mdéjligheter till
inflytande och paverkan &ver sitt eget arbete och sin arbetssituation

De riktlinjer, strategi- och policydokument som Finspangs kommun har pa en
overgripande niva bedoms inte paverka kvinnor och man olika. Det géller aven de
formaner som erbjuds med undantag av méjligheten att genomfora vissa insatser
pa arbetstid. Rekommenderade nationella screeningprogram fran Socialstyrelsen,
mammografi och cytologprov far géras pa arbetstid. Det finns inte nagra
rekommenderade nationella screeningprogram for man och darmed inte ndgon
liknande forman.

Avtal foljs nar det galler arbetstider och anstéllningsvillkor. Arbetstider och villkor ar
inte kopplade till kén utan den tjanst, kompetens och erfarenhet medarbetaren har.
Vid lI6nedversyn anvands framtaget material for resultat och utvecklingssamtal.
Materialet beddéms vara kdnsneutralt.

Vid nyanstallning anvands kompetensbaserad rekrytering och hansyn till kbn tas
inte vid urval. Det framgar i kommunens rekryteringsannonser att kommunen som
arbetsgivare efterstravar en personalsammansattning som speglar mangfalden i
Finspangs kommun (som geografiskt omrade). Lonesattningen vid nyanstallning
baseras pé I6neniva for gruppen, erfarenhet, utbildning och marknadsmassiga
faktorer som t ex konkurrensutsatthet. Faktorer som kon, etnicitet etcetera har
ingen inverkan pa lonesattningen, arbetsvillkor eller arbetstider. Lonekartlaggning
gors arligen for att sakerstalla jamstallda loner i kommunen.

Det pagar ett arbete i verksamheterna att utoka grundbemanningen med fler
tillsvidareanstélla och farre visstidsanstéllda for att ge battre villkor for
medarbetarna. Heltid som norm ger battre férutsattningar for kommunens
medarbetare att kunna forsorja sig pa en tjanst och ockséa fa battre forutsattningar
framat.

Inom kommunkoncernen finns per den 31 juli 108 chefsomraden, 16 av dessa &r
mansdominerade (mer &n 60 procent av personalstyrkan ar man). Inom
kommunen finns for narvarande 93 chefsomraden, 6 av dessa ar mansdominerade
och inom bolagen finns det for narvarande 15 chefsomraden, 10 av dessa ar
mansdominerade.
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Snittet nar det galler antalet medarbetare per chef ar 22,2 stycken i kommunen (en
minskning fran 2021) och 7 i bolagen. | kvinnodominerade yrken i kommunen &r
antalet medarbetare 23,5 i snitt (en 6kning sedan 2021) och i mansdominerade
13,3 (en minskning sedan 2021) i snitt. | bolagen &ar antalet medarbetare oavsett
mans- eller kvinnodominerade yrken under 10 medarbetare per chef.

Sektorerna arbetar pa olika satt for att mojliggora ett narvarande ledarskap. Inom
sektor vard och omsorg har mal satts att cheferna inte ska ha mer an 30
medarbetare. Nulaget i sektor &r att 10 av 23 omraden har fler &n 30 medarbetare,
en utokning med tva chefer kommer att ske och ytterligare insatser planeras.
Tydlig malséattning och insatser for Gvriga sektorer och enheter behéver tas fram
framat om forandring ska ske.

Pa en overgripande niva har en reviderad modell for bidrag till kultur- och
fritidsforeningar reviderats och faststéllts av kommunfullméaktige. Den reviderade
modellen utgoér en tydlig riktning mot ett 6kat bidrag for tjejer i féreningslivet som
stort

Vi bidrar till att utveckla fysiska miljéer och infrastruktur som framjar
jamstalldhet

Utifran politikens representativitet ansvarar forvaltningen for det praktiska kring
moten genom teknisk hjalp. Sammantradestider planeras in pa tider och platser
som mojliggor storsta mojliga deltagande fran de fortroendevalda.

Flera atgarder har genomforts och paborjats for att fortsatta utveckla den fysiska
miljon och infrastrukturen for att skapa mer jamstéllda forhallanden. Satsningar pa
gang- och cykelvagar, trafiksakerhet samt kollektivtrafikatgarder bidrar till mer
jamstallda forhallanden da dessa kan nyttjas av alla.

Inom ramen for det brottsférebyggande arbetet pagar en planering for
genomférande av en trygghetsvandring under hosten i nagot av bostadsomradena
Nyhem eller Dunderbacken.

Inom individ- och familjeomsorgen (IFO) har fokus varit pa barnen samt barns
delaktighet gallande handlaggning och insatser vilket ger en mer réattsséker
bistandsbedomning. IFO har fortsatt att utveckla arbetet enligt Signs of safety
(SofS). Metoden underlattar en jamstalld bistdndsbeddmning och de flesta verktyg
som finns inom metoden anvands.

Inom LSS och socialpsykiatri sker bistandsbedémningen utifrdn metoden
Individens behov i centrum (IBIC). Metoden baseras pa den enskildes faktiska
behov och féljer en tydligt strukturerad handlaggningsprocess. Metoden
sakerstaller en jamstalld och likvardig bistdndsbeddmning. Att fa IBIC som grund
for utredningar har ocksa varit fortsatt fokus pa myndighetskontoret inom vard och
omsorg. Rutiner och arbetssatt forandras och justeras efter behov. Metodmdten
genomfdrs for diskussion och larande i handlaggargruppen

Inom social omsorg har en genomlysning av arbetsmarknadsinsatser genomférts. |
genomlysningen framkom att arbetsmarknadsenheten hade flest platser mot
traditionellt manliga yrken. Genom ny verksamhet, Aterbruket breddas variationen
av arbetsplatser. Socialsekreterare inom ekonomiskt bistdnd granskar, mater och
foljer upp att insatser inte snedfordelas utifran ett jamstalldhetsperspektiv.
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Under aret har sammanlagt 35 personer beviljats insats fran relationsvaldsteamet.
Av dessa ar majoriteten valdsutsatta kvinnor och nagra deltagare ar valdsutsatta
man och valdsutévande man. Insatserna ges bade i form av gruppverksamhet och
enskilt stod. Relationsvaldsteamet har arrangerat tre grundutbildningar kring vald i
nara relation, tva interna och en extern utbildning. Relationsvaldsteamet har lamnat
information till elever p& en gymnasieskola i Finspang samt till utrikesfédda som
deltog i studieframjandets verksamhet. Under varen har relationsvaldsteamet haft
samverkansmdéten med vuxenhandlaggarna pa individ- och familjeomsorgen samt
med den lokala polisen.

Vard och omsorg har varit delaktig i EST-arbetet (effektiv samordnade for 6kad
trygghet). Generellt har sektorn en trygg och saker miljo for saval brukare som
medarbetare inom verksamheterna. Inom hemtjansten har dock enstaka fall av
stolder skett. Verksamheten arbetar och kommer fortsatta arbeta proaktivt i
samarbete med polisen i syfte att minimera risken for framtida héandelser. En av
sektorns boendeenheter har varit belastad med aterkommande oonskade besok.
Rutiner och handlingsplaner har fatt reviderats och vaktare har funnits tillgangliga
for att skapa trygghet.
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Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla

For Finspang betyder malet att:

Kommunen ser vatten som en livsnddvandig resurs.

Kommunen arbetar med ett kretsloppstankande kring hela vattenkedjan, alltifrn
dricksvattentékt, avioppshantering, omhéndertagande av dagvatten samt vattnets
betydelse for djurhallning och rekreation.

Kommentar

Med anledning av det aktiva arbetet for att forbéattra alla delar i vattenkedjan och de
resultat vi uppnatt gors bedomningen att Finspang ligger mycket val till for att
uppfylla malet om rent vatten och sanitet for alla kommunens invanare.
Malbedémningen ar samma som for helaret 2021 och indikatorer mats pa helar.

Kommunen arbetar aktivt med vatten- och avloppsfragor (VA) for
bebyggelsegrupper dar kommunalt VA saknas. Arbetet utgar fran VA-planen som
antagits av kommunfullméktige och samordnas i en férvaltningsovergripande VA-
grupp dar Finspangs tekniska verk ingar. | VA-planen har omraden som ska ha
VA-forsorjning i kommunal regi enligt lagen om allménna vattentjanster identifierats
och prioriterats.

Under 2021 beslutade kommunfullmaktige om utbyggnad av kommunalt VA fér tre
bebyggelsegrupper. Prastkop, Sunda-Hodgsatter och Branntorp. Utbkning av det
kommunala verksamhetsomradet innebér att narmare 400 fastigheter med aldre
enskilda anlaggningar far en langsiktigt trygg och hallbar VA-férsorjning. For
Prastkdp pagar projektering och utbyggnaden pabérjas under 2022. For Sunda-
Hogsatter paborjas utbyggnaden 2023 och for Branntorp 2024.

En 6versyn av bebyggelse med enskilt VA intill befintliga verksamhetsomraden
pagar. De omraden som prioriterats hogst finns i Rejmyre, Butbro och Grytgal.

Framskrivning av uttkat verksamhetsomrade i Rejmyre kommer att ske under

hdsten.

Samverkan med andra kommuner har blivit en allt viktigare del av arbetet med
langsiktig vattenforsorjning samt VA-forsorjning i omraden nara kommungransen.
Finspangs tekniska verk samverkar med Norrképing, S6derkoping och
Valdemarsvik kring VA-fragor. Utredning pagar kring gemensam vattenforsorjning
med Nodra i Norrkdping. Det har &ven startats upp en samverkan i regionen kring
framtida gemensam vattenforsorjning. Samverkan pagar ocksa med Nodra och
Sormlands Vatten kring VA-forsorjning i omraden i narhet av kommungransen.
Verksamhetsomrade Branntorp och Sunda-Hogsatter kommer att f& leverans av
vatten och avlopp via éverforingsledning frdn Sérmland Vatten. En utredning om
VA-forsorjning i stréket Vistinge-Svartinge tillsammans med Nodra forvantas
komma igang under hosten.

Kommunernas VA-huvudman i lanet traffas regelbundet for att skapa och dela en
gemensam lagesbild éver risken for vattenbrist 2022. Grundvattennivaerna i lanet
ar under normalt. | kommunen maéts vattennivan i grundvattentakterna lépande, dar
uppvisar Grytgol problem med tillgdng och kvalitet. Ingen indikation p& vattenbrist i
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kommunens évriga grundvattentakter. For att sakra vattentillgdngen i Grytgol
kommer en ledning med vatten fran Finspang anlaggas fran Ljusfallshammar till
Grytgol, med planerad byggstart i bérjan av 2023.

Kommunen medverkar vid framtagande av nytt vattenskyddsomrade for Lyttersta,
Vingakers kommun. Vattenskyddsomradet ligger delvis inom Finspangs kommun.

Kommunen ser vattnet som en livsnddvandig resurs och arbetar aktivt inom
organisationen for att optimera verksamheter och processer for att inte slésa med
vatten. Finspangs tekniska verk genomfor upprustning av verk for effektivare
produktion av vatten. Ett arbete som intensifierats ar aktiv [ackstkning, lagning och
fornyelse av ledningsnatet for vatten. Fortldpande kontroll av vattenférbrukningen
sker i de flesta av kommunens fastigheter. Vid avvikande forbrukning sker kontroll
med efterfoljande atgéard.

Bland indikatorer for anmarkningar pa vatten eller lackage i ledningsnét syns inga
tydliga avvikelser kopplat till specifika handelser under perioden. De definitiva
jamforelsetalen kommer ses forst vid uppfélining for helar 2022.

Det proaktiva arbetet ar viktigt nar det géller att skapa medvetenhet om vattnet
som en livsnddvandig resurs och hur férbrukning av vatten och anvandning av
avloppssystem hor samman med det. Finspangs tekniska verk arbetar aktivt med
information inom méanga omraden och genom olika kanaler, bland annat pa
hemsida och péa sociala medier, genom olika typer av inlagg. Viktiga
informationsomraden ar vad man far och inte far spola ner i avioppssystemet samt
tips och rad for en effektiv vattenanvandning samt sparsamhet nar det narmar sig
vattenbrist.

Bygg- och miljoenheten bidrar genom att fungera som radgivande i fragor kopplade
till vattnets betydelse och anvandning. Uppfdljning kring att basta mojliga teknik
anvands, minimerad vattenatgang samt diskussion kring vikten av att bibehalla och
pa sikt vid behov forbattra vattenkvaliteten genom lampliga atgarder utférs aven vid
tillsyn. Tillsynsarbetet har legat i fas med aktuell tillsynsplan.
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Mal 7 Hallbar energi for alla

For Finspang betyder malet att:

Kommunen staller om till férnybar energiforsorjning och fokuserar pa
energieffektiviseringen inom befintlig infrastruktur.

Kommentar

Maluppfyllelsen beddéms vara samma som for heldret 2021. Andelen
egenproducerad solel okar liksom andelen fossilfria fordon. Indikatorerna mats pa
helar.

Uppfdljning av nuvarande energiplan (2015-2018) godtogs av kommunstyrelsen i
maj 2022. Maluppféljning och genomforande av atgarder visade pa blandade
resultat. Uppféljningen kommer att utgéra ett viktigt underlag for det fortsatta
arbetet med en ny klimat- och energistrategi.

Ett av malen i energiplanen &r att vara en fossilfri kommunkoncern ar 2025 och
omfattar foljande fyra delar:

att fossil olja inte anvands for fjarrvarmeproduktion (2020)
att all el som anvéands inom kommunkoncernens verksamheter ar fossilfri
att inga fossila drivmedel anvénds i koncernens égda och leasade fordon

att inga fossila branslen anvands fér uppvarmning i lokaler, anlaggningar eller
bostader som ags inom kommunkoncernen

Uppfdljningen visar att punkt 1, 2 och 4 uppfylls. Nar det géller punkt 3 och
overgang till fornybara drivmedel, I&g andelen ar 2019 pa 20 procent och har
sedan okat kraftigt till att ligga pa 50 procent ar 2021. Okningen &r till stor del ett
resultat av att bade kommunorganisationen och FTV tankar dieselfordon med HVO
i stor utstrackning. Bedémningen i uppféljningen ar att det fortfarande finns
majlighet att nd malet om ratt val av fordon gors vid byten av fordon narmaste
aren.

Under aret har ett solelsprogram som omfattar hela kommunkoncernen beslutats
av kommunfullméktige. Syftet ar att bidra till en 6kad installation av solceller for att
uppna hogre andel fornybar och egenproducerad el. Programmet anger som
overgripande mal att produktionen av solel senast 2026 ska motsvara 5 procent av
kommunkoncernens totala energiférbrukning och 10 procent senast 2031.
Egenproducerade solel fér hela kommunkoncernen 2021 var ca 1,1 procent.

Malet ska uppnas genom att solceller installeras pa alla nya byggnader och pa
befintliga fastigheter, dar det ar lampligt. Aven markbaserade anlaggningar for
solel ska framjas. Utifran programmet ska kommunorganisationen och koncernens
bolag ta fram detaljerade planer som redovisa hur malen kommer att uppnas.

Kommunen och Vallonbygden beaktar och utreder installation av solceller vid alla
nybyggnationer. Byggnation av Lotorps forskola pagar, dar kommer en
solcellsanlaggning installeras som beréknas producera 16 MWh. Aven vid
ombyggnationen av Hallestadsgarden kommer solceller installeras. Solceller
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kommer att installeras vid Vallonbygdens nyproduktionen av hyresrétter med 24
lagenheter i Lotorp. Fastighetsenheten har genomfdrt en inventering av vissa
storre fastigheter for att bedoma om det ar lampligt att placera solceller pa
befintliga tak. Resultatet visar pa svarigheter aven dar sollaget & gynnsamt da
mojligheterna begrénsas av takens konstruktion och skick.

Ett strategiskt arbete kopplat till energiradgivning pagar. Forelasningar, hembesok
och informationsskrifter erbjuds till sdval naringsliv som privatpersoner. Strateg-
och radgivningspersonal deltar i flera olika regionala natverk for klimat- och
energifragor. Kommunen ar aven medlemmar i klimatkommunerna och genom
detta har ett natverk av kommuner i hela landet som jobbar aktivt med dessa
fragor.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

?ﬁ%’”‘“ Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
™ tillvaxt

For Finspang betyder malet att:

Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare fér nuvarande personal och blivande
medarbetare. Vi har beredskap for att méta behovet av kompetens i var egen
organisation.

Kommentar

Maluppfyllelsen beddéms vara i linje med forvantad utveckling for aret och innebéar
samma bedomning som for helaret 2021. F6r manga av de genomforda insatserna
har vi annu inte sett effekter men vi raknar med att dessa ska leda till en storre
maluppfyllelse framover. De flesta indikatorerna méts pa helar.

Anstandiga arbetsvillkor

Samtliga verksamheter arbetar for en god arbetsmiljé bland annat har nytt
systemstod infoérts med nya mallar och rutiner. Arbetsmiljoutbildningar erbjuds
chefer, ombud, politiker, kommunensledningsgrupp och arbetsledare. Sarskild
utbildning och information har tagits fram nér det géaller arbetsskador och tillbud fér
att 6ka rapportvilligheten. Inom vard och omsorg har ett forflyttningsteam skapats.

Verksamheterna arbetar, i samverkan med medarbetare och de fackliga
organisationerna, med riskbedémningar och atgarder for att minska riskerna.
Regelbundna uppfdljningar sker individuellt, pa arbetsplatstraffar och i samverkan.

Utifr&n resultat fran 2021 ars medarbetarenkat har verksamheterna analyserat sina
varden och tagit fram handlingsplaner for att antingen bibehalla eller forbattra sina
resultat. Trots aktivt arbete med arbetsmiljon har situationen varit anstrdngd inom
flera verksamheter pa grund av sjukfranvaro. Bemanningsfragan &r en stor
utmaning inom flera verksamheter. Arbetsmiljon paverkas negativt av att det rader
brist p& personal och vara medarbetare har arbetat mer- och évertid for att
uppratthalla verksamheten. Nagra chefer har haft dubbla omraden under vissa
perioder. Sektor vard och omsorg har anstéllt en resurschef for att stodja ordinarie
chefer vid htg arbetsbelastning.

Andelen heltidsarbetare har dkat de senaste aren. 2021 hade Finspang nagot
hdgre andel medarbetare som arbetade heltid &n évriga kommuner (70 procent
jamfort med 68 procent). Finspang hade ocksé en hogre andel medarbetare som
har en heltidsanstallning i grunden jamfort med riket (87 procent jamfért med 79
procent), uppdaterad statistik for 2022 finns inte.

Ambitionen &r att alla tillsvidareanstéllningarna ska vara heltid. Sektor social
omsorg och vard och omsorg erbjuder heltid vid nyanstallningar férutom vid
rekrytering av personlig assistans dar medarbetare rekryteras utifran faktiskt behov
i timmar kopplat till den enskildes beslut. Inom social omsorg har
tillsvidareanstallda erbjudits heltidsanstallning men kan sjélva ha valt att arbeta
lagre procent. Att erbjuda redan tillsvidareanstallda heltid &r ett kommande arbete
inom vard och omsorg. | arbetet behdver hansyn tas till ekonomi och gallande
lagstiftning avseende arbetstidsférlaggning. Samarbete mellan enheter och
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samnyttjande av resurser blir en vag fram i arbetet. Sektor samhallsbyggnad
prévar mojligheten till heltid vid aterbesattning och nyrekrytering liksom att
tillgodose 6nskemal om heltid hos deltidsanstallda.

Inom sektor utbildning och ledningsstaben &r andelen heltidsanstéllningar fortsatt
hog. | sektor utbildning ar det sprakenheten som har lagre andel
heltidsanstallningar 4n sektorn totalt. Detta beror pa att tjansterna p& enheten
anpassas utifran behov kopplat till det sprak medarbetarna undervisar eller stodjer
eleverna i. Bestallda langtidsvikariat gors inte pa heltid utan efter faktiskt behov.

Uppfolining av nu gallande heltidsplaner och forslag péa fortsatt arbete kommer att
tas fram. Projektgruppen for optimerad bemanning dar dven fragor som
sambemanning, minskade overtidskostnader och minskad timvikarieandelen finns
med tydliggor och informerar ocksa om fragan kring heltid.

Arbete med kompetensforsorjning och kontinuerlig kompetensutveckling sker inom
samtliga sektorer. Inom sektor social omsorg finns en kompetensgrupp som
arbetar med att ta fram utbildningar och forelésningar till personal. Satsning har
ocksa gjorts pa verksamhetspedagoger samt en arbetskonsultent for att stétta
enhetschefer och medarbetare i kontinuerlig kompetensutveckling. De sektorer
som inte redan har en faststalld personal- och kompetensforsorjning kopplad till
den dvergripande planen, kommer att faststalla ny plan under 2022.

Inventering av villkor och férmaner i jamforelse évriga kommuner i Ostergétland ar
genomford och kommunens villkor och formaner ar goda. Under 2022 har
friskvardsbidraget hoijts.

Malet for sjukfranvaron &ar 5 procent. Coronapandemins effekter under de senaste
aren medfor svarigheter att analysera sjukstatistiken. Under 2021 minskade
sjukfranvaron totalt men lag pa en fortsatt hog niva (7,5 procent). Ingen av
sektorerna uppnadde malet pa 5 procent 2021. Kvinnor hade hogre sjukfranvaro
an man (8,1 jamfort med 5,2).

Per den 31 juli 2022 har alla sektorer férutom sektor samhéllsbyggnad hdgre
sjukfrdnvaro an under motsvarande period 2021. For Finspangs kommun ar den
totala sjukfranvaron 7,6 procent, 8,3 procent for kvinnor och 4,8 procent fér man.
Sektor samhaéllsbyggnad har en sjukfranvaro pa 5,1 procent, i évrigt uppnar ingen
av sektorerna malet pa 5 procent. Mannen totalt och i sektorerna samhallsbyggnad
och uthildning har en sjukfranvaro som understiger 5 procent. Koncernens totala
sjukfranvaro ar 7,4 procent, 8,3 procent for kvinnorna och 4,5 procent for mannen.
Finspangs tekniska verk och Vallonbygden &r de bolag som uppnar malet.

Ekonomisk tillvaxt

Arbetet med en differentierad arbetsmarknad och flera nya féretag och branscher
drivs framéat genom fokus pé etableringar och darmed fler arbetstillfallen. Det sker
ocksa genom Tillvaxt Finspangs arbete med att géra Finspangs kommun till en
annu mer attraktiv ort att driva foretag pa. Entreprendrskap och féretagande
framjas genom att alla elever pa hogskoleférberedande program pa Bergska och
Bildningen arbetar med UF foretag.

Det finns slutforda och dven pagaende byggnationer. Mark har kopts pa befintlig
industrimark av etablerande foretag/aktorer. Det finns en fortsatt stor brist pa
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verksamhetsmark men effektuering av ny éversiktsplan skapar nya méjligheter.
Visst detaljplanearbete ar inlett for att tillskapa verksamhetsmark utifran
oversiktsplanen men pa sikt &r den ocksa otillracklig och férvaltningen behdover, for
att kunna uppna visionen om 30/35 ocksa képa mark pa en marknad som &r
ganska ororlig.

Nyforetagande och differentiering maste utga fran forutsattningarna och strukturen
pa orten. For att utveckla differentiering bor vi ocksa se "var" arbetsmarknad som
en del av en storre helhet av omkringliggande kommuner. Denna samverkan kan
uppnas genom att bland annat jobba i sitt arbetsmarknadsomrade vilket ar storre
an ytan innanfér kommungransen. Den arbetsmarknaden ér differentierad och
innehaller manga branscher. For att uppna detta sa bor Finspangs kommun jobba
med sina strukturella styrkor och arbetstillfallen parallellt med att vi framjar okad
rorlighet for vara medborgare och arbetar for en bredare och stérre arbetsmarknad
med omkringliggande kommuner. Detta arbete &r inlett genom att
kommunstyrelsen tagit beslut om att inledda samarbete med Norrkdping,
Soderkdping och Valdemarsviks kommuner i det som kallas lokalt
arbetsmarknadsomréde Norrkoping (LA-Norrképing). Arbetet gar snabbt framét.
Forvaltningen aterkommer till kommunstyrelsen med forslag pa fortsatt arbete
under hgsten.

Resultaten kring olika servicematningar mot naringslivet kommenteras under mal
9.

God hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kortare
och langre tidsperspektiv. Ekonomin ska visa pa ett positivt resultat pa en niva som
gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller av for lag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

Bedomningen pa delar 2022 sétts pa gul da alla sektorer inte har ett positivt
resultat i det korta perspektivet. Om arbetet fortsétter med att effektivisera
processer, effektiv bemanning, prioritera, omférdela sa finns férutsattningar for god
ekonomisk hushallning i det langa perspektivet. Bemanningsprojekt,
inképsorganisation med e-handel och fordonsamordning ar nagra pagaende
projekt med mal att forbattra kvalité pa tjanster och samtidigt minska administrativa
kostnader.

En forutséattning for att arbeta med god ekonomisk hushallning &r utveckling och
forbattring av kunskap om effektivitet, budget och uppféljning. Kunskaperna i
sektorerna har 6kats genom chefs- och administratorsutbildningar/traffar. Under
varen har en expert inom redovisning utbildat alla administratorer i ekonomi.

Ett arbete med att skapa ett langre tidsperspektiv i planeringsférutsattningarna har
paborjats inom ledningsstaben. Forvaltningen invantar beslut fran riksdagen om
lagférandringar avseende god ekonomisk hushallning.

Under varen 2022 har en tydlig struktur arbetats fram inom LSS-verksamheten for
att folja utvecklingen av ej verkstéllda beslut. Detta for att underlatta planering av
verkstallighet och ge en kontinuerlig bild dver laget. En genomlysning av
arbetsmarknadsenheten gors for att undersoka om de arbetar pa det mest effektiva
sattet. Inom verksamhetsomradet pagar flera projekt som forvantas leda till battre
ekonomi pa sikt.
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Den ekonomiska styrningen har 6kat inom sektor utbildning och sektorns
ledningsgrupp har ett gemensamt ansvar for sektorns totala ekonomi.
Budgetuppfdljningar sker med verksamhetscheferna kontinuerligt. Budget och
ekonomiarbetet med uppféljningar presenteras som en helhet pa manadsvisa
chefsméten. Det sker ocksa en 6kad samverkan mellan chefer och rektorer
gallande personalplaneringen.
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Mal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

For Finspang betyder malet att:

Kommunen séakrar en lokal infrastruktur som bidrar till ett starkt naringsliv.

Vi sékerstéller hallbara transporter inom organisationen, som kund och leverantor.
Vi arbetar med nytankande och sténdiga forbattringar i vara verksamheter och
tjanster.

Vi arbetar resurseffektivt, aktivt och tillvaxtorienterat for att utveckla och bredda
vara verksamheter samt naringslivet i kommunen.

Kommentar

Bedomningen for delaret ar att utvecklingen mot malet I6per i linje med
forvantningarna for perioden och att bedomningen kvarstar fran helaret 2021 som
gul. Samtliga indikatorer rapporteras pa helar.

En av nycklarna till malets uppfyllelse nas genom 6kad digitalisering och smidigare
administrativa processer dar verksamheterna arbetar aktivt med att utveckla
servicen genom att forenkla och fortydliga kommunens tjanster for medborgare och
foretag.

Forvantningarna pa den kommunala servicen dkar och forvaltningen behover
fortsatta att utveckla digitala tjanster, anpassa tider for att mota
kommuninvanarnas behov och ha dialog med medborgarna for att sakerstalla att
den upplevda kvaliteten i vara verksamheter 6kar. Manga positiva exempel finns
inom olika delar av verksamheten bade inom externa och interna processer som
forenklat och férhoppningsvis forbattrat servicen.

Anvandningen av valfardsteknik 6kar for varje ar och framat forvantas
vélfardstekniken att spela en allt stérre roll. Nya innovativa arbetssatt ar
nodvandiga for att méta de demografiska utmaningar som omsorgen star infor,
men ocksa for att utveckla omsorgen och hoja tjansternas kvalitet. Vi star infor en
framtid dar manniskor behover bli mer digitala och det digitala behdver bli mer
manskligt.

Tilltron till nya innovationer &r stark och viljan att tdnka nytt inom verksamheterna
ar stor. For det ar i den dagliga verksamheten som digitaliseringens méjligheter
finns. Det &r genom ny teknik och nya innovationer som kommunens medarbetare
kan anvandas mer effektivt. Genom nya produkter som skapar nytta och okat
valbefinnande for brukare s kan kommunens medarbetare 6ka den manskliga
narvaron och kvaliteten.

Specifika forbattringar i sektorerna ar bland annat effektivare nyckel- och
medicinhantering, digitala husdjur och upplevelser genom VR - "Virtual Reality” och
en rad digitala ansdkningsprocesser inom samtliga sektorer. Parallellt med
inférande utbildas forvaltningen och kompetensutvecklas. Var stora utmaning
framat ar att 6ka nyttjandegraden pa tjansterna och se till att tjansterna och
servicen effektiviserar vara interna floden och processer.
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Overgripande arbetar férvaltningen med flera stora projekt med malet att férbattra
kvaliteten och minska den administrativa kostnaden. Exempel pa projekt ar
bemanning, inkép och e-handel samt fordonsamordning. Utveckling av digitala
tjanster, anpassade telefontider for att méta kommuninvanarnas behov, och
forbattrad dialog med medborgarna och brukare ar andra arbeten som pagar i
samtliga sektorer.

Servicen till ndringslivet ska vara fullgod for att skapa ett gott naringslivsklimat.
Under augusti redovisades att Finspang gar fran plats 216 till 143 i arets
Smaféretagarindex som publiceras av Smaféretagarnas Riksforbund. Indexet visar
forutsattningarna for sma och medelstora foretag att verka i landets kommuner.
Det bygger pa nio olika dimensioner av foretagande, som tillsammans ger en
helhetsbild av de lokala férutsattningarna. Finspang ligger patagligt battre till 4n
snittet i fem av dessa vilket ar kapitalférsorjningen, skolsystemet och
overlevnadsgraden bland nya foretag. Finspangs kommuns resultat i Svenskt
Naringslivs undersokning av foretagsklimatet publiceras forst under september.

Resultat i Insikt-méatningen, som gors av SKR, visar att vi behdver forbattra oss nar
det géller den upplevda servicen, framfér allt for myndighetsutévningen inom bygg
och miljdomradet. Bygg- och miljoenheten arbetar aktivt med frdgan och en
handlingsplan har uppréattats for att hdja enhetens servicegrad. | beslutad
tillsynsplan finns enhetsmal och aktiviteter i linje med
myndighetsutvecklingsarbetet. Arbetet och uppféljning sker I6pande. Flera
aktiviteter har genomforts och kommer fortsatta att genomféras for att mota
kommuninvanarna ute i falt. En e-tjanst for bygglov har lanserats.

Samhallsplaneringsenheten har kontinuerligt Idpande dialog med néringslivet
genom moten och traffar med olika verksamhetsutdvare. Interna avstamningar
sker regelbundet mellan planeringsavdelning och bygg- och miljo for att guida
verksamhetsutdvare rétt vid utveckling av verksamheten. Planeringsavdelningen
har lanserat en e-tjanst for bokning av torgplatser.

Manga aktiviteter har genomforts for att hoja servicenivan gentemot naringslivet
bland annat har ett méte med kommunens krogare genomforts. Aktivt forarbete
med platshestk hos krogare skedde innan for att 6ka engagemanget och
narvaron. Ansvarig for tobakstillstdnd kommer att delta i handelsméte arrangerat
av Tillvaxt Finspang for att traffa foretagare som saljer tobak.

Verksamheten inom Tillvaxt Finspang har efter pandemin kommit igang pa ett bra
satt da utlovade natverk kring bland annat handel, besdksnaring och
kompetensforsorjning kunde startas upp och formeras. Deltagandet fran
naringslivet har under varen varit lagt i vissa av natverken men dar forvaltningen
efterfrdgats sa har vi alltid varit valrepresenterade.

Det finns férutom detta flera andra forum att jobba med métesplatser mellan
naringsliv och kommun och under varen genomfordes bland annat ett
foretagssafari for kommunstyrelsen tillsammans med organisationen Foretagarna.
Vidare s& kommer Finns i Finspang massan att genomforas i oktober och dar
kommer sjalvklart forvaltningen vara representerad aven dar.

Kommunen sakerstaller hallbara transporter genom att stalla miljokrav i samband
med upphandling av transporter och fordon. Kommunens riktlinjer for resor



FINSPANG

25 (39)

DELARSRAPPORT, TERTIAL 2 PER 220831
BILAGA 1 UPPFOLJINING AV AGENDA 2030

foreskriver att medarbetare i forsta hand ska vélja resor med sa liten miljopaverkan
som modjligt. Allt fler enheter har egna cyklar och ladcyklar for kortare transporter
inom kommunen. Det finns mgjlighet att lana resekort for kollektivtrafiken i
receptionen for resor inom lanet. En fordonssamordnare har anstéllts med uppdrag
att se dver och minska kommunens behov av fordon samt 6ka andelen fordon som
drivs fossilfritt.

10 Gt
-~

<= Mal 10 Minskad ojamlikhet

For Finspang betyder malet att:

Finspangs kommun ser alla som likvardiga medborgare oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Kommentar

Resultatet for delaret ligger i linje med maluppfyllelsen 2021. Indikatorerna mats pa
helar. Den nya bidragsmodellen for foreningslivet och arbetet med att 6ka
tillgangligheten for medborgarna ger forhoppningsvis effekt pa helaret 2022.

Representanter fran kommunen deltar i programmet Vinna-Vinna, ett regionalt
program som ska starka och utveckla arbetet med mangfald, jamstalldhet och
tillganglighet i regionen. | kommunens verksamheter finns det utsedda ombud som
ska arbeta med fragorna. Inga sarskilda insatser har genomforts for ombuden
under 2022 men planeras féor kommande ar.

Manadens jamstélldhets- och mangfaldsfraga finns tillganglig pa intranatet for att
mdjliggora for verksamheterna att medvetandegdra och diskutera fragan. Manga
chefer anvander aven mangfaldskortleken

Uppdaterat dokument for aktiva atgarder for mangfald, jamstalldhet, lika rattigheter
och mojligheter har tagits fram och beslut kommer att tas. Uppféljning av tidigare
arbete kommer att goras vid arsskiftet

Vid rekrytering tydliggors i annonserna att vi efterstravar en
personalsammansattning som speglar mangfalden i Finspangs kommun.

Kommunens flaggpolicy har reviderats och genom en del tillagg i policyn
uppmarksammas numera alla manniskors lika varde och ratt att dlska vem man vill
utifran intentionen i Pride-veckan som ager rum p& hdsten varje ar och som bl.a.
innehaller flaggning frin kommunens sida.

For att 6ka kunskapen och ge bra stod till medarbetare och externa utférare har en
varumarkesplattform, checklistor, rutiner och riktlinjer fér kommunens
kommunikation tagits fram. For att 6ka tillgangligheten i kommunens dokument
samt for att skapa effektivitet for medarbetaren har kommungemensamma mallar
for att exempelvis rapporter, brev, affischer, presentationer och liknande
kommunikation tagits fram. Dessa ska mojliggora likvardig kommunikation oavsett
vilken verksamhet inom kommunens som informationen géller.
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Pa kommunens webbplats kan privatpersoner och foretagare ge synpunkter och
klagomal, 6verklaga beslut och skicka e-post for vidare kontakt med
tjanstepersoner for dialog. Webbplatsen uppfyller webbdirektivet for digital
tillganglighet.

Kommunens narvaro i sociala medier mojliggor for privatpersoner och féretagare
att enkelt skicka in fragor och synpunkter dygnet runt.

Under aret har en reviderad bidragsmodell av medel riktade till féreningar inom
kultur- och fritidsverksamhet faststallts.

Bidragsmodellen, som bérjar galla 2023, syftar till att ge battre mojligheter for
foreningar att bredda sin verksamhet och arbeta mer jamlikt, jamstallt och
tillgangligt. Prioriterade grupper &r barn och ungdomar, personer med
funktionsnedséttning och aldre (75+).

Med de nya bidragsreglerna ar ambitionen att bidra till en mer jamlik och jamstalld
halsa genom att stodja foreningarna i deras arbete med att na fler ungdomar i
underrepresenterade grupper. Bidragsreglerna ska ocksa hjalpa féreningarna att
behéalla ungdomar i foreningslivet hogre upp i aldrarna.

Huvudfokuset ar fortfarande barn- och ungdomsverksamhet men med den nya
bidragsmodellen finns det mojlighet att ge foreningar battre forutsattningar att na
underrepresenterade grupper som exempelvis flickor och barn och unga med
funktionsnedsattning. Uppdelningen majliggor ocksa ett fokus pa starkt folkhalsa
och féreningar som bedriver aktiviteter utanfor deras ordinarie verksamhet som
bidrar till en socialt hallbar utveckling i Finspangs kommun.

Vad galler forvantat utfall &r det svart att mata och kvantifiera den har typen av
revideringar, men ambitionen ar att ekonomi inte ska utgéra ett hinder vad galler
att delta i foreningsliv och civilsamhélle.

Sektor vard och omsorg har tagit ett initiativ som férvantas bidra till minskad risk for
ojamlikhet genom att tillskapa en sa kallad digital lots for att framja jamlikhet utifran
digitalisering och alder. Den digitala lotsens uppdrag &r att hjalpa seniorer att bli
mer digitalt aktiva och sjalvstandiga. Med malséattning att minska risken for
utanforskap.
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Mal 11 Hallbara stader och samhallen

For Finspang betyder malet att:

Kommunen arbetar for en hallbar samhallsplanering for att utveckla Finspang till ett
robust samhallssystem att leva och bo i.

Kommentar

Helhetsbeddmningen pa malet ar att maluppfyllelse ligger i linje med heléret 2021.
En av de indikatorer som ar kopplade till malet &r rapporterad pa delar.

Vid framtagande av detaljplaner skapas forutsattningar for en blandad bebyggelse
som skapar forutsattningar for social hallbarhet. | detaljplaneringen beaktas den
ekologiska hallbarheten genom att strategiska kompetenser for hallbarhet,
fororenade omraden samt VA kompetens medverkar och genom att beakta
anlaggningars livslangd vid olika val kan aven den ekonomiska hallbarheten
inkluderas.

Nar nya bostadsomraden planeras gors det i forsta hand i direkt anslutning till
befintlig infrastruktur vilket ger majligheter att pa ett hallbart och resurseffektivt satt
nyttja kollektivtrafik, gdng- och cykel samt 6vrig infrastruktur som exempelvis VA, el
och fiber. Vid framtagande av detaljplaner s& bjuds en stor bredd av representanter
in att vara delaktiga i processen for att skapa forutsattningar for en hallbar
samhallsplanering.

Kommunen har beviljats LONA-bidrag for att ta fram underlag for en gron- och
blainfrastrukturplan. Underlaget ska stodja beslut i utformning och placering av
bebyggelse.

Att beddma effekterna av ovanstaende &r ett langsiktigt arbete som forst kan
utvarderas efter att nya omraden har exploaterats. Kontinuerligt sker emellertid
kompetenshojning och bevakning av forskning inom omradet d& ny kunskap som
behandlar de har fragorna standigt utvecklas.

Kommunen arbetar aktivt for att sakerstalla att risker med férorenade omraden
minimeras for manniskors hélsa och miljé, med en prioritering att de mest riskfyllda
omradena undersoks och atgardas forst.

Finspangs kommun har dven tagit pa sig ansvaret att vara huvudman for
Finspangs centraltvatt och Lotorp fotbollsplan, tva utpekade férorenade omraden
med riskklass 1, den hogsta riskklassen, for att kunna genomféra aterstallande av
marken s& att historiska fororeningar kan elimineras i den man att risk inte
foreligger for manniskors héalsa eller miljo. De ar bidragsfinansierade av
Naturvardsverket.

For kommunen foreligger &ven ett utredningsansvar av de historiska féroreningar
pa glasbruksomrade i Rejmyre, dar man genomfér undersokningar och utredningar
for att framat kunna aterstalla de mest akuta omradena fran de historiska
féroreningarna och minimera risken for den vattentakt som finns i omradet.

| Finspangs tatort rader fortsatt brist p& planlagd byggklar mark for bostader och
verksamheter och kommunen har svart att méta efterfrdgan. Under aret har all
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kommunens verksamhetsmark salts till intressenter som vill utveckla sin
verksamhet i Finspang. For att skapa ytterligare verksamhetsmark har flera ny
planuppdrag beslutats under aret. Detsamma géller pa bostadsmarknaden déar det
rader stor brist pa byggklar mark. For narvarande finns inga tomter i tatorten att
erbjuda de som ar anslutna till kommunens tomtkd

De detaljplaner som ar narmast for granskning och antagande under aret och som
medfor ytterligare bostader ar Dalsberg, Sundsvagen, Grosvad 1:3 och
Tallglantan. Detaljplanarbete pagar aven for att mota behovet att befintliga
foretagare ska kunna utvecklas inom orten och méta deras behov att kunna uttka
sin verksamhet pa redan etablerade platser. Utifran Finspang kommuns tillvaxtmal
och planerade utvecklingsomraden som exempelvis stationsomradet samt
lasarettsomradet bedoms behovet av resurser inom exploatering och planering
vara fortsatt stort.

Ett robust samhalle &r tillgangligt, inkluderande och jamstallt. En viktig faktor &r
tillganglighet till olika fastigheter. Bygg- och miljdenheten féljer upp att de
lagstadgade tillganglighetskraven ar uppfyllda vilket bidrar till en 6kad grad av
tillganglighetsanpassade i fastigheter i Finspangs kommun.

Foérskolan och skolan har ett demokratiuppdrag som innebar att formedla och
forankra bade kunskaper och demokratiska varden. Demokratiuppdraget kan
beskrivas med orden om, genom och for. Uppdragets genomférande sker pa olika
satt i olika verksamheter. P& sektor utbildning utbildas en barnréattsstrateg som ska
kunna bevaka barnrattsfragorna vid till exempel beslut.

Under aret har fritidshemmens pedagoger far kompetensutveckling inom omrédet
pedagogiska miljder. Forskning visar pa att en framgangsrik larmiljo handlar om att
skapa delaktighet som inkluderar alla elever.



FINSPANG

29 (39)

DELARSRAPPORT, TERTIAL 2 PER 220831
BILAGA 1 UPPFOLJINING AV AGENDA 2030

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

For Finspang betyder malet att:

Kommunen som kund och producent séakerstéller och bevakar
hallbarhetsperspektivet i upphandling, tjansteleverans samt hantering av
avfallsprodukter.

Kommentar

Uppfyllelsen av malet Hallbar konsumtion och produktion bedémdes vid
arsredovisningen 2021 vara gront. Forvaltningen gér samma bedémning vid
delarsredovisningen 2022. Vi saknar dock en del indikatorer som rapporteras pa
helaret.

Det langsiktiga arbetet med att 6ka aterbruk och cirkularitet &r kontinuerligt och i
den nya avfallsplan som ligger for antagande i Kommunfullméktige foreslas det att
detta forstarks. Avfallsplanens huvudinriktning &ar att minimera att avfall uppstar —
bade i organisationen och bland kommuninvanarna. Inom organisationen har
arbetet forankrats genom att det under varen 2022 pagatt en omstallning i
kommunhuset dar alla papperskorgar tagits bort fran kontor och méteslokaler for
att man ska kallsortera och pa sa satt minska restavfallet. Aven genom
informationsspridning kring en ny avfallsplan har kunskaper spridits kring mal och
avfallsminimering.

Atgéarder har vidtagits pa Sjomansangs &tervinningscentral i form av att
aterbruksbod utifran ett initiativ fran medborgare vilket sparar resurser. Det ger en
signal och blir en paminnelse till kommuninvanare hur resurser kan hanteras mer
effektivt. Annars sker mycket informativ spridning kring hur man sparar resurser
genom sociala fléden, direktutskick fr&n Finspangs Tekniska och dven pa plats pa
atervinningscentralen. Férvaltningen ser ocksa 6ver mojligheterna for aterbruk av
mobler inomkommunkoncernen.

Vid upphandlingar stalls krav pa kvalitetsledning och miljledning dar det ar mojligt,
i vissa avtal finns &ven sérskilda skrivelser om kollektivavtalsliknande villkor, detta
géaller framfor allt riskbranscher som till exempel entreprenad, stad och transporter.
Finspangs kommun har ett samarbete med Biodriv Ost for att forbattra
kravstéllning vad géaller miljokrav i transportupphandlingar. | de upphandlingar dar
sd ar majligt och relevant stalls aven miljokrav pa produktniva till exempel krav pa
eko eller kravmarkning.

Fastighetsavdelningen &ar en stor aktér av kommunens upphandlingar och de
staller krav p& ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet genom att hanvisa till
kommunens hallbarhetsmal i forfrdgningsunderlag till upphandling. Vid
upphandling av projekt arbetar forvaltningen for Miljobyggnad silver/Svanen vilket
innebar att miljo och hallbarhet beaktas i hog grad. Solceller och ladd stolpar
anvands for att kunna klara energikraven.

Kommunens arbete att styra livsmedelsupphandlingar mot lokal- och/eller
narproducerade livsmedel fortsatter och ger successivt allt stérre effekt. Under de
forsta tva tertialen har leverantérskedjorna paverkats av oron i omvarlden till foljd
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av krig, pandemi och stigande priser. Under de tva forsta tertialen ar 16 procent av
livsmedelsinképen narproducerade produkter. Merparten av den narproducerade
livsmedlen ar farsk- och kylvaror. Inom denna (under)kategori &r 29 procent av
livsmedlen narproducerade. Om vi beaktar ursprungsland &r drygt 70 procent av
livsmedlen fran Sverige. Tillagningskoken ar aktiva i sitt arbete sa att matsvinnet
minskar fran produktionen. Det kan handla om att degvatska byts ut till att vara
gardagens soppa eller att 6verbliven bulgur dagen efter serveras som en matigare
sallad i salladsbaren. For att aven fa in vanan kring att inte slanga onédig mat,
mats &aven tallriksskrapet hos de yngsta barnen i var kommun. Detta som en del av
den pedagogiska verksamheten gentemot vart klimat. Forvaltningen infor aven e-
handel fér inkdp som ger mdjlighet att lattare se vad som ar miljomarkt och darmed
Okar enkelheten att bestélla miljomarkta produkter.

Utifrdn en hogre kravbild fran Fairtrade Sverige och ett minskat intresse frén
naringslivet pa lokal niva i Finspang har Finspangs kommun beslutat att inte ga
fram med en ny fornyelseansdkan om att bli en diplomerad Fairtrade-kommun.
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1 3 BEKAMPA KLIMAT

FORANDRINGARNA

@ Mal 13 Bekampa klimatférandringarna

For Finspang betyder malet att:

Kommunen ska minska sin klimatpaverkan och arbeta med anpassningar till de
globala klimatférandringarna.

Kommentar

Uppfyllelsen av malet Bekampa klimatférandringarna bedémdes vid
arsredovisningen 2021 vara gront. Forvaltningen gér samma bedémning vid
delarsredovisningen 2022. Vi saknar dock en del indikatorer som rapporteras pa
helaret.

Kommunens klimatanpassningsarbete pagar och flera atgarder i planen har
genomforts eller pabdrjats under aret.

Arbetet fortsatter med att implementera Oversiktsplanens intentioner. Vid
framtagande av detaljplaner for bostader och verksamheter genomfors séarskilda
utredningar for att sékerstalla att nya omraden planeras och byggs pa platser
langsiktigt hallbart satt och anpassas med hansyn till klimatforandringar. Hansyn
tas aven till klimatforandringar vid provning av nya bostader. Fragan har aven lyfts i
miljotillsynsarbetet med fragor hos verksamheter koppat till langsiktigt hallbar och
séker vattenforsorjning.

Kommunen har under aret genomfort skyfallsanalys och varmekartering for att oka
kunskapen om hur klimatférandringar kommer att paverka kommunen bade nu och
i framtiden och &r ett viktigt underlag for framtida utveckling. Bidrag fran
lansstyrelsen har erhallits for projekten. Omraden som omfattas &r Finspangs tatort
inklusive Butbro och Lotorp samt de prioriterade orterna Hallestad Borggard och
Rejmyre.

| skyfallsanalysen har risk foér dversvamning och hoga floden analyserats, det har
aven gjorts en dversiktlig bedémning av risker for samhallsviktiga funktioner, dar
48 omraden med byggnader for kommunal verksamhet ingick. Av dess klassades
15 omraden med hog risk vid ett skyfallsscenario. Varmekarteringen syftade till
identifiera zoner med storre risk for hog temperatur, sé kallade varmedar. Generellt
har analysen uppvisat att tatorter i Finspangs kommun har en Iag risk for varmeoar
tack vare gles bebyggelse och mycket grénska.

Resultaten fran skyfallsanalys och varmekartering har diskuterats i workshop med
berérda férvaltningar och kommunala bolag. Utredningarna levereras som kartor,
GIS-skikt, som kommer kunna anvandas brett inom kommunen men underlaget
kan aven vara vardefullt for medborgare och féretag. Genomférda utredningar
visar enbart var det finns risker inte vilka konsekvenser de far eller bedémning av
atgardsbehov, for det kravs ytterligare utredning.

Finspangs kommun har dven beviljats bidrag for att ta fram en blagron
infrastrukturplanfor att hantera effekterna av ett forandrat klimat s& som 6kad
nederbodrd och 6kad temperatur. Planen ska ge stod vid framtida planarbete.

Under de senaste aren har flera incidenter intraffat kopplat till hoga vattenfloden
dar mindre vattendrag (béckar och diken) svammats dver och inneburit att



FINSPANG

32 (39)

DELARSRAPPORT, TERTIAL 2 PER 220831
BILAGA 1 UPPFOLJINING AV AGENDA 2030

fastighetsagare och infrastruktur paverkats. Det finns ett uppdamt behov av
underhallsatgarder av vattendrag och i vissa fall mer aktivt reglera vatten i
fordamningar for att minska de negativa paverkan vid hdga vattenfléden.

En guide for atgarder vid varmebdljor tagits fram for pedagogisk verksamhet och
aldrevard, da de ar tva riskgrupper - unga och aldre.

Arbetet for att minska kommunens negativa paverkan pa klimatets utgar fran
kommunens energiplan fér perioden 2014-2018.Energiplanen har under 2021/2022
foljits upp. Uppfoliningen visar att det totala utslappen inom Finspangs kommuns
geografiska yta har sjunkit, men inte i den takt med borgmasteravtalet dar malet
var att minska CO2 utsléapp med 40% 2020 jamfért med 1990. Den faktiska
minskningen var 13% mellan jamforelsearen. En ny klimat- och energistrategi
kommer att tas fram for fardigstéllande 2023.

Under aret har ett solelsprogram som omfattar hela kommunkoncernen beslutats
av kommunfullméktige. Syftet ar att bidra till en 6kad installation av solceller for att
uppna hogre andel fornybar och egenproducerad el. Programmet anger som
overgripande mal att produktionen av solel senast 2026 ska motsvara 5 % av
kommunkoncernens totala energiférbrukning och 10 % senast 2031.
Egenproducerade solel for hela kommunkoncernen 2021 var 235 MWh vilket
motsvara ca 1,1 %

Kommunen medverkar i ett utvecklingsprojekt dar Siemens Energy AG ar
konsortieledare. Projektet kommer pavisa hur férnybar elproduktion samt
energilagring i vatgas och gasturbiner kan samverka i ett framtida flexibelt och
hallbart energisystem. Finspangs kommun har genomfort ett arbete med
gymnasieskolan i Finspangs under 2022, dar gymnasieungdomar fatt traffa
politiker och tjanstepersoner och tillsammans diskuterat idéer for utveckling inom
kommunen. Om kvarstaende resurser finns i projektet kommer kommunen att
utreda mdjligheterna att anlagga en vatgasanlaggning.

Kommun har for forsta aret genomfort beslutet om klimatvaxlingssystem. Att
klimatvéxla tjansteresor innebar att det laggs en avgift pa de tjansteresor som drivs
av fossilt bransle och orsakar koldioxidutslapp (koldioxidavgift). Medel samlas
sedan i en koldioxidpott som sedan investeras i klimatprojekt inom den bidragande
sektor. For ar 2021 gick 326 000 kr in i klimatfonden som kan anvandas under
2022.

En dversyn déver kommunen egen fordonsflotta kommer genomforas under hdsten,
for att se hur stort bilbehovet &r och om resor kan effektiviseras. Detta ger aven
mojlighet att pa sikt leasa bilar som paverkar klimatet mindre &n idag.

Finspangs kommun har under aren 2020—2022 varit en samarbetspartner i
projektet Fossilfritt 2030, ett natverk for kommuner i region Ostergétland att
gemensamt arbeta for att regionen ska bli fossilfri. Projektet har bidragit med st6d
for klimatvaxlingssystem i kommunen, gett stdd inom kommunsamarbete avseende
transportupphandling for matvaror, tagit fram ett férslag pa 6verenskommelse om
en regional fordonsprioritering for upphandling samt varit och &r fortsatt stod for
etablering av HVO och biogasmack i Finspangs kommun. Projektet har dven gett
vagledning for process och mall till kommunal laddinfrastruktursplan.
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14 HAY OGH MARINA

RESURSER

Mal 14 Hav och marina resurser

For Finspang betyder malet att:

Kommunen arbetar med att sprida kunskap om — och jobbar utifran — atgarder som
forvaltar vara vattenresurser i syfte att minska vart bidrag till fororeningar i hav.

Kommentar

Bedomningen for delaret ar att utvecklingen mot malet léper i linje med
forvantningarna for perioden och att bedémningen kvarstar fran helaret som gul. Vi
saknar dock en del indikatorer som rapporteras pa helaret.

Kommunen arbetar aktivt i tva projekt inom dagvatten dar statligt LOVA-bidrag
beviljats. | det forsta projektet arbetar forvaltningen med att ta fram riktlinjer och en
handbok for hallbar dagvattenhantering, kopplat till bade kvantitet och kvalitet
bland annat med syfte att minska belastning av féroreningar fran dagvatten.

| det andra projektet har samtliga avrinningsomraden for dagvatten i Finspangs
tatort provtagits och fororeningsbelastningen beréaknats. Ett antal omraden har
prioriterats och forslag pa lampliga atgarder for att minska belastning av
fororeningar till Skutbosjon kommer redovisas nar det ar klart. Projekten forvantas
bli klara under 2022.

Kommunen &r samordnare for Finspangsaarnas vattenrad. Det grundlaggande
syftet ar att kunna effektivisera samverkan mellan olika aktdrer inom ett
avrinningsomrade, som inte ar bundet till kommungranser. Kommunen har beviljats
bidrag fran Vattenmyndigheten for administration och aktiviteter inom vattenradet.
Kommunen har deltagit i flera méten for vattenrddsansvariga som anordnas av
lansstyrelsen och varit med pa lansstyrelsens arliga "Vattenradens dag".
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15 EKOSYSTEM 0CH

BIOLOGISK MANGFALD

&= Ma&l 15 Ekosystem och biologisk mangfald

For Finspang betyder malet att:

Kommunen arbetar med, kartlagger och upplyser om vara naturvarden samt tar
hansyn till skyddsvéarda naturvéarden vid fortsatt samhéllsutveckling.

Kommentar

Uppfyllelsen av malet Ekosystem och biologisk méngfald bedémdes vid
arsredovisningen 2021 vara gront. Forvaltningen gér samma bedémning vid
delarsredovisningen 2022. Vi saknar dock en del indikatorer som rapporteras pa
helaret.

| arbetet med varje forhandsbesked, planprogram och detaljplan gors utredningar
ifall betydande naturvarden kommer att paverkas. | forsta hand ska detta undvikas
och i andra hand ska skadereduktion och kompensatoriska atgarder goras. | de
exploateringar som pagatt sedan 2016 har inga omraden mycket hoga naturvarden
exploaterats. | ett fall har en detaljplan som kommunfullméktige antagit har
kompensatoriska atgarder foreslagits ske.

Sedan 2020 pagar ett arbete med att géra Bonnernskogen (intill Bénnernbadet vid
sjon Bonnern) mer tillganglig. Sedan projektet paborjats har parkeringen fatt flera
tillganglighetsanpassade parkeringsplatser, informationstavlor har placerats ut och
en audioguide har spelats in. Bankar och picknickbord har stéllts ut Iangs med
stigen och grillplatsen. Promenadstigar/leder har borjat mérkas upp med
markeringar och kompletterande trastolpar och hanvisningspilar. Fortsatt arbete
med detta har planerats under &r 2022 men pa grund av avsaknad av resurs for att
arbeta med dessa fragor har projektet avstannat under rekryteringsfasen.
Malsattning ar att kunna komma igang med projektet under hdsten igen.
Kommunen har erhallit statliga medel for projektet som pagar 2020-2022.

Arligen ar det brukligt att det genomférs kommunala naturguidningar som riktar sig
till allmanheten. Pa grund av avsaknad av resurser sa har inga kommunala
guidningar genomforts hittills under aret.

Information finns p& kommunens webbplats kring det naturvardande arbetet som
kommunen genomfdr och varfor det &r viktigt.

Informationsskyltar samt taktila skyltar finns utplacerade i Finspangs centralort som
informerar om bland annat mulmholkar, evighetstrad, dod ved och faunadepaer.
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16 FREDLIGA OCH INKLU-

DERANDE SAMHALLEN

! Mal 16 Fredliga och inkluderande samhallen

For Finspang betyder malet att:

Kommunen erbjuder tillgéngliga dialogformer och undanrdjer hinder for att delta i
det demokratiska samhaéllet.

Kommentar

Forvaltningen gor samma bedémning som vid helarsbokslutet det vill saga att
maluppfyllelsen &r fortsatt gron men vill uppméarksamma att de indikatorer som
finns kopplat till malet rapporteras pa helaret.

Detta &r ett mal som ar aktuellt da vi befunnit oss i ett krislage utifran situationen i
Ukraina och var formaga att hantera och agera i ett sarskilt lage har testats. Vi &ar
delvis fortfarande i ett forhojt 1age utifran den situationen. Forvaltningen har

tilsammans med civilsamhallet och andra myndigheter hanterat en stor utmaning
pa ett snabbt och smidigt satt. Corona pandemin staller fortfarande krav pa delar
av organisationen och aven har har vi en beredskap for ett forandrat lage. Tydligt
ar i bada fallen att den krisorganisation som tidigare skapats inom kommunen har
haft en stor del i de snabba omstéliningarna och ageranden i nya forutsattningar.

For att sa langt det ar mojligt ta tillvara de lardomar som vi dragit av
Coronapandemin har en utvardering gjorts av extern konsult. Utvarderingen har
presenterats for krisledningen och kommunstyrelsen och ett antal atgarder har
arbetats fram baserat pa denna for att ytterligare forbattra kommunens
krisledningsférméaga. Atgardsplanen har under varen bearbetats i férvaltningen och
atgarderna ar bade kortsiktiga och langsiktiga samt pa olika nivaer i
organisationen. Under varen 2022 tillsattes tjansten kris- och
beredskapssamordnare vilket skapar goda forutsattningar att uppratthalla och
utveckla kommunens férmaga att kompetensmassigt, strukturellt och
resursmassigt kunna hantera framtida kriser. Det kommer att stallas ytterligare krav
pa kommunernas roll och deltagande i detta arbete.

Finspangs kommun, Polismyndigheten och Lansstyrelsen i Ostergétland har en
nara samverkan i det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet.
Erfarenheter mellan kommunerna i Ostergétland, Polis och universitet utbyts och
bidrar till aktiviteter och metoder som &r kunskapsbaserade och beprévade. Under
ar 2022 har samverkan utokats inom det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet i samverkan med Region Ostergétland och
kriminalvarden. Samverkan med polisen har ocksa intensifierats under aret vilket
har bidragit till att kommunens planering av insatser har genomforts snabbt och
effektivt och organisationerna upplever en god samverkan och effektiva
kontaktvagar. Tillsammans arbetar vi aktivt med samverkansavtal och
medborgarlofte, foljer upp och utvecklar arbetet. Under hésten 2022 kommer
samverkansavtal och tillhérande handlingsplan att uppdateras. Samverkan med
polis och privata bostadsbolag sker inom metodiken Effektiv Samordning for
Trygghet (EST) dar det gemensamma brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbetet systematiseras och analyseras.
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Kommunstyrelsen i Finspadngs kommun har beslutat att kommunen ar en aktiv part
i det regionalt brottsférebyggande radet dar kommunen deltar i styrgrupp och
beredningsgrupp. Under ar 2022 ar Finspangs kommun delaktiga i framtagande av
strategi for det regionalt brottsforebyggande arbetet tillsammans med Linkdpings
kommun, Linkdpings universitet och Lansstyrelsen. Finspangs kommun har ocksa
tillsammans med Region Ostergétland och Polismyndigheten arbetat fram ett
forslag pa handlingsplan mot vald i nara relation.

Forvaltningen har tagit fram en kommunovergripande riktlinje vid hot, vald och
trakasserier som stdd for tjnstepersoner och politiker. En checklista for proaktivt
arbete samt for generella atgarder da akuta hot- och valdssituation intraffar finns
pa kommundvergripande niva samt ett stod for hur korrekt bemétande kan
minimera risk for hotfulla situationer. Samtliga sektorer arbetar med fragan.

Finspangs kommun deltar ocksa i Samverkan Ostergotland, vilket ar ett samarbete
gallande kris- och beredskapsarbete i lanet pa saval politisk niva, som pa
tjanstemannasidan. Dar deltar kommuner, myndigheter och andra aktuella
organisationer for att starka samverkan, samordning och beredskap i lanet. Arbetet
utvecklas med inriktning p& regionalt stdd till inriktnings- och samordningsfunktion
(ISF). Har pagar bland annat ett gemensamt arbete for att skapa struktur och
riktlinjer kring hur trygghetspunkter bér utformas och ge likvardig service till
invanare i hela lanet. Vidare diskuteras exempelvis hur samverkan med frivilliga
resurser kan effektiviseras genom att flera kommuner arbetar tillsammans samt
vilka utbildningar som kan genomféras gemensamt.

Som en del i att utveckla dialogformer och undanrdja hinder for det demokratiska
samhallet s& har ny teknisk l6sning implementerats till Sessionssalen. Denna
I6sning innebar att kommunfullméktiges sammantraden kan direktsandas med
bade ljud och bild via var externa webbsida. Det &r ett steg mot ett mer
inkluderande samhalle da medborgare, media och 6vriga intressenter kan folja
lokalpolitiken. Forvaltningens bild &r att detta fungerat bra och har framtida
utvecklingsmojligheter.

Forvaltningen bistar valnamndens arbete genom samordning av deras formella
uppdrag att mojliggéra och framja valdeltagande ett tillgangligt och sakert val.
Under 2022 har koordinatorerna for valnamnden agnat sig at uppsokande
verksamhet. Forvaltningen har ocksa koordinerat en demokrativecka i Finspang
som syftade till att uppméarksamma demokratin 100 &r. En historiebeskrivning av
demokratin, hur demokratin ser ut idag och vilka utmaningar som demokratin star
infor var nagra programpunkter fran veckan.

Malet ar att alla som kontaktar Finspangs kommun ska i varje mote fa god service
och det basta bemé&tandet. Genom att vara medvetna kring var kommunikation,
servicen och bemétandet vi ger kan vi starka medborgarens upplevelse av oss
som kommun. Det finns ett utanforskap, dar manniskor inte kan tillgodogora sig
samhallsservice pa grund av olika hinder och det kan ocksa vara sa att flera
verksamheter inom kommunen eller olika myndigheter ingar i samma arenden. Har
har vi som kommun en viktig roll att informera, vagleda och guida medborgare rétt.
Genom kommunens véxel, reception, e-post samt sociala medier far medborgaren
en forsta kontakt. For att 6ka kommunens service- och bemétandeniva har
kommungemensamma utbildningar anordnats pa plats for att skapa insikt och
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likvardighet fér kommunens service och framfor allt lyfta kund- och
serviceperspektivet. Broschyren "Sa har ar vi i Finspangs kommun" ar fardigstéalld
utifrdn var service- och bematandepolicy till nya medarbetare som till tidigare
anstallda vid behov. Informationen finns aven tillganglig pa vart intranat.
Kommunikationsavdelningen kommer ocksa framat att leda kontinuerliga insatser
for att standigt halla fokus och jobba med forbattringar inom detta omrade.

Brev och bestk minskar medan mejl och kontakt via sociala medier och e-tjanster
okar. Sjalvservice i form av bestk pa kommunens hemsida for att hitta information
och svar &r idag en sjalvklarhet for medborgare, vilket gor att hogre krav stalls pa
samtliga sektorer. Exempel pa arbeten som pagar i de olika sektorerna ar olika
digitaliseringstjanster som olika karttjanster, ansokningstjanster,
synpunktsinlamning, kotjanster, synpunkt- och dialogtjanster for brukare och
medborgare. Aven inom telefoni utvecklas inom verksamheterna genom bland
annat framtagna standardsvar samt ratt bemannade telefontider och
huvudansvariga personer for kontaktarenden (inom exempelvis bygg och miljo).

Under aret har en reviderad bidragsmodell for féreningar inom kultur- och fritid
tagits fram som ska underlatta fér kommuninvanare att delta i féreningsliv och
civilsamhalle. Detta genom ett premierande av barn och ungdomar samt en
satsning for aldersgruppen 75 + ar. Arligen traffas samtliga féreningar tillsammans
med ansvarig fritidsutvecklare och kommunfullméktiges ordférande.
Ledningsstaben koordinerar aven ett folkhalsorad dar féreningslivet finns
representerat. Genom Sportis Camp, som ar arligen aterkommande, ar ambitionen
att foreningar ska kunna visa upp och bjuda in barn och unga till sina verksamheter
under en vecka varje sommar.
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1 7 'GENOMFORANDE OCH
PARTHERSKAP

% Mal 17 Genomfdrande och globalt partnerskap

For Finspang betyder malet att:

Kommunen vitaliserar det lokala och det internationella arbetet med utgangspunkt i
de mal som vi har satt upp for vart Agenda 2030-arbete.

Kommentar

Forvaltningen gor bedomningen att maluppfyllelsen & samma som for helaret.
Steg har tagits vad géller utvecklandet av vanortsarbetet samt ett fortsatt gott
utatriktat arbete vad galler var styrning av Agenda 2030.

Under varen fick Finspangs kommun besok av vanorterna Finsterwalde och
Salaspils. Besoket innehdll aktiviteter under tva dagar och tva perspektiv lyftes
fram som sarskilt viktiga.

Den ena var att initiera en diskussion om, och lyfta goda exempel p&, hur
demokratiskt deltagande kan framjas under pagaende mandatperioder.
Kommunens beskrev processen kring medborgarférslag och kommuninvanares
mojlighet att bidra med idéer och forslag p& hur kommunen kan utvecklas.

Det andra perspektivet som lyftes fram var vanortsutbytets utveckling och framtid.
Dels vilken funktion vanortssamarbetet har idag och vilket syfte det har.
Vanortsdelegaterna fran Finsterwalde, Salaspils tillsammans med Finspangs
kommun identifierade en rad omraden dar vanortsutbytet skulle kunna utvecklas.
Det kommer kravas ett samverkansformat och en av idéerna som vacktes vid detta
vanortsbesok var inforande av ett natverk med kontaktpersoner fran respektive
kommun som skéter och haller ihop kontakterna, skapar grundstrukturer for
samverkan och tar fram uppdrag riktade mot olika omraden. Det kan exempelvis
vara:

e Ambulerande ungdomslager med fokus pa idrott och demokrati som drivs
av ungdomar genom elevrad

e Utbyten via kulturskolorna
e Utbyten med fokus pa energiférsorjning

Forvaltningen aterkommer i frdgan och forhoppningen ar att arbetet tagit fart under
hdsten.

Forvaltningen har vid ett par tillfallen under 2022 deltagit i seminarier och varit
inbjudna till kommuner, for att presentera vart arbete med Agenda 2030 som en
del i styrning och ledning. Finspangs kommun blev inbjudna till Nordiska
ministerradet (Nordregio) som ett av fyra goda exempel i Norden p& hur detta
arbete kan genomforas.

Det lokala hallbarhetsnatverket har inte reaktiverats och forvaltningen har inte
heller haft representation i det regionala natverket, utdver nagot enstaka tillfalle.



DELARSRAPPORT, TERTIAL 2 PER 220831
BILAGA 1 UPPFOLJINING AV AGENDA 2030

Redovisning av indikatorer som uppdaterats i delarsbokslutet 220831

D16 i D18 D19 D20 [ vels Imf 2022

3 4 ge 0 arg Fotnot

Andelen som &ter skollunch (%) % 95 95
D16 i D18 D19 D20 [ Beis Imf 2022

3 od hilsa o ilbe ande 0 g Fotnot
Pl.aceringen i Nal‘lcurvérdsverkets méatning "Arets placering 1 6 . 1 1 o "
friluftskommun Placering i Ostergitland

. D16 i D18 D19 020 i DEie Imf 2022 Styrtal Utfall _

D Férg
Elevernas upplevda studiero, alla elever - - - 5,8 5,9 6 6,6 7,1 Riket 9 6,6
Maluppfyllelse i alla smnen i k.9 % - - - 75 69 75 72 76  rRiket | 90 75 [N
Andelen héga betyg i &rskurs 9 % - 43 53 44 52 48 45 48 50
Meritvarden i grundskolan 204 219 209 209 219  209,5 | 219 Riket 220 219
Behdrighet till gymnasieskolan 84 72 82 851 877 854 825 | 862 | Riket 85 85,4
Elever i arskurs 9: Jag kdnner mig trygg i skolan. index - - - - 6,9 6,7 8.3 8.4 Riket - 6,7 Egen undersikning under aret
Franvaro i grundskolan % - - 5,2 6,1 9 10,5 12,3 - 10,5 Egen understkning under aret
Andel fullfsljda k db instEi

ndel fullfolja kurser med betyg minst £inom % 62 8 705 69 | 71 | Riket | 100 70,5
vuxenutbildningen pa grundniva och gymnasieniva.
Andel av gymnasieeleverna frén
hogskolefrberedande program som direkt efter % 205 321 20 28 385 - 154 | 27 | Riket 249 385
avslutad gymnasieutbildning gatt dver till
universitet/hégskola, hemkommun. Senast publicerade uppgifter avser 2020
Andelen som fullféljer pabérjad SFl-kurs
Mal 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
- 2017 2018 2019

tillvaxt
Sjukfranvaro
Mal 11. Hallbara stider och samhillen 2017 20182019 Farg
Tillvixtmalet 30 000 invanare 2035 invanare 21577 21758 21911 21765




