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Forvaltnings-
berattelse

Den férenklade forvaltningsberattelsen som upprattas vid
delarsrapporteringen ger en 6versiktlig bild av vasentliga
handelser under perioden och férvantad utveckling framat.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser av vasentlig
betydelse

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) réknar i den senaste
prognosen med en starkare skatteunderlagstillvaxt for 2021 an
i tidigare berakning. Skatteunderlagets niva for efterféljande ar
ligger ungefar i linje med den tidigare prognosen.

Under varen beslutade styrelsen for SKR att justera
livslangsantaganden i RIPS som paverkar pensionsskulden
for alla kommuner och regioner, vilket i sin tur medfér 6kade
pensionskostnader.

Kommunfullmaktige beslutade den 15 september om en
overgang till forsakringslésning for formansbestamda
pensioner. Prognosen i delarsbokslutet for pensioner
inkluderar en berdknad 6kad kostnad for 6vergang till en
forsakringslosning géllande formansbestamd alderspension
(FAP). Forandringen innebir inlésen av intjanad FAP-skuld pa
45 mnkr med en forsakringspremie pa 62 mnkr, netto 21 mnkr
inklusive I6neskatt. Darefter betalas en I6pande premie for
intjanad formansbestamd pension, dar arets kostnad uppgar till
1 mnkr. Férandringen kommer innebara en sankning av framtida
kostnader tack vare en trygg forvaltning av pensionsmedlen.

Kommunfullméktige beslutade i samband med
arsredovisningen 2020 att under eget kapital markera medel om
1,02 mnkr for extra uppskattning av personal i samband med
covid-19. Medlen kommer att utnyttjas under aret.

Kommunfullmaktige har under varen beslutat att fordndra
dndamalet med moderbolaget FFIA genom att avveckla
fastighetsdgandet och naringslivsuppdraget och darmed bli
ett renodlat moderbolag. Arbete pédgar med forandring av
styrdokument och avveckling av fastighetsdgandet.

Befolkningsutvecklingen

Befolkningen minskade med 156 individer under 2020. Aven om
en viss aterhamtning skett under 2021 sa ar differensen mellan
prognosen i strategisk plan for 2021-2023 och det nuvarande
utfallet betydande. Prognosen i strategisk plan uppskattade
befolkningen 1 november 2021 till 22 070. Utfallet 30 juni 2021
var 21 854 folkbokfdrda i kommunen. Drygt 200 personer férre
an i prognosen.

De forandrade flyttningsménstren under pandemiaren kommer
forsvara utformandet av befolkningsframskrivningen och den
demografiska prognosen under de narmaste aren. Vad som
kommer hdnda nar pandemin &r 6ver, det vill sédga hur, néar och
om vi kommer &terga till en mer normal befolkningstillvaxt &r
omojligt att svara pa.

Nybyggnationer utanfor Vistinge och en mindre anstrangd
bostadsmarknad skapar mojligheter till en ratt snabb
aterhdamtning.
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For att na en befolkning pa 30 000 till ar 2035 krévs en arlig
tillvéxt i aldersspannet 1 — 50 ar pa minst 3,4 procent under

de foljande 14 aren. Under aren 2013-2019 da Finspang hade
en kraftigt 6kande befolkning var tillvaxttakten i dldersgruppen
1 - 50 ar 0,6 procent per ar. Rédknar man med den tillvaxttakten
fortsatt kommer befolkningen 2035 vara 22 900.

Kop och forsaljning

Under varen har kommunen kopt gamla lasarettet av Region
Ostergétland.

Inom kommunkoncernen har lokalerna for arbetsmarknads-
enheten flyttats fran FFIA till kommunen.

Etablering /nedlaggning

Forberedelse for etablering av ett statligt servicecenter
pagar och etableringen kommer ge en 6kad samverkan
med kommunen. Nya affarsverksamheter vid infarten
fran Norrkdping &r andra positiva etableringar ur ett
tillvaxtperspektiv.

Omstrukturering/ingangna avtal

Kommunen har fortsatt att sdlja HR-tjdnster till Valdemarsviks
kommun. Regionen och sektor vard och omsorg har en
fordjupad samverkan genom verksamheten i nya vardcentrum.

Investeringar

For att mojliggora en positiv befolkningsutveckling sa behovs
nya bostadsomraden vilka innebér nya investeringar for
kommunkoncernen.

| varas fardigstalldes en parkering vid Lillsjobacken och en
parkering i centrum pa Bergslagsvagen etapp 1. En ny forskola
i Lotorp och utbyggnaden av Hallestadsgérden &r tva projekt
som upphandlas under aret och som kommer kréva stérre
investeringar.

Ett av manga investeringsprojekt som pagar inom Finspangs
Tekniska Verk (FTV) & ombyggnationen av reningssteg i
vattenreningsverket. En biologisk rening som sakerstaller att
vi klarar framtida gransvarden och Finspangs framtida tillvaxt i
kommuninvanarantal.

Finet fortsatter sin satsning pa digital infrastruktur. Finet har
sokt bredbandsbidrag fran Post och telestyrelsen (PTS) for att i
snabbare takt kunna bygga ut fiber pa landsbygden i Finspéngs
kommun med start under 2022.

Inga betydande rattstvister ar kanda.



Statsbidrag och dvriga effekter pa
grund av coronaviruset

Socialstyrelsen har nu beslutat om statsbidrag fér december
2020. Kommunen fick totalt 1,2 mnkr som &r 0,2 mnkr mer &n
vad kommunen tagit med i tidigare prognoser. Socialstyrelsen
beviljade dven 0,07 mnkr till kommunens externa utforare for
skyddsmaterial.

TKR Ansokt Prognos Beviljat  Skillnad i
belopp Tertial 1 belopp T2 prognos

Prognos i % 75% 87,69% 12,69%
Ledningsstab 37 28 32 4
Social omsorg 184 138 161 23
Vard och omsorg 1139 854 1000 145
Totalt 1360 1020 1193 173
Externa utforare 82 72

Totalt inklusive 1442 1020 1265

extrena utforare
Sjukfranvaro/vard av barn

Sjukstatistik i % av arbetstid
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Sjukfranvaron under maj till juli ligger pa samma niva som
2020. Vi kan se att hela 2021 har haft hdgre franvaro an
normalaret 2019. Staten betalar ut ersattning for den forhojda
sjukfranvaron till och med september 2021.

Stod till naringslivet

Finspangs kommun har under 2021 beviljat ansténd fér fyra
foretag fran det lokala néringslivet. Ett foretag har fatt tidigare
utbetalning. Stédpaketet for 2021 innebar idag atgarder
motsvarande 0,05 mnkr. Under hela pandemin innebar
stodpaketet atgarder motsvarande 0,5 mnkr.

Ovriga effekter

Finspangs kommun har 1 mnkr lagre kostnader for kurser och
konferenser januari till och med augusti jamfort med 2019.
Jamfor man med de senaste fem aren sé &r skillnaden &nnu
storre. Det finns dven ett tydligt samband med minskade
kostnader for tagresor och hotellnétter vilket ger ca 0,5 mnkr

i lagre kostnader jamfort med 2019. Sektorerna har en lagre
budget for kurser och konferenser i ar jamfort med tidigare ar.

Inga andra vasentliga handelser 4n de som namns ovan har
intréffat under eller efter deldrsrapportens slut, men innan
delérsrapporten uppréttats.
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Forvantad utveckling
avseende ekonomi och
verksamhet utifran
malen om god ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att saval kommunens
finansiella som verksamhetsmal nas. Under féregaende ar
infordes en ny styrmodell baserad pa Agenda 2030 som
innehaller 17 globala mal. Den strategiska planen, som &r
fastslagen av kommunfullmaktige, redovisar de finansiella
malen och uttrycker de 17 langsiktiga globala malens betydelse
for kommunen. De finansiella malen och verksamhetsmaélen
ar styrande for vad kommunen langsiktigt vill uppna i fragan
om formogenhets-utveckling, verksamhetens omfattning och
finansiering och tillhandahallandet av tjanster och service till
medborgarna och samhéllet.

Den sammanfattande bedomningen av malen fér god
ekonomisk hushallning &r att fem av sex finansiella mal
bedoms kunna uppnas for aret. Det finansiella mal som inte
uppnas ar utvecklingen av nettokostnaderna i férhallande

till utvecklingen av skatteintékter, generella statsbidrag och
ekonomisk utjamning. Nettokostnaderna 6kar snabbare an
intdkterna men nettokostnadernas andel av intdkterna bedéms

Finansiella mal

Nedan visas kommunens finansiella mal och bedémning av
maluppfyllelsen for 2021.

ligga under 100 procent, vilket betyder att balansen mellan
kostnaderna och intdkterna dnda &r positiv. Om kostnaderna for
overgangen till en férsakringslésning géallande formansbestamd
alderspension (FAP) undantas fran nettokostnaderna far vi en
nettokostnadsokning som &r lagre an 6kningen av intékterna.
Den negativa nettokostnadsutvecklingen ar viktig att ta hansyn
till for en god ekonomisk hushallning.

Na&r det géller de langsiktiga verksamhetsmalen &r
bedémningen att ingen avvikelse under aret har varit sa stor att
det dndrat pa fjolarets bedémning av malen som presenterades
i arsredovisningen. Det finns i dagsldget inget som bedéms
kunna férandra beddmningen av verksamhetsmalen till helaret.
For det globala verksamhetsmalet om genomférande och
partnerskap bedomdes kommunen tagit ett steg tillbaka, delvis
pa grund av de rddande vérldsférhallandena.

| féljande avsnitt ges en mer ingdende beskrivning av de
finansiella malen och malen for verksamheten.

Finansiella mal

Arets resultat (fore balanskravsutredning) ska arligen upp-
ga till tva procent av skatteintakter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning. For 2021 beslutades
att sanka malet till 1 procent.

Kommunens eget kapital ska inflationsséakras.

Kommunens soliditet enligt blandmodellen ska 6ka eller
hallas oférandrad. Soliditet inklusive pensionsforpliktelse
ska vara storre &n noll.

Kommunens nettokostnader ska inte 6ka snabbare an
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunal-
ekonomisk utjamning.

Investeringar bor finansieras med egna medel. Endast
stora och langsiktiga investeringar eller investeringar som
innebar lagre eller lika driftkostnader kan lanefinansieras.

Kommunens skattesats ska vara oférandrad.
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Resultat

Det prognostiserade resultat for helaret
uppgar till 1,7 procent av skatteintékter och
statsbidrag.

Arets prognostiserade resultat uppgar till 3,5
procent av eget kapital. Inflationen (KPI) lag i
augusti 2021 pa 2,1 procent.

Soliditeten enligt blandmodellen beréknas
Oka med 0,2 procent. Soliditeten inklusive
pensionsforpliktelsen ar 10 procent.

Verksamhetens nettokostnader

berdknas oka med 4,5 procent. Skatteintak-
ter och statsbidrag beraknas 6ka med 3,4
procent.

Sjalvfinansieringsgraden vid delaret upp-
gar till 6ver 100 procent vilket innebar att
kommunen sjélv kan finansiera samtliga
investeringar.

Skattesatsen ar oférandrad.

Maluppfyllelse
Malet bedoms uppfyllas.

Malet bedoms uppfyllas.

Malet bedoms uppfyllas.

Malet bedoms inte
kunna uppfyllas.

Malet bedoms uppfyllas.

Malet &r uppfyllt.



| tabellen nedan ges en forkortad finansiell sammanstallining
for aren 2018-2021 utifran de nyckeltal som anvands for att
beddma de finansiella malen fér god ekonomisk hushallning.

Resultat och kapacitet

Finansiella nyckeltal 2018 2019 2020 Prognos
2018-2021 2021
Arets resultat, mnkr 225 130 339 24,8
Resultat/skatteintakter o 1,7 1,0 24 1,7
generella statsbidrag (%)

Soliditet (%)* 278 283 290 29,2
Soliditet (%) inklusive 6,5 7,6 9,4 10,0
pensionsforpliktelsen*

Nettokostnads- 37 3,6 2,2 4,5
utveckling %

Forandring skatte- 2,7 33 4,3 34

intakter och statsbidrag %

Nettokostnadsandel av 983 990 976 98,3
skatteintakter inkl finans-
netto (%)

Sjalvfinanseringsgrad av 1000 74,0 1350 172,0
nettoinv (%)*

*) For 2021 anges vérdet per 210831.

Tabellen bygger pa den finansiella analysmodell som anvéands
i den fordjupade analysen i arsbokslutet utifran perspektiven
resultat/kapacitet och risk/kontroll.

Kommunens prognos for 2021 pekar i augusti manad mot
ett resultat pa 24,8 mnkr, vilket &r en avvikelse mot budget
pa 10,0 mnkr och motsvarar 1,7 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag. For 2021 &r malet 1 procent av
skatteintakter och statsbidrag.

. Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga betal-

ningsberedskap, det vill séga hur stor del av kommunens
tillgadngar som finansierats med eget kapital. Ju hogre
soliditet kommunen har desto lagre ar skuldséattnings-
graden. Viktigt for en god ekonomisk hushallning &r att
soliditeten Gver en langre tid inte férsvagas utan bibehalls
eller utvecklas positivt. Prognosen visar att soliditeten
okar med 0,2 procent till 29,2 procent, vilket framst beror
pa det prognostiserade 6verskottet. Soliditeten inklusive
pensionsforpliktelsen (ansvarsforbindelsen) &r 10 pro-
cent. Kommunens soliditet ar god.

. Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur

stor del av investeringarna som kan finansieras med
arets resultat plus avskrivningar. 100 procent innebéar att
kommunen sjélv kan finansiera samtliga investeringar. |
prognosen for 2021 &r sjélvfinansieringsgraden mer &@n
100 procent.

. Malet att verksamhetens nettokostnader inte ska dka

snabbare an skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning beddéms inte kunna
uppnas. Verksamhetens nettokostnader berdknas 6ka
med 4,5 procent medan skatteintékter och statsbidrag
berdknas 6ka med 3,4 procent. Under aren 2018-2019
Okade ocksa nettokostnaderna snabbare an skatteintakter
och generella statsbidrag. For 2020 6kade daremot
intékterna snabbare dn kostnaderna vilket berodde
pa extra generella statsbidrag pa grund av corona. |
nettokostnaderna fér 2021 ingér dven de beraknade
kostnaderna for 6vergangen till en forsédkringslosning

gillande formansbestamd alderspension (FAP) med 22,4 mnkr.
Undantas kostnaderna for 6vergangen fran netto-kostnaderna
far vi en nettokostnadsokning pa 2,9 procent vilket ar lagre an
okningen for intdkterna.

Tillsammans med nettokostnadsutvecklingen och intakts-
forandringen analyseras nettokostnadernas andel av skatte-
intakterna, utjamningsbidrag och finansnetto. Prognosen
visar att nettokostnadernas andel uppgar till 98,3 procent av
skatteintadkterna, utjdmningsbidrag och finansnetto. Det &r

en 6kning med 0,7 procent jamfoért med 2020. Anledningen
till 6kningen &r att verksamhetens nettokostnader &r hogre
jamfort med foregaende ar. Redovisas en nettokostnadsandel
over 100 procent har kommunen en negativ balans mellan
Iopande kostnader och intdkter och darmed ett underskott

i resultatet. Den negativa nettokostnadsutvecklingen och
nettokostnadernas andel av intakterna ar viktigt att ta hansyn
till for en god ekonomisk hushallning.

Risk-kontroll

Finansiella nyckeltal 2018 2019 2020 Prognos
2018-2021 2021
Kassalikviditet (%)* 101 107 105 146

Finansiella nettotillgangar, -259 -239 -220 -119
mnkr*

Borgensatagande, mnkr 19 5] 5 4

Budgetavvikelse arets 10 0 20 10
resultat, mnkr

Balanskravet uppfyllt Ja Ja Ja Ja
*) For 2021 anges vérdet per 210831.

Likviditet ar ett viktigt nyckeltal och &r ett riskomrade for
kommunens finansiella styrka, eftersom den beror den
kortsiktiga betalningsférmégan. Hog likviditet visar pa
god finansiell styrka och darmed lag potentiell risk. Ett
métt som mater likviditeten eller betalningsférmagan pa
kort sikt ar kassalikviditeten. Om mattet &r 6ver 100 pro-
cent innebar det att de likvida medlen &r lika stora som de
kortfristiga skulderna. En bra niva for kommunen brukar
vara mellan 70-80 procent. Kommunens kassalikviditet ar
mycket god.

. Kommunens borgensataganden har minskat med 0,6
mnkr sedan féregaende ar vilket ar bra da det minskar
kommunens ekonomiska risker.

. For kommunen totalt ar den prognostiserade budget-

avvikelsen positiv med 10,0 mnkr. Du hittar mer informa-
tion om budgetavvikelsen i avsnittet helarsprognos i
jamfdorelse med budget.

Under hésten kommer ett arbete ske for att anpassa redo-
visningen av leasingavtal till normerande rekommendationer.
Kommunen redovisar i dagslaget alla leasingavtal som
operationella medan en del av avtalen torde redovisas som
finansiella leasingavtal. Operationella leasingavtal syns i
resultatrdkningen bland verksamhetens kostnader i form

av leasingavgifter. Finansiella leasingavtal redovisas bade i
balansrédkningen, som tillgang och skuld, och i resultatrdakningen
som avskrivning och rantekostnad. Over tid kommer kommunen
ha samma kostnad oavsett om det &r ett finansiellt eller
operationellt leasingavtal men vid finansiell leasing ar det hogre
kostnad i borjan av leasingperioden.
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Agenda 2030 - verksamhetsmal
Under 2020 utvecklades metoden for att redovisa malen pa den
da nya styrmodellen baserad pa Agenda 2030. Till arsredovis-
ningen 2020 gavs en omfattande beskrivning av arbetet mot

de 17 malen. En bedémning av hur vél arbetet gatt redovisades
med fargmarkeringar. Nar kommunens resultat for malen
Overtraffade forvantningarna gronmarkerades dessa. Mal 17
om ett utokat globalt partnerskap rodmarkerades eftersom
kommunen, delvis pé grund av de radande varldsforhallandena,
bedémdes ha tagit ett kliv tillbaka.

Kommunfullmé&ktige beslutade [2021§97] att begransa redovis-
ningen av verksamhetsmalen vid tertial 2 2021. Redovisningen
skulle fokusera pa storre avvikelser.

Precis som féregaende ar har forvaltningsledningen till-
sammans diskuterat och stamt av maluppfyllelsen i syfte att

1 Ingen fattigdom

2 Ingen hunger

3 God halsa och vélbefinnande
4 God utbildning for alla

8§ Jamstilldhet

& Rent vatten och sanitet for alla
7 Hallbar energi for alla

8 Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
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sékerstélla samsyn, realism och kvalitet i beddmningarna.
Forvaltningens bedémning &r att ingen avvikelse under aret har
varit sa stor att det dndrat pa fjolarets bedémning av malen. De
fargmarkeringar som angavs i arsredovisningen 2020 kvarstar
vid tertialredovisningen och det finns i dagsldget inget som
beddms kunna féréandra bedémningen till helaret.

Pa nagra av de bidrag och indikatorer som &r kopplade till

de sjutton malen finner vi vissa avvikelser, bade positiva och
negativa sadan, som redovisar @mnesvis pa foljande sidor.
Nagra av de redovisade avvikelserna avser resultat, statistik
och undersokningar géllande 2020. Dessa var inte publicerade

till &rsredovisningen. Indikatorer avseende innevarande ar
publiceras vanligtvis inte forran efter arsskiftet.

@ Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
40 Minskad ojamlikhet

41 Hallbara stader och samhéllen

42 Hallbar konsumtion och produktion

43 Beké@mpa klimatforandringarna

44 Hav och marina resurser

45 Ekosystem och biologisk mangfald

46 Fredliga och inkluderande samhallen

@ Genomfdrande och partnerskap



Foreningsdeltagande bland barn
ochunga

Antalet barn och ungdomar som deltar i foreningsaktiviteter
har minskat kraftigt sedan 2018. Nedgéngen &r stérst bland
flickor. Framfor allt beror det sjunkande antalet flickor pa att
Ryttarkamraterna mer an halverade sin volym under 2019 och
2020.

Under 2020 minskade féreningsaktiviteterna med nastan 4000
deltagartillfallen mot aret innan. P& grund av pandemin var
minskningen forvantad men fortsatta atgarder kravs for att
stodja foreningarna och vanda en redan nedatgaende trend.

Resultati grundskolans arskurs 9

Grundskolans arskurs 9 hade varterminen 2021 en hdgre andel
med maluppfyllelse i alla &mnen och ett hégre genomsnittligt
meritvarde an under de foreg&ende aren. Arskurs 8 hade
daremot under varterminen ett vasentligt Iagre resultat vilket
indikerar stora svarigheter att n@ modellberaknat meritvarde
varterminen 2022.

Arbetslosheten

Finspang har inte till antalet fler arbetslésa ungdomar under
innevarande ar an under 2018 och 2019. Antalet invanare i
aldersgruppen har dock varit ungefar 5 procent lagre under
2020 och 2021 &n under 2018 och 2019. Den totala andelen
ungdomar som ar 6ppet arbetslosa och sékande i program ar i
juli 2021 hégre &n i ndgon annan kommun i Ostergétland.

Under senhdsten 2020 och forsta halvaret 2021 har det varit
mycket svart att finna praktikplatser. Antalet platser pa AME
har ocksa minskats f6r att minska risken fér smittspridning.
En ungdomscoach &r anstélld pa Foérsorjnings- och
arbetsmarknadsenheten och fler kompenserande atgarder
planeras.

Fran och med juni 6kade arbetslosheten for aldersgruppen
30-39 ar pa ett satt som inte foljer monstret fran tidigare ar.
Den 6ppna arbetslosheten for gruppen ar i augusti storre an
under 2020.

Foretagsklimat

| Sveriges kommuner och regioners (SKR) méatning Insikt fick
Finspang ett betydligt Iagre N6jd-Kund-Index-varde &n under
tidigare matningar. Utfallet for 2020 blev 61. Genomsnittet for
de senaste fem arens métningar var 69.

Resultat i insiktsmatningen visar pa stora problemet kring den
upplevda servicen inom framfér allt bygg och miljdomradet
kopplat till myndighets-utévning. Atgarder med fokus pa service
och bemdtande har genomforts men har hittills inte haft
genomslag i den upplevda servicen till ndringslivet.

Trygghetsmatningar

Finspang har en fallande tendens i nagra av trygghets-
matningarna. Det gemensamma i matningarna &ar att man i
hégre grad &n kvinnor kanner sig otrygga eller saknar tillit till
andra.

Brottsférebyggande radets nationella trygghetsundersokning
namner specifikt Finspang som en kommun dér upplevelse av
otrygghet och oro ar som storst.

Dessa resultat gar stick i stdv med Folkhdlsomyndighetens
unders6kning om halsa pa lika villkor och polisens egen
trygghetsundersokning som bada visar att fértroendet for
rattsvasendet och tryggheten &r storre dn snittet i Ostergétland.
Ostergdtland far i jamférelse med dvriga riket goda resultat i
dessa undersokningar.

Resultaten nar man mater subjektiva upplevelser kan variera
valdigt mycket beroende pa hdndelser i naromradet vid tiden for
matningen.

Det gar dock inte att bortse fran brottsférebyggande radets
resultat som visar att det i Finspangs kommun finns en stor
oro for att bli utsatt for brott medan de som uppger att de har
blivit utsatta for brott ar lagst i hela polisregionen. Resultat
visar att Finspangs kommun behéver kommunicera det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet som sker
inom samtliga sektorer.

Med anledning av den allmé@nna samhallssituationen, med
restriktioner for allmd@nna sammankomster som har fortsatt
under forsta halvaret 2021 har inte nagra trygghetsvandringar
anordnats. Planering pagar for att under hosten ater genomféra
trygghetvandringar.

Detaljplaner

Inga detaljplaner har godkants under det forsta halvaret 2021.
Detaljplanen for Dalsberg blev éverklagad och Mark- och
miljddomstolen har upphéavt antagandet av planen. Det medfér
att kompletterande utredningar behdver genomféras innan ny
granskning kan ske.

Ett intensivt detaljplanearbete pagar for att majliggéra nya
omraden for bostader och verksamheter. De detaljplaner som
ligger ndrmast fér granskning och antagande under aret och
som mojliggor ytterligare bostader ar Sundsvagen, Grosvad
1:3, Grosvad 1:4 och Tallgldntan. Dessa detaljplaner skapar
mojlighet for totalt ungefar 270 ytterligare bostader.
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Demografi

Befolkningen som stadigt minskade under 2020 stabiliserades
under inledningen av 2021. Sedan april manad har befolkningen
Okat manad fér manad.

Under aret har befolkningen under 30 ar 6kat med ungefar 130
personer. Aldersgruppen 31 - 60 har 6kat med 35 individer och
aldersgruppen 6ver 60 har minskat med 65 personer.

Det &r troligt att invanarantalet i slutet av aret Gvertraffar
framskrivningen for aret (21 869) och invanarantalet i slutet av
2019 (21 911).

En utmaning fér forskolan blir att det fran hosten och tva ar
framat ser ut som om antalet barn i férskolealder minskar i
kommunen. Det innebér att manga av férskole-organisationerna
kommer att behdva anpassa sin bemanning utifran det
sjunkande volymen. Det kan dven fa en viss paverkan pa
lokalbehovet.

Hallbart resande

Fran 2019 till 2020 6kade andelen fossilfritt bransle i
kommunens fordon frén cirka 10 till 40 procent mé&tt som
energimangd. Flera fordon som drivs av fossila drivmedel

har bytts ut till miljévanligare alternativ under hosten 2020
och varen 2021. Flera el-cyklar har kopts in och pumpar for
HVO-brénsle har installerats pa fler platser i kommunen. Detta
innebér att andelen fossilfritt fordonsbréansle bor 6ka dven
under 2021.
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Klimatanpassning

| och med att en stor mangd granar har dott pa grund av
angrepp fran insekten granbarkborre har kommunen tvingats ta
ner delar av skogsinnehavet de senaste aren.

De senaste aren har flera incidenter intraffat kopplat till

héga vattenfléden dar mindre vattendrag som béackar och
diken svdmmats 6ver och inneburit att fastighetsédgare och
infrastruktur paverkats. Det finns ett behov av underhalls-
atgarder av vattendrag och i vissa fall att mer aktivt reglera
vatten i forddmningar for att minska den negativa paverkan av
hoga vattenfloden.

Genomforande och globalt
partnerskap

De flesta av de aktiviteter som planerats har inte kunnat
genomfdras under pandemin. Bland annat for att resurserna
varit uppbundna av annat.

Exempel pa aktiviteter som inte genomforts:

. Internationellt utbyte
. Medverkan i det lokala héllbarhetsnétverket

. Folkbildningsinsatser kring Agenda 2030.



Helarsprognos i jamforelse
med budget

INTAKTER KOSTNADER NETTO

Beloppitkr ~ Bokslut  Arsbudget | Prognos Avvikel- Bokslut Arsbudget | Prognos Avvikel- Bokslut  Arsbudget | Prognos Avvikel-

2020 2021* 2021 se mot 2020 2021* 2021 se mot 2020 2021* 2021 se mot

budget budget budget

Politisk 1347 1472 1478 6 -12 801 -16 074 -14 970 1104 -11 454 -14 602 -13 492 1110
verksam-
het
Lednings- 62 498 51120 54 324 3204 -170 781 -174 123 -172 427 1696 -108 283 -123004 | -118 104 4900
stab
Social 67910 47 647 50 353 2706 -321 966 -285 626 -302 476 -16 850 -254 056 -237 979 -252 123 -14 144
omsorg
Samhélls- 213322 225764 224 577 -1187 -293 768 -306 996 -304 399 2 597 -80 446 -81232 -79 822 1410
byggnad
Utbildning 104 775 100 245 102 445 2200 -676 191 -682 768 -689 968 -7200 -571416 -582 523 | -587 523 -5000
Vard och 136 484 117 404 115432 -1972 -435 024 -442 416 -424 552 17864  -298 539 -325012 -309 120 15892
omsorg
Kommun- 11 430 10755 10755 0 -6 091 -23 518 -15618 7900 5339 -12763 -4 863 7900
gemen-
samma
Finans- 1705836 1758914 | 1760712 1798 -353 120 -366 981 -370 829 -3848 1352716 1391933 | 1389883 -2 050
enheten
- varav 1383885 1415242 | 1430546 15 304 0 0 0 0 1383885 1415242 | 1430546 15304
skattein-
takter och
statsbidrag
- varav 39311 25775 17 075 -8 700 -24 992 -33127 -17 480 15 647 14 319 -7 352 -405 6 947
finansnetto
TOTALT 2303601 2313320 | 2320075 6755 -2269741 -2298502 | -2295239 3263 33860 14818 24 837 10018

*) Justeringar av fullmaktiges faststéllda budget sker internt mellan ansvarsomraden utifran sarskilda beslut i kommunstyrelsen och pa delegation.
Till exempel justeringar for I6nedkningar, kostnadsokningar av annat slag, omorganisation eller sarskilt avsatta medel. Sarskild forteckning éver
beslut uppdateras |6pande.

Kommunens resultat per sista augusti ar 75,7 mnkr vilket ar
34,9 mnkr hdgre an samma period féregaende ar. Skatte-
intékter och statsbidrag &r 40,6 mnkr hégre i ar och nettokost-
naderna 13,3 mnkr hogre. Nettokostnaderna per sista augusti i
ar innehaller tva l6nerevisioner da foregaende ars |6nefor-
handlingar blev klara sent pa aret.

Kommunens budgeterade resultat for 2021 ar 14,8 mnkr. Prog-
en for helaret visar ett resultat om 24,8 mnkr, en avvikelse
budget med 10,0 mnkr. Flera verksamheter redovisar storre
budgetavvikelser, bade positiva och negativa.

Storre positiva budgetavvikelser:

Skatter och statsbidrag redovisar ett forvantat dverskott
med 15,1 mnkr. SKR raknar i sin augustiprognos med
hogre skatteunderlagstillvéxt for ar 2021, framst till féljd
av en stor 6kning av antal arbetade timmar. Samtidigt

ar kommunens befolkningsokning lagre an forvantat. |
strategisk plan ar skatteintakter och generella stadsbidrag
berdknade pa 276 fler personer 1/11 2020 &n vad
utfallet blev, vilket medfér ldgre intakter ar 2021. Positiva
slutavrakningarna for ar 2020 och 2021 till f6ljd av okat
skatteunderlag, medfor d&nda att den totala prognosen &ar
positiv.

Hemtjansten visar ett 6verskott pa 11 mnkr. Av 6ver-
skottet beror 7 mnkr pa att hemtjénstvolymerna inte har
Okat enligt férvantningarna for aret. Volymerna sjonk
under varen 2020 nar pandemin brét ut och volymerna &r
hittills fortsatt laga. Sektor vard och omsorg rdaknar med
att de nya riktlinjerna for bistdndsbedémning kommer
bidra till att volymerna halls nere &ven nar pandemin &r
o6ver. Dock finns risk for en sa kallad vardskuld varfor
det ar viktigt att fortsatt folja volymerna. Den positiva
prognosen kan komma att férdndras snabbt om
volymerna okar.

Storre negativa budgetavvikelser:

For pensioner och I6neskatt prognostiseras ett underskott
jamfort med budget om 22,4 mnkr. Kostnaderna beraknas
Oka for 6vergang till en forsakringsldsning géllande
formansbestamd &lderspension (FAP). Férandringen
innebdr inlosen av intjanad FAP-skuld p& 45 mnkr med en
forsakringspremie pa 62 mnkr, netto 21 mnkr inklusive
Ioneskatt. Darefter betalas en I6pande premie for intjanad
formansbestamd pension. Arets kostnad uppgar till 1
mnkr. Férandringen kommer innebéra en sénkning av
framtida kostnader tack vare en tryggare forvaltning av
pensionsmedlen.
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Kopta platser for placering med stéd av lagen om

stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
Socialtjanstlagen (SoL) prognostiserar ett underskott
jamfort med budget om 10,6 mnkr. Forklaringen éar att

de externa placeringarna &r manga sedan tidigare, samt
att det tillkommit ytterligare en placering av ett barn.
Externa placeringar ar vasentligt dyrare an de platser som
kommunen sjélv driver. En stor del av dessa kostnader
kommer att kvarsta framledes. Enligt planering kommer
Sundsvégens gruppbostad sta klar 2022 vilket innebar tva
nya lokaler for att kunna bedriva LSS-verksamhet i egen
regi. Sektor social omsorg kommer da att kunna minska
kostnader med uppskattningsvis 2 mnkr.

Forsorjningsstodet visar ett underskott pa 8,1 mnkr.
Pandemin har resulterat i att Arbetsférmedlingens
insatser har minskat mot stora delar av malgruppen
som uppbar ekonomiskt bistand. Utbetalningarna

av ekonomiskt bistand bibehaller ocksa en hog niva.
Verksamheten har inte lyckats sénka den nivan bland
annat pa grund av pandemin.

Inom sektor utbildning prognostiserar gymnasiet ett
underskott om 7,4 mnkr varav kommunens tva skolor

-2,7 mnkr, extern gymnasieskola +0,3 mnkr, potten for
elevpeng -5,0 mnkr. En gymnasieutredning pagar med
syfte att forma framtidens kommunala gymnasieskola

i Finspang med bra utbud och en effektiv organisation.
Infor hostterminen har en flytt av vissa verksamhetsdelar
gjorts fran Bildningen till Bergska skolan. Syftet med detta
ar att uppna samordningsvinster for utbildningarna, men
det leder ocksa till en battre driftsekonomi.
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Bedomning av

balanskravsresultat utifran

helarsprognos

Arets prognostiserade resultat med hinsyn tagen till

balanskravet

Arets prognostiserade resultat
- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster
och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balans-
kravsjusteringar

- reservering av medel till resultat-
utjamningsreserv

+ anvédndning av medel fran resultat-
utjdmningsreserv

Balanskravsresultat

lansprakstagna markeringar *

201231

33 860
-3100
0

-1 922

2696

31534

-3 800

27734

Prognos
211231

24 837
-225
0

-5 425

19 187

19 187
987

* Markering for extra uppmuntran till personal i samband med

covid-19

Kommunens prognostiserade 6verskott innebér att kommunen
beddms klara balanskravet 2021. Resultatutjdmningsreserven

uppgar till 13,8 mnkr vid balansdagen.



Koncernens ekonomii
korthet

Finspangs Forvaltnings- och
Industrihus AB (moderbolag)

Moderbolaget prognostiserar ett negativt resultat efter finans-
netto pa 0,5 mnkr vilket &r 0,09 mnkr mer &r budgeterat. |

och med férséljningen av Arbetsmarknadsenheten (AME)

till kommunen under aret paverkas bade intékts- och
kostnadssidan jamfért med féregaende ar och budget for aret.
Intékterna ligger pa en hogre niva totalt sett an i augusti 2020
trots forsaljningen av AME. Detta beror pa att FFIA, fakturerar
dotterbolagen en avgift for det arbete som FFIA star for i
koncernen.

Fastighetsskotsel och reparationer, underhall, avskrivningar
har prognostiserats ner jamfort med féregaende ar.

En realisationsvinst uppkommer pa forséljningen av
Arbetsmarknadsenheten med 0,1 mnkr.

Finspangs Tekniska Verk AB

Finspangs Tekniska visar den 2021-08-31 ett resultat

efter finansiella poster pa 9,3 mnkr vilket &r 1,17 mnkr

sdmre &n budget. Justeringar har gjorts bade pa intékts-

och kostnadsposter i prognos och Finspangs Tekniska
prognostiserar ett resultat pa 16,5 mnkr vid arets slut. Det &r
ett resultat som &r 0,7 mnkr battre jdmfort med budget. Storre
justeringar i prognosen:

Intakter Energi: Arets forsta manader var valdigt kalla,
framst under januari och februari vilket paverkat intakter
energi. Nar budget arbetas fram utgar vi frdn normal &r
vad galler utetemperatur. Justering i prognos med 5,8
mnkr med hansyn till detta.

‘ Branslekostnader: Pa grund av valdigt kalla méanader i

borjan av aret som gjort att dyrare brénsle nyttjas for att
sakra varmeleveransen. Vi har aven haft en del problem i
produktionen i biopannan och avfallspannan som gor att
vi tvingats anvanda dyrare branslen. Justering i prognos
med 7,4 mnkr med hansyn till detta.

Foretaget har i budgeten fér 2021 investeringar pa 109 mnkr,
varav 89 mnkr ar nya investeringar for aret. | prognosen har

vi en investeringskostnad pa 96,5 mnkr, vilket &r en sankning
jamfort med budget pa 12,5 mnkr. Storst férandring &r det inom
energiavdelningen dér projekt brénsle/Mix hall och markarbete
for ny 15 MW panna inte kommer hinna genomféras i ar

och skjuts till kommande &r. Aven silon fér flygaska blir
forsenad men planeras att fardigstallas forsta kvartalet

2022. Reinvesteringar i lokal pa varmeverket pausat tills
planeringen av huvudkontoret &r klart och nytt beslut angaende
varmeverkets lokaler antas.

Vallonbygden

Resultatet efter finansnetto fér perioden ar ett 6verskott pa
10,91 mnkr (34,2 mnkr). Intékterna for den egna verksamheten
har minskat nagot (0,1 mnkr) jamfért med samma period
foregdende ar. Detta pa grund av lagre intakter fran lokalhyra
(-1,7 mnkr) samt hégre hyresbortfall (+0,3 mnkr). Ovriga
hyresintakter har 6kat med 1,5 mnkr.

| ar har fler reparationer och underhallsatgarder aret hanterats
som investeringar. Detta har lett till att den totala drifts-
kostnaden har sankts med 2,4 mnkr jamfort med samma period
under féregaende éar. Investeringskostnaderna har darfor okat
till 37,6 mnkr (35,9 mnkr) och pagadende investeringar till 16,6
mnkr (11,2 mnkr). Fjolarets belopp for perioden anges inom
parentes.

Foljden blir en fordrojd kostnadseffekt och 6kande avskriv-
ningar. Antalet ombyggnationer har ocksa tkat i antal jamfort
med 2020.

Noterbart &r nagot hégre kostnader for vatten (+0,4 mnkr) men
lagre elkostnader (-0,4 mnkr).

De finansiella kostnaderna for Vallonbygden AB ligger for
narvarande i nivd med budget. Prognosen visar att rante-
kostnaderna pa helarsbasis kommer bli ndgot under férvantat
tack vare fallande lanerantor under sista kvartalet.

Prognosen pa helaret fér bolaget &r ett resultat pa 12 till 15
mnkr.

Finspangs Stadsnat Finet AB

Finet visar ett negativt resultat fore skatt pa 1,3 mnkr.
Det &r en negativ budgetavvikelse med -83% per 2021-08-31.

Anledningen till detta &r framst det stillestand Finets under-
leverantorer haft under sommaren med anledning av sjukdom
och materialbrist. Diskussioner har forts med leverantdrerna
kring detta och hoppas att minst ett kvarstaende projekt for
2021 blir klart innan arsskiftet och genererar intékter.

Pa kostnadssidan f6ljs budget relativt bra.
Finet raknar inte langre med att vid arets slut ha ett positivt

resultat varfor Finet har ldamnat in ny prognos i samband med
rapporteringen av Tertial 2 som visar pa ett nollresultat.
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RAKENSKAPER

Resultatrakning

Belopp i tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinéra poster (netto)

Arets resultat

Not 3
Not 3
Not 4

Not 5
Not 6

Not 7
Not 8

Delarsresultat
200831

179 579

-1 014962
-35123
-870 506
685 043
231 853
46 390

16 101

-21 677
40 814

40 814

Delarsresultat
210831

211 422

-1 057 886
-37 380
-883 845
710764
246 742
73 661

16 533

-14 455
75740

75740

Arsbudget
2021*

251 245

-1 583 900
-60 417
-1393 072
1035575
379 667
22170
25775
-33127

14 818

14818

Arsprognos | Budgetavvikelse

2021
251397
-1601 213
-55 488

-1 405 304
1063 979
366 567
25242

17 075
-17 480
24 837

24 837

152
-17 313
4929
-12233
28 404
-13 100
3071
-8 700
15647
10018

10018

*) Justeringar av fullmaktiges faststéllda budget sker internt mellan ansvarsomraden utifran sarskilda beslut i kommunstyrelsen
och pa delegation. Till exempel justeringar for I6nedkningar, kostnadsckningar av annat slag, omorganisation eller sarskilt
avsatta medel. Sarskild forteckning 6ver beslut uppdateras I6pande.
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Balansrakning

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser

Materiella anldggningstillgangar
Mark , byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier
Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad

Ovriga omséttningstillgdngar
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsiattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser
Andra avsattningar
Summa avsattningar
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skul-
derna eller avsattningarna

Loneskatt hanforlig till pensionsforpliktelserna
Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensforbindelser

Not 9

Not 10

Not 10

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 13

Not 14
Not 15

Not 16
Not 16
Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Bokslut
2020-12-31

4242

817 315
65 855
47 533

930 703

928 184

12374

1255
5400
112 272
66 195
112012
297 133
2172636

33 860
13 800
596 788
630 648

100 353

5362
105715

1160 749

275525
2172636

343 068

83228

4510

Delarsrapport
2021-08-31

3413

788 656
61779
81 511

931 946

958 183

11 944

1625
5400

123 968
69 744
136 904
337 640
2243126

75740
13 800
616 848
706 388

116 326

5351
121 677

1188319

226 742
2243126

341 458

82 838

3891
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

Den lopande verksamheten

Periodens resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning expl fast
Okning/minskning av fordringar
Okning/minskning kortfristiga placeringar*
Okning/minskning av skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar
Forvarv finansiella anldggningstillgdngar
Forsaljning finansiella anldggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Forandring langa fordringar
Upptagna lan/ langfr skulder
Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Utbetalning av bidrag till statlig infrastuktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastuktur

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan*

Likvida medel vid periodens slut

Not 22
Not 23
Not 24

200831

40814

41 475

-231

82 058

126

-4 591

3923

11378
92 894

-563 939
291

-53 648

-10 000

-1993
-11 993

27 253
92 571
119 824

210831

75740
53773
0

-213
129 300

-370

-11 696

-3 549
-48 783
64 902

-37 830
249

-37 581

-30 000
37570
-10 000
-2 430

24 891
112012
136 904

* Konto for depa Séderbergs och Partners ar omklassificerat fran hosten 2020 fran kontogrupp 19 kassa och bank (631 tkr) till

kontogrupp 18 kortfristiga placeringar (férandring 612 tkr).
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Noter

Not 1redovisningsprinciper

Delarsbokslutet ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR). | 6vrigt
foljer kommunen god redovisningssed och tillampar de
rekommendationer som ges ut av Radet for kommunal
redovisning (RKR) med féljande undantag:

redovisningen av intdkterna fran Migrationsverket enligt
generalschablon avviker fran rekommendation "R2
intakter” for jamforelsedret 2020. Intdkterna har tidigare
periodiserats utifran de bestammelser som fanns fore
ar 2020. Fran och med 2021 intaktsfors bidraget nar
det utbetalas, en reglering gors i bokslutet. De tidigare
fonderade medlen om 15,6 mnkr diskuteras for en
utfasning.

redovisningen av leasing avviker fran retkommendation
"R5 leasing”. Kommunen redovisar alla leasingavtal som
operationella. For att anpassa kommunens redovisning
till rekommendationen har medarbetare tillgodosett sig
utbildning om leasing under varen. Under hésten kommer
arbetet med att ga igenom kommunens leasingavtal
paborjas med malet att alla stora leasingavtal kommer
vara genomgangna och ratt klassificerade till bokslutet.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvénts i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen
med undantag for att forandringen av semesterloneskulden och
okompenserad 6vertid inte bokférs vid delaret. Systemstodet
for att hantera semesterloneskulden och den okompenserade
overtiden under aret behover ses over.

Omklassificering skedde under hosten 2020 for likvida medel

i depa hos forvaltare enligt forandringar i kommunbas-20.
Omklassificeringen skedde fran kontogrupp 19 kassa och bank
till kontogrupp 18 kortfristiga placeringar. Jamférelsearet har

raknats om och det paverkar i denna rapport jamforelsesiffrorna

for augusti ar 2020.

Not 2 uppskattningar, bedomningar och
cykliska effekter

Foregaende ar var ett annorlunda ar pa grund av pandemin med
bland annat 6kade kostnader och extra generella statsbidrag
som foljd. Aret paverkas ocks& av pandemin. Detta paverkar
jamforelsen mellan rakenskapsaren.

Cyklisk avvikelse mot budget finns pa grund av att budget
fordelas jamnt Gver aret men viss verksamhet sdsom inom
sektor utbildning bedrivs terminsvis. Skillnader pa grund av
sdsongsvariationer férekommer inom sektor samhéllsbyggnad
for till exempel uppvarmningskostnader och snorojning.
Beskrivning av effekter finns under respektive sektor i
driftsredovisningen.

Resultatrakningens noter

Not 3 verksamhetens intikter och kostnader

Verksamhetens intakter
Statsbidrag
Avgifter/Taxor

Ovriga externa intékter
Interna poster

Summa

Verksamhetens kostnader
Loner/ Arvoden
Pensionskostnader

Personalomkostnader inklusive
I6neskatt

Uppldsning av bidrag till statlig
infrastrukturell investering

Utlamnade bidrag

Ovriga externa kostnader
Interna poster
Jamforelsestorande poster

Summa

Rakenskapsrevision

Total kostnad for
rakenskapsrevision

Summa

Kommunen
200831 210831
107 884 134 341

28 537 27 242
43 158 49 839
179 579 211 422
200831 210831
-491 017 -688 605
-46 488 -57 758
-162 561 -169 695

-373 -431
-35634 -37 725

-278 889 -103 672

-1014962 -1057 886

200831 210831
0 64
0 64

Den totala kostnaden for extern revision uppgar till 0,3 mnkr per

210831.

Not 4 avskrivningar

Utgors av planenliga avskrivningar, som beréknas pa anlagg-
ningstillgdngarnas anskaffningsvéarden.

Tkr
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Summa

Kommunen
200831 210831
35123 37380
0 0
35123 37 380

Not 5 kommunalskatteintakter

Tkr

Prelimindra skatteintakter
Slutavrakning féregaende ar
Preliminar slutavrakning

Summa

Kommunen
200831 210831
695 079 695476

-4 667 4318
-5369 10970
685 043 710764
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Not 6 komunalekonomisk utjamning

Tkr
Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift
Bidrag LSS-utjamningen
Fastighetsavgift
Regleringsbidrag/avgift
Skolmiljarden 2021
Tillfalligt statsbidrag
Inférandebidrag
Vaélfardsmiljarderna
Summa

Not 7 finansiella intdkter

Tkr

Rénta, rorliga medel

Ranta, internt utldamnade lan
Utdelning aktier

Utdelning kommuninvest
Réanteintakter derivat

Vardereglering finansiella oms.
tillgangar*

Orealiserad/realiserad vinst fsg
finansiella oms.tillgangar*

Summa

*) Jamforelseéret uppdelat for ratt jamforelse.

Not 8 finansiella kostnader

Tkr

Rénta pa lan
Réntebidrag
Réntekostnader derivat
Rénta pensionsskuld
Ovr réntekostnader*

Vardereglering finansiella oms.
tillgangar*

Orealiserad forlust fsg finansiella
oms.tillgangar*

Summa
Justerade finansiella kostnader

Summa

Kommunen
200831 210831
144 478 144 494

6 390 9 459
9776 10124
32751 36 968
14 935 43197
0 2 500

17 799 0
423 0
5301 0
231 853 246 742

Kommunen

200831 210831
690 489

12 650 10 362
18 96

723 148
156 0
869 0
995 5439

16 101 16 533

Kommunen

200831 210831
5536 4799

0 0
8679 6260
1591 1328
133 143
3564 1923
2174 2
21677 14 455
21677 14 455

*) Jamforelsearet uppdelat for ratt jamforelse

2021/ DELARSRAPPORT / 22

Balansrakning noter

Not 9 immateriella anlaggningstillgangar

Tkr

Ingdende anskaffningsvarde
Arets nyanskaffningar
Utgaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde

Avskrivningstider (genomshnittliga)

Kommunen

201231 210831
7723 9385
1662 0
9385 9385
3732  -5144
-1412 -829
-5144  -5973
4242 3413
5 5

Linjar avskrivning tillampas for samtliga immateriella till-
gangar. Se upplysningar om redovisningsprinciper i senaste

arsredovisningen.

Not 10 fastigheter & anlaggningar, maskiner &

inventarier

Markreserv

Tkr

Ingdende anskaffningsvérde
Arets nyanskaffningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Arets omklassificeringar

Utgaende restvarde

Verksamhetsfastigheter

Tkr

Ingaende anskaffningsvarde
Arets nyanskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Aktiverade ranteutgifter

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade
avskrivningar

Arets avskrivningar
Arets forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende restvarde

Publika fastigheter

Tkr

Ingaende anskaffningsvarde
Arets nyanskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Arets omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Kommunen

201231 210831

13097 12923

0 0

0 0

-174 0

0 0

12923 12923

201231 210831

1136579 1173890
37 311

0 0

0 0

1173890 1173890

-503 101 -539312

-36 211 -23 936

0 0

-539312 -563 248

634 577 610 642

201231 210831

124123 149 941

28 637 0

-2 819 0

0 0

149 941 149 941



Ingdende ackumulerade -52 967 -55993
avskrivningar

Arets avskrivningar -3434 0
Arets omklassificeringar 0 0
Arets forsaljningar/utrangeringar 408 -2 436
Utgdende ackumulerade -55993 -58 429
avskrivningar

Utgaende restvarde 93 947 91511

Fastigheter for annan verksamhet

Tkr 201231 210831
Ingdende anskaffningsvarde 106 494 106 352
Arets nyanskaffningar 0 0
Arets forsaljningar/utrangeringar -142 -36
Arets omklassificeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 106 352 106 316
Ackumulerade avskrivningar -27 089 -30 484
Arets avskrivningar -3395 -2 252
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0
Arets uppskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Arets omklassificeringar/aterforda 0 0
nedskrivningar

Utgdende ackumulerade -30 484 -32736
avskrivningar

Utgaende restvarde 75 868 73 580

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar i mark,
byggnader och tekniska anlaggningar, se upplysningar om
redovisningsprinciper i senaste arsredovisningen.

Maskiner, fordon, inventarier

Tkr 201231 210831
Ingaende anskaffningsvéarde 193 080 204 942
Arets omklassificeringar 0 0
Arets nyanskaffningar 12 088 3852
Arets forsaljningar/ utrangeringar -226 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 204 942 208 794
Ingdende ackumulerade -128 261 -139 088
avskrivningar

Arets avskrivningar -11 026 -7 928
Arets forsaljningar/ utrangeringar 199 0
Arets omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade -139 088 -147 016
avskrivningar

Utgaende restvarde 65 855 61779
Avskrivningstider 8 9

(genomshnittliga)

Linjar avskrivning tillampas for samtliga maskiner, inventa-
rier och fordon. Se upplysningar om redovisningsprinciper i
senaste arsredovisningen.

Pagaende investeringar

Tkr

Ingdende anskaffningsvarde
Arets nyanskaffningar

Arets avslutade projekt
Preliminara avskrivningar

Utgaende restvirde

Summa materiella anlaggnings-
tillgangar

Not 11 finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar
Tkr

Finspangs forvaltnings- och
industrihus AB

Kommentusgruppen

Foreningen Folkets Hus i Finspang u pa
Ostsvenska Yrkeshégskolan AB

Inera

Summa

Forlagsbevis
Tkr
Kommuninvest

Summa

Medlemsinsats Kommuninvest
Tkr
Kommuninvest

Summa

Langfristiga fordringar
Tkr

Kommunala bolag
HSB:s brf Majelden
Ovriga

Summa

Summa finansiella anlaggnings-
tillgangar
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Kommunen

201231 210831
34 564 47 533
92 667 37 830
-79 698 -3 852
0 0
47 533 81 511
930 703 931 946

Kommunen
201231 210831
23 082 23 082
2 2
36 36
50 50
42 42
23212 23212
201231 210831
0 0
0 0
201231 210831
11 955 11 955
11955 11 955
201231 210831
892716 922716
0 0
300 300
893016 923016
928 184 958 183



Not 12 bidrag till statlig infrastruktur

Kommunen Foretagscertifikat 201231 210831
Tkr 201231 210831 Ingdende balans 9 091 4033
Bidrag Trafikverket, GC-vag 11 000 11 000 Arets forsaljningar -6 060 0
Finspang-Svartinge Arets kop 1000 0
U.ppléf;ning, CiC-.vég . -2640 -2933 Vardereglering verkligt varde 2 125
Finspang- Svartinge (25 ar)
. o Utgaende balans 4033 4158
Bidrag Trafikverket, atgarder rv 51 3000 3000
Slottsvagen
Upplésning, &tgérder rv 51 720 -800 Obligationer och andra vardepapper 201231 210831
Slottsvagen (25 ar) Ingdende balans 38338 57060
Bidrag Trafikverket, 2168 2168 Arets férsaljningar 27148 9588
omstigningsplats Vistinge Arets kép 44910 5560
Upplosning, omstigningsplats Vistinge -434 -491 Viirdereglering verkligt virde 960 1951
SJIE L2200 IR Utgaende balans 57060 54983
.. . .. . Depa likvida medel* 109 143
Not 13 forrad och dvriga omsattningstillgangar
Summa 66195 69744

* Konto for depa Soderbergs och Partners ar omklassificerat

Kommunen
fran och med 2020 fran kontogrupp 19 kassa och bank till
Tkr —l 2l kontogrupp 18 kortfristiga placeringar.
Forrad 1255 1625
Ovriga omséttningstillgangar 5400 5400 Not 16 eget kapital
Summa 6 655 7 025
Kommunen
Not 14 kortfristiga fordringar Tkr 201231 210831
Ingaende eget kapital enl balans- 593 411 630 648
Kommunen rakningen
Tkr 201231 210831 - varav resultatutjigmningsreserv 10 000 13 800
Kundfordringar 10 605 10728 Justeringspost** 3377 0
Statsbidragsfordringar 67 391 72777 Arets resultat 33860 75740
Interimsfordringar 9073 16 144 - varav drets avséttning till 3800 0
Momsfordran 9043 7419 resultatutigmningsreserv
Kortfristig fordran koncernforetag 247 2600 Eget kapital efter justering 630 648 706 388
Ovriga fordringar 15913 14300 *’.‘Ratt.else av klassmcenngsfgl. 3377 tkr fors fraﬂn eget ka-
pital till aktier och andelar. Rattelsen har skett fran och med
Summa 112272 123 968 delarsrapport 20-08-31.
Not 15 kortfristiga placeringar varav resultatutjimningsreserv 201231 210831
- avsattning 10 000 10 000
Kommunen
Aktieindexfonder 201231 210831 - varav arets avsattning 3800 3800
Ingaende balans 10 242 4992 varav reserverat for affirsmassig
) verksamhet
:Arets forsaljningar 8882 0 Reservation bostadspolitiska 12 410 12 410
Arets kdp 3300 4040 atgarder
Vérdereglering verkligt varde 332 1427 varav markeringar under KS
Utgdende balans 4992 10459 - arbetsmarknadspolitiska 9 534 9 534
atgéarder
Realrinteobligationer 201231 210831 - personalpolitiska &tgarder 5000 5000
Ingdende balans 10 769 0 - uppbyggnad pensionsreserv 45160 45160
Arets forsaljningar -10 769 0 - forsékringsfond 1941 1941
Arets kép 0 0 - extra uppmuntran till personal i 1020 33
band med covid-19
Vardereglering verkligt varde 0 0 samband med covi
Utgaende balans 0 0
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Not 17 avsattningar till pensioner

Kommunen
Tkr 201231 210831
Pensionsbehallning
Formansbestamd alderspension 53 371 63 607
Overtagande pensionsskuld FFIA 1399 2807
Sarskild avtalspension 13748 14 484
Pension till efterlevande 1351 1235
PA-KL pensioner 6 844 7113
Sarskild I6neskatt 19 592 22711
Andra pensionsavsattningar 4048 4369
Summa 100 353 116 326
Ingaende avsattning till pensioner 82 535 100 353
inkl I6neskatt
Nyintjanad pension** 15493 8 457
varav formansbestamd &lders- 12322 8473
pension
varav sarskild avtalspension 1185 -15
varav efterlevandepensioner 452 -1
ovrigt 1534 0
Arets utbetalningar 2915 -1 960
Rénte- och basbelopps- 1810 1031
upprakningar
Andring av férsakringstekniska 0 3615
grunder
Ovrig post 0 303
Pensionsskuld FFIA -49 1408
Forandring av I6neskatt 3479 3119
Summa avsatt till pensioner 100 353 116 326
inklusive loneskatt*
Aktualiseringsgrad % 99 99

* Pa grund av byte av pensionsadministrator under 2020 har
fordelningen mellan olika typer av forandringar uppskattats
for 2020. Belopp inklusive pensionsavsattningar till fortroen-
devalda politiker.

Samlad redovisning for kommunens
pensionsmedelsforvaltning

(exkl likvida medel)

Avsattning pensioner och liknande 100 353 116 326
forpliktelser

Ansvarsforbindelser 426 296 424 295
Summa 526 649 540 621
Kortfristiga placeringar, mark- -66 086 -69 601
nadsvarde*

Aterlanade medel 460 563 471020

*) Jamforelsedret har minskats med 6 tkr till ratt marknads-
varde.

Tillgangsslag
Realréntor
Nominella réntor
Svenska aktier
Globala aktier

Likvida medel

201231 210831
0% 0%
82% 82%
4% 4%
14% 14%

0% 0%

De finansiella placeringarna har foljt faststallda mal enligt
placeringspolicyn. Rapportering sker till kommunstyrelsen
varje manad. Portf6ljens marknadsvérde har minskat med 5%

under aret.

Not 18 andra avsattningar

Tkr

Ingdende avséttning sanering
c-plan Lotorp

Ackumulerad fordndring sanering

c-plan Lotorp

Ingaende avsattning sanering
Rejmyre

Ackumulerad férandring sanering

Rejmyre

Utgaende Ovriga avsattningar

Kommunen
201231 210831
2900 2900
-2394 -2 405
5000 5000
-144 -144
5362 5351

Finspangs kommun har gjort avsattningar for aterstéllande
av férorenade omraden i Lotorp och Rejmyre. | Lotorp avser
avsattningen aterstéllande av en fotbollsplan dar marken

ar fororenad. Ytterligare atgarder kan tillkomma. | Rejmyre
avses aterstallande fororenad mark kring Rejmyre Glasbruk.

| ett forsta skede har medel avsatts for utredning av atgarder
tillsammans med Lansstyrelsen. For sjélva atgarderna finns
ingen avsattning da det rader stor osdkerhet kring ansvar och
mojlighet till statsbidrag for aterstallandet.

Not 19 kortfristiga skulder

Tkr
Leverantorsskulder
Forutbetalade intakter

Ovriga skulder och interimsskul-
der

Kallskatt

Upplupen réanta
Arbetsgivaravgifter
Upplupen |6neskatt

Upplupen pensionskostnad
Indivduell del

Ovriga skulder till staten (inkl
flyktingfond)*

Kortfristig skuld koncernforetag
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Okompenserad overtid

Summa

*2020=22 792 tkr

Kommunen

201231 210831
39212 22 659
24612 23168
44342 17 380
17 949 16 909
1483 2354
15642 15642
7 697 18 880
31283 24 021
29791 25140
1418 0
39110 39110
21288 19781
1698 1698
275 525 226 742
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Not 20 pensionsforpliktelser ej upptagna bland
skulder eller avsattningar

Tkr

Ingdende ansvarsférbindelse inkl

loneskatt

Rénte- och basbeloppsuppréakning

Andring av forsakringstekniska

grunder*

Nyintjanad pension*
Pensionsutbetalningar
Ovrig post
Pensionsskuld FFIA

Omstallningsstéd avgaende
politiker

Forandring av Ioneskatt

Summa ansvarsforbindelse
inklusive loneskatt

Kommunen
201231 210831
433 872 426 296

10818 50093
0 8077

0 -40

-22 871 -16 179
4900 2 847
49 -1 408
1007 0
-1 479 -391

426 296 424 295

*) For jamforelsedret fanns inte posterna specificerade hos

den tidigare pensionsadministratoren.
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Not 21 borgensforbindelser

Kommunen
Tkr 201231 210831
Heldgda kommunala bolag 0 0
HSB 0 0
Forlustansvar egna hem 89 89
Foreningar 4 421 3802
Summa 4510 3891

Finspangs kommuns borgensatagande gentemot
kommuninvest

Tkr Totalt for Kl Var del Var
andel %

SKULDER

Utlanad 445047 123398 1174 400 891 0,26%

upplaning

Ej utldnad 85006 915 686 209 125 802 0,25%

upplaning

Derivat 1061 034 281 2799 882 0,26%

Ovriga skul- 1519 685 021 3738582 0,25%

der

Summa 532634758386 1390065 157 0,26%

skulder/

atagande

TILLGANGAR

Utlanad 454 357 680897 1198969 811 0,26%

upplaning

Likviditets- 85006 915 686 209 125 802 0,25%

reserv

Derivat 221 172 945 583 636 0,26%

Ovriga 7 558 857 565 18 565 571 0,25%

tillgangar

Summa 547 144 627 093 1 427 244 820 0,26%

tillgangar

Finspangs kommun har i augusti 2006 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner som per 2021-08-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
iansprakstagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas i férhallande till stor-
leken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvests ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Finspangs
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2021-08-31 uppgick Kommunivest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 532 634 758 386 kronor och totala
tillgangar till 547 144 627 093 kronor. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 1 390 065 157 kronor och an-
delen av de totala tillgangarna uppgick till 1 427 244 820 kronor.



Kassaflodesanalysens noter

Not 22 justering for ej likviditetspaverkande
poster

Kommunen
Tkr 200831 210831
Avskrivningar 35123 37 380
+ 0 0
Gjorda avséttningar 6 002 15962
Uppl6snings infrastrukturbidrag 373 431
Ovrigt 24 0
Summa 41 475 53773

Not 23 ovriga likviditetspaverkande poster

Kommunen
Tkr 200831 210831
Utbetalning av avsattningar for 0 0
pensioner
Utbetalning av 6vriga avsattningar 0 0
(exkl bidrag infrastruktur)
Summa 0 0

Not 24 poster som redovisas i annan sektion

Kommunen
Tkr 200831 210831
Realisationsresultat vid forsaljning -231 -213
av anléggningstillgdngar
Ovrigt 0 0
Summa -231 -213

Ovriga noter

Checkrakningslimit

Tkr 201231
Kommunen 15000
Koncenbolagen 35000
Summa 50 000

REDOVISNING AV OPERATIONELL LEASING

Under aret har kommunens lea-
singkostnader uppgatt till:

Bilar

Forfallotider

- Inom ett ar

- Senare &n ett ar men inom fem ar
- Senare an fem ar

Hyror (avtalstid langre @n 36 manader)
Forfallotider

- Inom ett &r

- Senare &n ett ar men inom fem ar
- Senare an fem ar

Ovrigt

Forfallotider

- Inom ett &r

- Senare &n ett ar men inom fem ar

- Senare an fem ar
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210831
12 000
38 000
50 000

tkr

3178
2686

24 367
41 845

8199
9356



OVERSIKTLIG BESKRIVNING AV KOMMUNENS

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

- - -
Driftsredovisning
INTAKTER

Belopp i tkr Utfall Arsbudget Utfall

200831 2021* 210831
Politisk 1220 1472 1312
verksamhet
Ledningsstab 39592 51120 37127
Social om- 43 081 47 647 46 241
sorg
Samhalls- 140 003 225764 149 229
byggnad
Utbildning 65791 100 245 68 344
Vard och 84 228 117 404 93 891
omsorg
Kommun- 7 620 10 755 7170
gemen-
samma
Egentlig 381 535 554 407 403 314
verksamhet
Finansen- 186 459 299 999 200 614
heten
Just. finans i -1 0 0
verksamheten
Just
avskrivningar
Interna poster -388 414 -603 161 -392 506
Verksam- 179 579 251 245 211 422
heten
Avskrivningar
Skatteintakter 916896 1415242 957 506
och statsbi-
drag
Finansnetto 16 101 25775 16 533
Periodens 1112576 1692262 1185460
resultat/
budget

Utfall
210831
i%av
arsbudget
2021

89%

73%
97%

66%

68%
80%

67%

73%

67%

65%
84%

68%

64%

Utfall
200831

-8767

-109 974
-212 598

-183 962

-436 324
-285 623

-3712

-1240 960

-197 652

114

35123

388414
-1 014 962

-35123

0

-21677
-1071762

KOSTNADER
Arsbudget Utfall
2021* 210831
-16 074 -9 486
-174123 -111 502
-285 626 -210 428
-306 996 -194 383
-682 768 -452 547
-442 416 -286 549
-23 518 -3639
-1931521  -1268 534
-316 066 -219 316
110 78
60417 37 380
603 161 392 506
-1583900 ' -1057 886
-60 417 -37 380
0 0
-33127 -14 455
-1677 444  -1109 722

Utfall
210831
i%av
arsbudget
2021

59%

64%
74%

63%

66%
65%

15%

66%

69%

71%

62%

65%
67%

62%

0%

44%

Utfall
200831

-7 547

-70 382
-169 517

-43 959

-370 533
-201 395

3908

-859 425

11193

113

35123

0
-835 383

-35123

916 896

-5 576
40814

NETTO
Arsbudget Utfall
2021* 210831
-14 602 -8174
-123 004 -74 375
-237979 | -164187
-81 232 -45154
-582 523 | -384 203
-325012 | -192 658
-12763 3531
-1377 115 | -865 220
-16 067 -18 702
110 78
60 417 37 380
0 0,0
-1332 655  -846 464
-60 417 -37 380
1415242 957 506
-7 352 2079
14818 75740

Utfall
210831
i%av
arsbudget
2021

56%

60%
69%

56%

66%
59%

-28%

63%

116%

71%

62%

0%

64%

62%

0%

-28%

*) Justeringar av fullmaktiges faststéllda budget sker internt mellan ansvarsomraden utifran sarskilda beslut i kommunstyrelsen och pa delegation.
Till exempel justeringar for I6nedkningar, kostnadsdkningar av annat slag, omorganisation eller sarskilt avsatta medel. Sarskild forteckning 6ver beslut
uppdateras |6pande.
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Tabellen nedan visar budgetramarnas forandring 2021.

Budgetramarnas forandring 2021

Driftramar

Kommunfullmaktige
Overférmyndaren
Revision

Valnamnd

Bygg- och milj6-
namnden

Kommunstyrelsen
Ledningsstaben

Sektor samhaills-
byggnad

Sektor utbildning
Sektor social omsorg
Sektor vard och omsorg

Kommungemensamma
kostnader

Finansenheten

varav ombudgeteringar
fran eget kapital

Summa

Anslag
strategisk
plan 2021

-4 025
-2731
-1 231
-65
-130

-6 130
-112 220
-78 398

-563 379
-233 039
-313 301

-68 700

1398168

14818

Ram-
justerat
2021

0
-133
-10
0

0

-147
-10 784
-2 833

-19 144
-4.940
11711
55937

-6 235

0

Budget
2021

-4025
2864
-1241
-65
-130

-6 277
-123 004
-81 231

-582 523
-237 979
-325012

-12763

1391
933
0

14818

Storre forandringar mellan aren

Totalt sett for den egentliga verksamheten har netto-
kostnaderna 6kat med 5,8 mnkr per sista augusti i ar jamfort
med augusti féregdende ar. Den stérsta avvikelsen mellan

aren som paverkar alla verksamheter ar att det mellan augusti
foregdende ar och augusti i ar har skett tva lonerevisioner. Det
darfor att I6neférhandlingarna for foregaende ar blev klara sent
pa aret.

For social omsorg och vard och omsorg &r utfallet for netto-
kostnaderna lagre i ar jamfort med foregaende ar. Den sociala
omsorgens externa placeringar av vuxna har varit lagre (5,3
mnkr) da brukare istéllet hanvisats till kommunens egen
oppenvardsverksamhet och ingen skyddsplacering har skett
under aret.

Vard och omsorg har erhallit statsbidrag om 9 mnkr for aldre-
omsorgslyftet. Detta paverkar intédkterna i delaret i jamforelse
med samma period tidigare ar. De medel som ej forbrukats vid
arets slut kommer att aterbetalas. Vard och omsorg har ocksa
minskade kostnader om 3 mnkr d& bemanningscentralen nu
finansieras av en budgetram.

Finansen paverkas i hog grad av kravet pa att vardera
kommunens pensionsplaceringar till aktuellt marknadsvarde.
Kommunen fick under férra varen sélja och omplacera aktier
till sékrare vardepapper till féljd av coronapandemin, vilket da
medforde stora reaforluster. Vid varderingen vid andra tertialet
i ar ar i stéllet marknadsvéarderingen positiv och visar en
orealiserad vinst med 3,5 mnkr.

Skatteintakter och statsbidrag &r 40,6 mnkr hogre i ar.
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Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten i strategisk plan faststalls utifran féljande
anslagsomraden fér en tredrsperiod.

Kommunstyrelsen beslutar om investeringsmedel pa projekt-
niva inom respektive anslag for géllande budgetar. De projekt

som &r specificerade med belopp kréver inga ytterligare beslut
i kommunstyrelsen for att starta. De projekt som saknar
belopp ger kommunstyrelsen till férvaltningen i uppdrag att
Iamna in projektbeskrivningar och kalkyler for. Projekt utéver
investeringsram ska lyftas till kommunfullmaktige for beslut.
Kommundirektoren har delegation att besluta om enskilda
projekt inom anslaget for verksamhetsinvesteringar till
sektorerna. Samhallsbyggnadschef har delegation att besluta
om enskilda projekt inom ramen for avsatta reinvesteringar
enligt anslaget for fastighetsinvesteringar.

exploatering for boende och naringsliv

klimat och miljdanpassning

offentliga miljoer

samhallsskydd

Aterkommande poster i investeringsbudgeten ar medel

for reinvesteringar och energieffektiviseringar i fastigheter,
medel for sektorernas investeringar i lokalanpassningar, nya
inventarier, maskiner och IT-investeringar. Resterande del av
investeringsbudgeten fordelas utifran politiska prioriteringar;
till exempel nya forskolor, nya bostadsomraden och géng- och

infrastruktur

fastighetsinvesteringar

cykelvégar.
verksamhetens investeringar.
Investeringar per anslagsomrade
:?:gess::l-slag Ombudget Invbudget Total Ingaende 2U (:;:Ilpaerr Totalt  Kvar av Inv.proj Avv mot
(belopp i tkr) fran 2020 2021 budget utfall 210831 utfall budget prognostot budget
Exploatering 39000 15000 54 000 349 28 377 53623 48 677 5323
fér boende och
naringsliv
Fastighets- 76 264 100550 176814 24 507 25475 49982 126832 197 270 -20 456
investeringar
Infrastruktur 25974 29 050 55024 13131 -532 12599 42 425 54143 881
Klimat- och miljo- 4882 150 5032 953 20 973 4059 4398 634
anpassning
Offentliga miljcer 20513 750 21263 2717 5876 8593 12 670 22222 -959
Samhallsskydd 1500 6 000 7 500 153 694 847 6 653 7 500 0
Verksamhetens 8968 13 500 22 468 2433 4968 7401 15067 22105 363
investeringar
Beslut dver plan 4400 0 4400 3290 1300 4590 -190 4501 -101
varav ombyggnad 4400 0 4400 3290 1300 4590 -190 4501 -101
kommunhuset
Totalt: 181 501 165000 346 501 47 533 37830 85363 261138 360816 -14 315

Under foregaende ar beslutade kommunfullmaktige

om investeringar utéver plan, daribland 4,4 mnkr for
iordningstallande av lokaler i kommunhuset for att skapa
forutsattningar for att inrymma kommunens forvaltning.
Projektet var vid andra tertialet pagaende men &r pa vag att
slutredovisas.

Investeringsbudgeten under aret uppgar totalt till 347

mnkr. Av dessa medel var 165 mnkr beslutade for ar 2021 i
enlighet med strategisk plan. Flera projekt 16per under flera

ar. 182 mnkr avsag projekt 6verforda fran foregaende ars
investeringsbudget. Har aterfinns de flesta projekt inom
investeringsanslag for fastighetsinvesteringar, offentliga miljoer
och infrastruktur. Inom anslag for exploatering fanns aven
ackumulerade medel fér kommande exploateringar.
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Avslutade investeringar per 2021-08-31

SEIfTOR . . . Ombudget Invbudget Ingaende Ll Kvar av
(storre projekt sarredovisade) fran 2020 2021 Total budget balans 2021 per Totalt utfall budget
210831

Politisk ledning 143 0 143 0 143 143 0
Ledningsstab 700 -665 35 41 0 41 -6
varav: Elcyklar ledningsstaben 35 0 35 41 0 41 -6
Sektor samhallsbyggnad 1320 -232 1088 0 1104 1104 -16
varav: GPS-enhet métutrustning 0 230 230 0 238 238 -8
varav: Luftvarmepump rdaddningstjanst 0 100 100 0 118 118 -18
varav: inventarier méltidsservice 373 0 373 0 373 373 0
Sektor social omsorg 70 70 140 70 81 151 -1
varav: Investeringar Bjérnkullen 2021 0 70 70 0 68 68 2
Sektor vard och omsorg 175 327 502 109 689 798 -296
varav: Inredning vardcentrum 0 0 0 0 302 302 -302
varav: Automatiserade sdngar 0 327 327 0 341 341 -14
Sektor utbildning 1702 200 1902 1535 81 1616 286
varav: Inventarier sektor utbildning 537 0 537 620 0 620 -83
varav: Inventarier Grosvadsskolan 500 0 500 394 0 394 106
varav: Inventarier fysisk laromiljo 200 0 200 141 9 150 50
Avslutade 4110 -300 3810 1755 2098 3852 -42
Pagaende investeringar per 2021-08-31

(ssligl(:l:)rojekt (f)r:1budget Invbudget  Total Ingaende 2U Ot;?I"pé;r Totalt Kvar av ;)I:::.:st Avv mot
e ran 2020 2021 budget balans 210831 utfall budget ot budget
Ledningsstab 11174 2887 14061 4 886 969 5 855 8205 13589 472
varav: omkladningsrum 5000 0 5000 4399 0 4399 601 5000 0
Grosvad

varav: Servicehus Grosvads 3000 0 3000 11 0 11 2989 3000 0
camping

varav: Inventarier 0 280 280 0 0 0 280 150 130
biblioteket

Sektor samhallsbyggnad 164348 153192 317 540 40 254 32300 72554 244986 332284 -14744
varav: Ny forskola Lotorp *) 0 38550 38550 1647 2952 4600 33950 55000 -16450
varav: Centrumutveckling 14 600 0 14 600 1721 4161 5882 8718 14 600 0
Bergslagsvéagen

varav: Kop Lasarettet 0 0 0 0 8151 8151 -8 151 8151 -8 151
varav: exploatering boende 39 000 15000 54000 349 28 377 53623 48 677 5323
och néringsliv

Sektor social omsorg 494 186 680 456 0 456 224 680 -1
varav: ny modul procapita 494 0 494 456 0 456 38 494 0
IFO

Sektor vard och omsorg 1375 3150 4525 183 690 873 3652 4525 0
varav: IT-investeringar VO 1000 0 1000 183 390 573 427 1000

varav: Larm VO 0 1500 1500 0 0 0 1500 1500

Sektor utbildning 0 5886 5886 0 1774 1774 4112 5886 -1
varav: Lassystem Grosvad 0 500 500 0 15 15 485 500 0
7-9

varav: IT-investeringar SUD 0 500 500 0 236 236 264 500 0
Pagaende 177 391 165300 342691 45779 35732 81511 261179 356964 -14273
Totalt: 181 501 165000 346 501 47 533 37829 85363 261137 360816 -14315

*) Ar 2022 finns investeringsanslag med ytterligare 16,5 mnkr till projekt ny forskola Lotorp
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Vid andra tertialet uppgick upparbetade investeringsutgifter

for 2021 till 38 mnkr. Endast ett fatal projekt hann att slutféras
och avslutats under denna period. De flesta projekt avser
investeringsanslag for verksamhetsinvesteringar dar sektorerna
bland annat investerat i inventarier till enheterna.

Pagéaende investeringar som &nnu inte har fardigstallts uppgar
till budgeterade 342 mnkr. De flesta investeringsanslag ater-
finns inom sektor samhéllsbyggnad som bland annat ansvarar
for kommunens infrastruktur, fastigheter och exploatering.
Sedan forra hosten pagar arbetet med centrumutveckling av
Bergslagsvagen, dar budgeterat kostnad uppgar till 14,6 mnkr.

Kommunfullméktige har beslutat att ansla investeringsmedel
for ny forskola i Lotorp med en fordelning av investerings-
budgeten under tva ar, ytterligare medel &r anslaget for ar 2022.
Under varen kopte kommunen det gamla Lasarettet av regionen,
utredning av fortsatta anvandningsomrade av fastighet och
mark pégar. For ar 2021 avsattes 13,5 mnkr till reinvesteringar/
underhallsinvesteringar inom anslaget fastighetsinvesteringar
men flera projekt ar dnnu inte slutredovisade vid det andra
tertialet. Prognosen visar att flera stora projekt endast ar
pabdrjade och beraknas fortsatta dven nésta ar.
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FORDJUPNING AV

VERKSAMHETERNAS EKONOMI

| detta avsnitt ges en fordjupad beskrivning per sektor for
helarsprognosen, prognosens avvikelse mot budget och stérre
forandringar jamfort med féregaende ar. Har ges ocksa en
beskrivning av hur prognosen for aret férandrats sedan tertial 1.

;‘:l,;tk:zrii;“ Sl Ack utfall per ﬁ,/c';:taf:s"_ Ack utfall per
eI () 2021-08-31 budget 2020-08-31
Politisk -14 602 -8174 56% -7 547
organisation

Ledningsstab -123 004 -74 375 60% -70 569
Social omsorg -237 979 -164 187 69% -169 517
Samhalls- -81 232 -45 155 56% -43 930
byggnad

Utbildning -582 523 -384 203 66% -370 533
Vard och -325012 -192 658 59% -201 424
omsorg

Kommun- -12763 3531 -28% 3908
gemensamma

kostnader

Finansenheten 1391933 940961 68% 900 426
Total 14818 75740 511% 40814

Storre prognosforandringar sedan tertial 1

Alla sektorer har forbattrat prognosen sedan tertial 1. Sektor
vard och omsorgs stora forbattring om 14,9 mnkr beror framst
pa att volymerna inom hemtjansten inte bedéms ¢ka i den takt
som forvantats och statsbidrag som inte kunnat anvdandas som
planerat under aret.

Finansenhetens férsamrade prognos beror pa den planerade

overgangen till en férsékringslosning géllande forménsbestamd
alderspension (FAP).
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Bokslut per
2020-12-31

11 454

-108 283
-254 056
-80 446

-571 416
-298 539

5339

1352716
33 860

Prognos

-13 492

118104
-252 123
-79 822

-587 523
-309 120

-4 863

1389 883
24 837

Avvikelse Avvikelse

aug

1110

4900
-14 144
1410

-5000
15892

7900

-2 050
10018

april

840

2600
-19 947
1005

-8 200
1024

2300

21100
722

Differens
mellan
prognoser

270

2300
5803
405

3200
14 868

5600

-23150
9296



Politisk ledning

Politisk
ledning, tkr
intékter (-),
kostnader (+)

Intékter
Kostnader

Kommunfull-
maktige

Intakter
Kostnader
Revisionen
Intakter
Kostnader

Overfor-
myndare

Intakter
Kostnader
Bygg- och
miljonamnd
Intékter
Kostnader
Valnamnd
Intakter
Kostnader

Kommun-
styrelsen

varav
kommun-
styrelsens

medel for ofor-
utsedda behov

Total

Arsbudget

4025
4025

1241
1241
-1 472
4336
2864

130
130

65
65

6277
6 277

695

14 602

Varav corona aktivitet 998

(intern omfilytt)

Varav corona aktivitet 999
(utokade kostnader)

Ack utfall per
2021-08-31

1757
1757

522
522
-1312
3606
2294

82
82

21
21

3498
3498

78

8174

Prognosforandringar

Ack utfall
i%av
budget

0%
44%
44%

0%
42%
42%
89%
83%
80%

0%
63%
63%

0%
32%
32%

0%
56%
56%

11%

56%

Den politiska verksamheten redovisar en forbattrad prognos
jamfort med april pa 0,3 mnkr. Arets kostnader paverkas
fortsatt av pandemin med ldgre kostnader for bland annat

sammantréden och fortbildning. Investeringen i motessystem
for inspelning, livesandning, votering med mera pa kommunfull-
maktiges moten, ar forskjuten till hdsten. Detta medfor lagre

kapitalkostnader under aret.

Ack utfall,

. Bokslut per
2020-08-31 2020-12-31
0 0
1409 2219
1409 2219
0 0

405 1077
405 1077
-1 220 -1 347
3415 4202
2195 2 856
0 0

73 119

73 119

0 0

15 27

15 27

0 0
3451 5157
3 451 5157
25 70

7 547 11 454

Ingen prognosforandring redovisas for dverformyndarens

Prognos

3425
3425

1161
1161
-1478
4442
2964

130
130

35
35

5777
5777

295

13 492

Avvikelse Avvikelse

aug

600
600

80
80
80

-106
-100

30
30

500
500

400

1110

april

400
400

20
20
20
10
-110
-100

20
20

500
500

400

840

Differens
mellan
prognoser
0

200

200

60
60
60

10
10

270

verksamhet dar antalet huvudman med forvaltarskap har okat

stadigt genom aren vilket medfért 6kade arvodeskostnader.

Bedomningen om 6verskott for kommunstyrelsens medel for

ofdrutsedda behov kvarstar men utgor fortsatt en osékerhets-

faktor.

2021/ DELARSRAPPORT / 37



Budget och prognosantaganden

| takt med att restriktionerna har fortsatt under pandemin, har
kostnader fér sammantrades- och reseersattningar i vissa

fall blivit Iagre. Prognosen bygger pa farre restriktioner under
hésten. Kommunfullmaktiges prognos innefattar kostnader for
att arrangera héstens hedersuppvaktning for arets och forra
arets prismottagare, en kostnad pa 0,5 mnkr. Prognosen &r helt
beroende av att inga ytterligare restriktioner infors.

| kommunstyrelsens budget finns avsatt medel for ofrutsedda
behov dar utfallet utgor en osékerhetsfaktor varje ar. Tillsam-
mans med kommunstyrelsens ordférande har en bedémning
gjorts om tillkommande kostnader for resterande del av aret,
prognosen visar att en stor del av budgeten inte kommer att
forbrukas.

Kommentar till prognosen

Kostnader for kommunens politiska ledning innefattar bland
annat arvoden och sammantradeserséttningar for de politiska
moten som halls under aret, féreningsbidrag till handikapp- och
pensionadrsféreningar samt kostnader for externa revisorer och
granskningar. Kommunfullméktige ansvarar dven fér den arliga
hedersuppvakningen till kommunens anstéllda, nationaldagsfi-
randet och eventuella vanortsbesok.

Kommunfullmaktige redovisar ett férvantat dverskott med 0,6
mnkr. Har star beredningarna for den storsta forklaringen med
lagre kostnader for sammantradeserséttningar, exempelvis har
social omsorgsberedningen hittills varit helt vilande. Kommun-
fullméktige brukar arrangera arets nationaldagsfirande, vilket
dven ha skett i &r men i digital form och till en betydligt lagre
kostnad. Till fljd av pandemin &r inte heller vanortsbesok
aktuellti ar.

Overformyndarens verksamhet redovisar ett underskott p&

0,1 mnkr till fljd av hogre kostnader for arvodesersattningar
enligt kommunens regler om erséttning till godeman. Antalet
huvudmé&n med férvaltarskap har dkat stadigt genom aren
vilket medfort 6kade kostnader. | ar har verksamhetssystemet
Warna uppgraderats med inriktning mot en mer digitaliserad
handldggning och process, investeringen medfér dock en dkad
drifts- och kapitalkostnad.

Prognosen for kommunstyrelsen inkluderar ett forvantat over-
skott med 0,4 mnkr for de medel som kommunstyrelsen arligen
reserverar for oférutsedda behov. Kommunstyrelsens kostnader
for sammantradeserséttningar, bilersattningar och fortbildning
ar fortsatt lagre till f6ljd av pandemin och bidrar till 6verskottet.
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Sektor ledningsstab

Sektor

e, Ao
kostnader (+)

Kostnader 0
Ledningsstab 0
Intakter 0
Kostnader 5791
Kommun- 5791
direktor

Intakter -1171
Kostnader 8830
Kommunika- 7 659
tionsavdelning

Intékter -15610
Kostnader 57 824
Utvecklings- 42 214
och nérings-

livsavdelning

Intékter -662
Kostnader 10 145
Bibliotek 9 483
Intakter -3996
Kostnader 20 027
Kulturenhet 16 031
Intakter -4 059
Kostnader 16 728
HR-avdelning 12 669
Intékter 0
Kostnader 8 801
Bemannings- 8 801
central

Intakter -675
Kostnader 14 492
Ekonomi- och 13 817
styrnings-

avdelning

Intakter 0
Kostnader 0
Kansliavdelning 0
Intékter -24 947
Kostnader 31485
IT-avdelning 6 538
Total 123 004

Varav corona aktivitet 998
(intern omfiytt)

Varav corona aktivitet 999
(utékade kostnader)

Ack utfall per
2021-08-31

12

12
-375
2453
2078

-929
5940
5011

-9 851
36 947
27 095

-837
6473
5636

-3 650
13 640
9990
-3071
11175
8104

5940
5934

-671
8471
7 800

-17 737
20 451

2714
74 375

308

Ack utfall
i% av
budget

0%
42%
36%

79%
67%
65%

63%
64%
64%

126%
64%
59%
91%
68%
62%
76%
67%
64%

0%
67%
0%

99%
58%
56%

0%
0%
0%
71%
65%
42%
60%

Ack utfall,
per
2020-08-31
42
42
0
2263
2263

-891
5260
4369

-416
22756
22 340

-800
6072
5272

-2 678
12 834
10 156
-2 695
10 385
7 690
-5909
5975
66

-305
7 069
6763

-9 450
16 556
7 106
-16 260
20718
4458
70 526
200

190

Bokslut per
2020-12-31

0

0
-375
3637
3262

-1 403
8274
6 871

-636
34 896
34 260

-908
9478
8570

-4 466
20090
15 624
-5 051
16 572
11 521
-8773
8893
120

-948
11879
10 931

-14 212
24 986
10774

-25727
32074

6 347
108 283

Prognos

0

0
-400
4191
3791

1121
9080
7959

-15 870
58 374
42 504

-862

9 845
8983
-3990
19 831
15 841
3899
16 671
20 570
-8 658
8658

-675
13792
13117

0

0

0

-26 647
31985
5338
118 104
0

340

Avvikelse
aug

0

0

400
1600
2000

-50
-250
-300

254
-254

200
300
500

-100
-100
700
200
900

700
700

0

0

0
1700
-500
1200
4900
0

300

Avvikelse
april

250
1050
1300

-250
-250

O O O © ©O © © ©o © ©o o o

550
550

1700

-700
1000
2600

300

Differens
mellan
prognoser
0

0

150

550

700

254
-254

200
300
500

-100
-100
700
200
900

150
150

oS © O o

200
200
2300
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Prognosforandringar

For utvecklings- och kansliavdelning samt bemannings-
centralen &r prognosen oférandrad jamfort med forsta tertialet.

Kommundirektoren har en prognos for kat 6verskott pa

0,7 mnkr beroende pa att medel for naringslivsbeframjande
atgarder och utvecklings- och konsultmedel inte behdver
utnyttjas fullt ut samt ytterligare intakter fran Forsakringskassan
for sjukersattning.

Kommunikationsavdelningen visar en liten 6kning av
underskottet till foljd av Iag uthyrningsniva pa poolbilarna.

Biblioteket visar ett 6kat Gverskott pa 0,5 mnkr till foljd av
vakanta tjanster som inte tillsats, minskat behov av vikarier
under corona samt hogre statliga bidrag an budgeterat.

Kulturhuset visar en avvikelse mot budget med 0,1 mnkr till
foljd av 6kade hyreskostnader i Rejmyre.

HR-avdelningen visar ett 6kat resultat med 0,9 mnkr vilket till
storsta delen forklaras av statliga bidrag till kompletterande
verksamhet samt ett minskat antal sokande till feriearbete.

Ekonomi- och styrningsavdelningen visar ett 6kat dverskott
med 0,2 mnkr beroende pa sjukfranvaro.

IT-avdelningen prognostiserar 6kat 6verskott pa 0,2 mnkr
beroende pa att kostnaderna for lagerhallning som enheten
hade forra aret har blivit betydligt lagre.

Storre forandringar mellan aren

Utvecklings-och naringslivsavdelningen har slagits
samman med kansliavdelningen och utgér nu kansli- och
utvecklingsavdelningen.

Bemanningscentralen har fran 2021 fatt en ram for sin
verksambhet, tidigare fakturerade de évriga verksamheter.

Budget och prognosantaganden

Under forsta halvaret 2021 galler att kommunen far
ersattning for sjuklonekostnader fran Forsékringskassan.
For ledningsstabens del bokas dessa intakter hos
kommundirektoéren och vantas ge 0,4 mnkr i bidrag.

Bemanningscentralens finansiering ar beslutad. Enheten
finansieras med en budgetram. Prognosen bygger pa att
enheten kan halla nere den obokade tiden. Det har skett en
viss 6kning vilket kan héarledas till att det varit ett stdrre behov
av vikarier i ytteromraden vilket 6kat restiden samt 6kad tid

for smittskyddsatgérder till foljd av covid-19. Det finns ett
behov av att rekrytera personal under hosten vilket kan paverka
prognosen.

Ekonomiavdelningens prognos bygger pa att Norrkdpings
inkopsorganisation inte debiterar for tidigare ar utan bara for
innevarande ar. Nytt avtal &r skrivet under varen 2021.

Bibliotekets prognos bygger pa att verksamheten kommer att
aterga till normal niva under hosten och att vakanta tjanster kan
tillsattas.
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Kommentar till prognosen

Overskott fér kommundirektdren berdknas till drygt 2 mnkr.

Det beror framforallt fyra poster, naringslivsbeframjande
atgarder, konsult- och utvecklingsmedel, sommarlovsaktiviteter
(som finansieras med andra medel) och sjukerséttning frén
Forsakringskassan (som avser hela ledningsstaben).

| likhet med 2020 kommer personalrelaterade kostnaderna
sasom kurser och konferenser, resor och hotell ligga pé en
mycket |1ag niva for hela sektorn.

Kommunikationsavdelningen visar ett underskott pa 0,3 mnkr
till foljd av 6kade kostnader for nya webbldsningen. | dvrigt
redovisas minskade intékter fran bilpoolen till f6ljd av minskat
resande samt okade intakter for profilprodukter dar, dessa
beddms ta ut varandra.

Biblioteket prognostiserar ett positivt resultat till foljd av
begransad verksamhet under aret.

Kulturhusets underskott forklaras av en 6kad hyreskostnad.

HR-avdelningens Gverskott beror till stérsta delen pa
feriearbetarverksamheten.

Bemanningscentralen visar en nollprognos.

Ekonomi- och styrningsavdelningen visar en positiv prognos
pa 0,7 mnkr. Tidigare avtal med Norrkoping fakturerades
efterfoljande ar. Nytt avtal &r skrivet under varen 2021 déar
fakturering sker december innevarande ar.

Sjukfranvaro ger 6verskott pa 0,2 mnkr.
IT-avdelningen prognosticerar 6verskott pa 1,2 mnkr beroende

pa att kostnaderna for lagerhallning som enheten hade férra
aret har blivit betydligt lagre.



Sektor social omsorg

Sektor social
omsorg, tkr
intakter (-),
kostnader (+)
Intakter

Kostnader
Sektorsledning SO
Intakter

Kostnader

Individ- och familje-
omsorg

Intakter

Kostnader

IFO forsorjnings-
stod

Intékter
Kostnader
Placeringar vuxna
Intékter
Kostnader
Placeringar BoU
Intakter
Kostnader

Kopta platser LSS/
SolL

Intakter
Kostnader

Boende samt boen-
destod LSS/SolL

Intakter
Kostnader

Daglig verksamhet
LSS/SoL

Intakter
Kostnader

Personlig assistans
LSS/SFB

Intakter
Kostnader

Ovriga insatser
LSS/SoL

Intékter
Kostnader

Arbetsmarknads-
enheten

Intakter
Kostnader

Ensamkommande
BoU

Total

Arsbudget

-2 242
33084
30 842

-4 503
37020
32517

-1 620
28670
27 050

-310
4310
4000
-835
30 835
30 000

-953
11017
10 064

-6 695
69 302
62 607

-1 188
14 369
13181

-21 429
35590
14161

-102
9392
9290

-5 326
9 589
4263

-2 444
2448
4

237 979

Varav corona aktivitet 998 (intern

omfiytt)

Varav corona aktivitet 999 (utoka-

de kostnader)

Ack utfall per
2021-08-31

-4 805
19142
14 337
-2 446
22 528
20081

-871
24195
23 325

-91
1616
1526
1114
21725
20 611
-599
14075
13476

-5036
47 823
42786

-1 642
8175
6 533

-14 265
26 974
12709

-291
5775
5484

-13 290
17187
3897

-1793
1214
-579

164 187

119

Ack utfall
i%av
budget

214%
58%
46%
54%
61%
62%

54%
84%
86%

29%
38%
38%
133%
70%
69%
63%
128%
134%

75%
69%
68%

138%
57%
50%

67%
76%
90%

285%
61%
59%

250%
179%
91%

73%
50%
-14468%

69%

Ack utfall,
per
2020-08-31
-3351
30302
26 951
-5328
35414
30 086

-2224
34 564
32 340

-470
10101
9631
-1181
29 065
27 883
-1057
22731
21673

-7 761
72754
64 993

-1 605
11 476
9871

-24 546
42748
18 201

-98
7988
7 890

-17 648
22184
4536

-2 639

2639

254 056

-450

Bokslut per
2020-12-31

-5228
31056
25 828

-3 464
34 463
30999

1120
36311
35191

-118
2618
2500

-1 358
30958
29 600
-1075
21720
20 645

-6 894
71106
64 212

-1 288
13 284
11 996

-21 466
40679
19 213

-490
8 899
8 409

-5 526
9639
4113

-2 326
1743
-583

252123

130

Prognos

2986
2028
5014
-1 039
2 557
1518

-500
-7 641
-8 141

-192
1692
1500

523
-123
400
122
-10703
-10 581

199
-1 804
-1 605

100
1085
1185

37
-5089
-5 052

388
493
881

200

150

-118
705
587

-14 144

Avvikelse Avvikelse

aug april

2331
2332
-171
300
129

-800
-4 941
-5741

-142
-1 858
-2 000

67
-10 085
-10018

34
-1914
-1880

-50
585
535

-4 892
-4 892

300
325
625

200
150
350

621
613

-19 947

Differens
mellan
prognoser
2985
-303
2682
-868
2257
1389

300
-2700
-2 400

-50
3550
3500

523
-123
400
959)
-618
-563

165
110
275

150
500
650

37
-197
-160

88
168
256

-200
-200

-110
84

53803
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Prognosforandringar

Sektor social omsorg visar en positiv prognosférandring frén
forsta till andra tertialen pa 5,8 mnkr. Sektorns underskott
minskas till 14,1 mnkr fran 19,9 mnkr. Tidigare har sektorn inte
raknat med de intdkter som har erhallits fran staten i form av
bland annat sjukloneerséttning i prognosen. Sektorn har dven
erhallit andra statliga medel till verksamheten. Placeringar
vuxna har minskat avsevart under aret jamfort med tidigare ar.
Fortsatta verksamhetsutvecklingar och effektiviseringar inom
sektorn har bidragit till minskade kostnader. Kostnader for
forsorjningsstodet fortsatter att dka.

Storre forandringar mellan aren

Sektorn har forsokt halla samma struktur och ddrmed
fordelat budget i samma linje som féregaende ar. En skillnad
mot féregaende ar ar att sektorn valde att Idgga vissa
tillfalliga statsbidrag central istallet for att portionera ut det

i verksamheten vilket ocksa paverkar utfallet mellan aren.
Sektorsledningen SO visar 3,7 mnkr lagre utfall an forra aret.

Forsorjningsstodet utbetalningar ser fortfarande ut att ligga
pa en hog niva, detta i takt med att intdkterna minskar gor att
verksamheten visar ett hdgre utfall pa 1,6 mnkr &n féregadende
ar.

Placeringar vuxna visar en avvikelse i utfallet pa 5,3 mnkr
jamfort med forra arets siffror. Avvikelsen beror pa att verksam-
hetens behov av externa placering har varit Iagre da vi istéllet
hanvisat till kommunens egen 6ppenvardsverksamhet samt att
vi inte har haft nagon skyddsplacering.

Budget och prognosantaganden

Sektorn social omsorg tilldelades en budget pa 233 mnkr vilket
ar i paritet med foregaende ar. | budgetarbetet upplevde sektorn
problem att fa tilldelade budgetramar att racka till for nagra av
sektorns verksamheter, detta galler framfér allt socialpsykiatrin.
Vid arets bérjan gjorde sektorn ett antagande att prognosen for
aret skulle generera ett underskott pa 24,7 mnkr men vid forsta
tertialet visade sektorn ett underskott pa 19,9 mnkr. Vid andra
tertialet visar sektorn en fortsatt positiv trend och prognosen
visar ett underskott pa 14,1 mnkr. En avgérande faktor ar de
tillfalliga statsbidrag som sektorn erhallit under aret, ndgot som
sektorn inte raknar med att erhalla kommande ar, vilket kommer
att ge stor paverkan pa sektorns budgetarbete infor 2022.
Sektorn kommer att behéva vidta ytterligare sparatgarder for att
fa en budget i balans.

Placeringar vuxna tilldelades en budget pa 4 mnkr men
prognosen bestamdes till 7,5 mnkr vid arets borjan da snitt-
kostnaden for placering vuxna de senaste fyra aren har varit
8 mnkr. Vid forsta tertialen berdaknades prognosen att minska
till 6 mnkr. Prognosen visar nu 2,5 mnkr, detta till stor del da
verksamheten inte haft en enda ny skyddsplacering géllande
vald i néra relation eller heder i ar.

Daglig verksamhet gor en positiv prognosfordndring med 0,7
mnkr och Okar sitt totala dverskott till 1,2 mnkr.

Kopta platser LSS/SoL, lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade och Socialtjénstlagen, &r fortsatt en
kostnadsdrivande verksamhet. Kommunen har i dagslaget for
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fa boendeplatser i egen regi for att méta behoven. Verksam-
heten visar en negativ prognosforandring pa 0,6 mnkr och ¢kar
underskottet till totalt 10,6 mnkr.

Individ och familjeomsorgen visar ett 6verskott pa 1,5 mnkr.

Forsorjningsstodets utbetalningar av ekonomiskt bistand visar
en bibehallen trend fran féregéende ar. Antalet hushall med
ekonomiskt bistand ligger fortsatt pa en hog niva samtidigt
som kostnaden per hushall &r hog till féljd av att det ofta ar
fler personer per hushéll som uppbér ekonomiskt bistand.
Sektorn har &ven fatt lagre intakter fran Migrationsverket samt
Forsakringskassan &n tidigare ar. Forsorjningsstodet visar ett
fortsatt 6kat underskott pa 2,4 mnkr vilket resulterar i ett totalt
underskott pa 8,1 mnkr for aret.

Boende samt boendestod LSS/SolL visar en positiv
prognosférandring pa 0,3 mnkr och sénker darmed sitt
underskott fran tidigare 1,9 mnkr till 1,6 mnkr.

Kommentar till prognosen

Kopta platser LSS/ SoL visar ett underskott pa 10,6 mnkr.
Forklaringen 4r manga externa placeringar sedan tidigare, samt
en ytterligare tillkommen placering av ett barn.

Placeringar vuxna gor en positiv prognosforandring 3,5

mnkr. Prognosen i borjan pa aret gjordes utifran tidigare ars
erfarenhet men ar 2021 &r ett ar som inte liknar nagot tidigare.
Att verksamheten sanker prognosen till 2,5 mnkr jamfort med
utfallet foregaende ar pa 9,6 mnkr, &r till stor del for att sektorn
inte har haft nagra nya skyddsplaceringar hittills. Verksamheten
har aven sett minskade placeringar av vuxna missbrukare
under aret, men ocksa att fler tunga missbrukare ar placerade
i verksamhetens interna 6ppenvard samt att ett flertal &r
placerade pa anstalt. Verksamheten har dven haft dodsfall i
malgruppen under aret.

Forsorjningsstodet visar ett underskott pa 8,1 mnkr. En del av
forklaringen kan harledas till den pandemi som rader vilket har
resulterat i att Arbetsformedlingens insatser har minskat mot
stora delar av malgruppen som uppbér ekonomiskt bistand.
Sektorn ser &ven att utbetalningarna av ekonomiskt bistand
bibehaller en hég niva och verksamheten har inte lyckats
sdnka den nivan bland annat pa grund av pandemin. Under
hdsten finns det risk for att antalet extratjanster kommer att
sjunka vilket kommer paverka forsorjningsstodets kostnader.
Anledningen ar att Arbetsférmedlingen begransat antalet
extratjanster.

Andelen forsorjningsstodstagare med insats via arbets-
marknadsenheten har visat en sjunkande trend. Detta beror
pa att praktikplatser och arbetstraning inte kunnat ske pa ett
smittsékert satt pa grund av tranga lokaler.

Daglig verksambhet visar ett Gverskott pa 1,2 mnkr vilket

kan forklaras med att en stor andel brukare inte har kunnat
delta i den dagliga verksamheten, da de inte fatt delta med
forkylningssymptom. Detta har dven lett till att tillsattningen av
vikarier har minskat nér ordinarie personal varit sjuka.

Boende samt boendestod LSS/SoL jobbar fortsatt med
bemanningsoversynen vilket har lett till sdnkta kostnader. En



extern placering har resulterat i hdgre intakter an verksamheten
raknat med. Sektorn har 6kade kostnader for att hyra lokalerna
pa Hyttvédgen, for att starta upp en tillfallig LSS gruppbostad
fran och med juli 2021, detta f6r att undvika att behéva extern-
placera ytterliga personer i avvaktan pa att kommunen byggt
ifatt behovet av gruppbostader.

Individ och familjeomsorgen har effektiviserat en tjanst

samt varit restriktiva med tillsdttningar av foréldraledigheter.
Verksamheten har erhallit ett statsbidrag pa 0,7 mnkr riktat mot
arbetet med familjehemsplacerade barn vilket bekostat bade
personal, utbildningar och bidragit till placeringskostnaden.
Verksamheten har ocksa minskat kostnaden fér kontaktfamilj
och kontaktperson.

Kostnader for sarskilda avgifter som kan komma att beslutas
under aret har sektorn inte tagit med i prognosen. Om
kommunen inte verkstaller LSS-beslut inom rimlig tid, utdéms
en sarskild avgift till kommunen. Kommer det beslut kring detta
under aret kan det handla om ett antal miljoner i kostnader fér
sektorn.

Inom sektorn har en organisationsforandring gjorts vilket
innebar att en samordnartjanst har konverterats till en
gruppchefstjanst for sektorns administration och LSS-
handlaggare. Detta genererar ingen kostnadsokning.

Kommentar till prognosen

Kdpta platser for placering med stdd av lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) och Socialtjanstlagen
(Sol) visar fortsatt ett stort underskott. Detta beror pa att dessa
placeringar ar vasentligt dyrare an de platser som kommunen
bedriver. En stor del av dessa kostnader kommer att kvarsta
framledes. Enligt planering kommer Sundsvagens gruppbostad
sté klar 2022 vilket innebér tva nya lokaler for att kunna bedriva
LSS-verksamhet i egen regi. Sektorn kommer da att kunna
minska kostnader med uppskattningsvis 2 mnkr.

Verksamheterna arbetar stéandigt med att sanka 6vertids-
kostnader och effektivisera sektorns bemanning. Dock har
detta utvecklingsarbete paverkats av pandemin och har inte
kunnat bedrivits i den omfattning sektorn hade dnskat. Nagra
verksambheter har utvecklat arbetet med sambemanning for att
fa ut effektiva och héllbara scheman nagot som pa sikt kommer
att genomforas i flera verksamheter.

Individ- och familjeomsorgen arbetar fortséttningsvis med
hemmaplansldsningar for att undvika langvariga placeringar
samt férebygga nya. Fokus ligger pa att endast placera
vuxna nér lagen kréver det, vilket fanns med i fjolarets
forslag till atgard for att uppna en budget i balans. Under
aret har vi minskat bemanningen av personal pa Individ

och familjeomsorgen. Bedémningen &r att verksamheten
inte kommer kunna ligga pa denna laga niva framéver.
Risken &r stor att om det sparas for mycket pa personal
kommer placeringskostnaden att 6ka. Statsbidragen for
familjehemsplacerade barn kommer under aret framst att
ldggas pa att fokusera pa stod och utbildning till familjehem
samt rekrytering av nya familjehem.

Sjukfranvaro

Sektorn ser cirka en procentenhet hégre sjukfranvaro mot
ett normalar vilket till storsta del beror pa korttidsfranvaro
till foljd av corona. Detta medfdr hogre kostnader for sektorn
men dessa kompenseras av statliga ersattningar for 6kade
sjuklonekostnader. Sektorn har erhallit 1,6 mnkr i bidrag vid
andra tertialet.
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Sektor samhallsbyggnad

Sektor samhalls-

!)yggnad, tkr Arsbudget Ack utfall per A(i:l;’u;:all
intakter (-), 2021-08-31 e
kostnader (+)

Kostnader 0 0 0%
Sektorn for sam- 0 0 0%
hallsbyggnad

Intakter -2 367 -2370 100%
Kostnader 10 527 7 064 67%
Sektor overgripande 8160 4694 58%
Intékter -5219 -3112 60%
Kostnader 12305 7379 60%
Bygg- och miljo 7 086 4267 60%
Intékter -87 000 -56 266 0
Kostnader 87 509 53930 0
Internservice 509 -2 336 -459%
gemensamt

Intakter -2 060 -1 642 80%
Kostnader 30945 20953 68%
Raddningstjanst 28 885 19 311 67%
Intékter -7 445 -5 621 76%
Kostnader 38 146 26 898 71%
Samhallsplanering 30701 21277 69%
Intékter -121 673 -80218 66%
Kostnader 127 564 78 159 61%
Fastighetsavdelning 5891 -2 058 -35%
Total 81232 45 155 56%
Varav corona aktivitet 998 (intern 0

omflytt)

Varav corona aktivitet 999 (utoka- -109

de kostnader)

Varav corona aktivitet 998 (intern 0

omflytt) minskade intakter

Varav corona aktivitet 999 (utoka- 59

de kostnader) minskade intédkter

Prognosforandringar

Sektor samhéllsbyggnad férandrar sin prognos med +0,4 mnkr
jamfort med T1. De storsta fordndringar i prognosen finns hos
service-, fastighets- och planeringsavdelningen.

Serviceavdelningen har genomfort besparingar under aret och
déarmed kunnat minska sina kostnader betydligt. Dessutom
finns det vakanser, ledigheter och inte aterbesatta pensions-
avgangar inom avdelningen, som har kunnat avvaktas under
coronadret.

Planeringsavdelning berdknar ha storre kostnaderna for detalj-
planearbete dn budgeterat pa grund av ar hogre tryck och behov
av nya detaljplaner.

Fastighetsavdelning reviderar jamfort med T1 ner sin prognos
da avdelningen fick flera oférutsedda kostnadshdjningar, bland
annat ofdrutsedda driftskostnader for det gamla lasarettet.
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Storre forandringar mellan aren

Det storsta forandringen i ar jamfért med motsvarande period
2020 pa sektor samhallsbyggnad finns hos serviceavdelningen.
Samtliga enheter pa avdelningen har gjort ett gediget arbete
med att minska sina kostnader. Det ar framst personal-
kostnaderna som kunde minskas rejélt da enheterna har jobbat
med schemaldggning och omfordelning samt effektivisering av
utforda arbetsuppgifter.

Fastighetsavdelning har kommit igdng under aren nar samtliga
vakanser blev dterbesatta. Dessutom har avdelningens ekonomi
blivit belastat med oférutsedda kostnader nar kommunen
Overtagit gamla vardcentrums byggnad.

| 6vrigt finns det inga storre forandringar i sektors samhélls-
byggnads ekonomi jamfort med motsvarande period 2020.

ACkpl:rfa"' Bokslut per P Avvikelse Avvikelse D“Z:ﬁg;
2020-08-31 et aug ER prognoser
0 0 0 0 0
-1215 -2 864 -2 367 0 0 0
5673 9 880 10 527 0 0 0
4 458 7016 8160 0 0 0
-3734 -4 932 -5119 -100 0 -100
6767 10 624 12105 200 0 200
3034 5692 6 986 100 0 100
-54 008 -82818  -86260 -740 250 -990
55675 84892 84894 2615 60 2 555
1667 2073 -1366 1875 310 1565
-2312 -2763 -2 060 0 0 0
20 837 31147 30945

18 525 28384 28885 0 0 0
-4 677 -7123 -8 346 901 132 769
21778 40 481 39612 -1 466 -132 -1 334
17 101 33357 31266 -565 0 -565
-74 086 -112821 -120 425 -1248 -1808 560
73234 116 745 126316 1248 2503 -1255
-852 3924 5 891 0 695 -695
43 932 80446 79822 1410 1005 405

74

53



Budget och prognosantaganden

| ar har sektor samhéllsbyggnad generella besparingar pa 0,85
% av den totala nettoramen. Dessutom har flera omférdelningar
av budget genomférts inom sektorn, bland annat for att skapa
forutsattningar for ytterligare en bygglovshandlaggare. Under
2021 belastar hela kostnaden for det bakre ledningsstddet som
avtalats med kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra
Gotaland (RTOG).

Sektorn har fatt extra medel for en foretagslots for att utveckla
myndighetsutdvningen.

Det finns en stor osdkerhet i sektorns prognos géllande
konsekvenserna for fastighetsavdelningen, som fran och med
31 mars Overtagit ansvaret for de fastigheter som finns inom
lasarettsomradet. Hitintills har delar av fastigheten kunnat hyras
ut fér vaccinering. For att lokalerna inte ska std tomma medan
detaljplanarbetet pagar har vi utrett om nagra av kommunens
verksamhetsbehov temporért ska kunna inrymmas, med da den
géllande detaljplanen inte medger detta har det visat sig vara
svart.

Nagon budget for lasarettsomradet har inte tagits med da den
ursprungliga planen var att riva fastigheterna. For nérvarande
kravs det exempelvis en halv arsarbetare bara for att vidmakt-
halla god vattenkvalitet da fastigheten &r stor och gammal.
Delar av kostnaden kan tackas av minskade kapitalkostnader
inom fastighet om 0,9 mnkr och resterande delar far under

2021 tackas av den riskreserv om 1,8 mnkr som budgeterats for
rivningar, forgavesprojekteringar mm. Detta medfor att risken
for avvikelser vid oférutsedda handelser som kunnat métas upp
fran riskreserven minskar.

Kommentar till prognosen

Prognosen for sektor samhallsbyggnad for helaret visar ett
positiv resultat pa 1,4 mnkr, en avvikelse med +0,4 mnkr mot
prognosen vid T1. En av storsta svarigheterna med prognosen
ar osakerheten som den pagaende pandemin skapar.

Avdelningar inom sektor samhallsbyggnad har valdigt
olika verksamheter och finansieringar och far darfor olika
forutsattningar att klara sin budget.

Aven i &r har sektor samhallsbyggnad fatt tillfallig ersattning
fran Forsakringskassan for sjukloner, hittills 0,6 mnkr. Beslutet
om sjukloner ar endast till och med september, darfor ar
arsprognosen for extra ersattningar kopplat till corona att
uppskatta i dagslage.

Sektorns strateggrupp

Inom verksamheten arbetar nyckelpersoner med inriktning
mot brottsforebyggande arbete, krisberedskap och civilférsvar,
miljé och hallbarhet samt alkohol- och tobaktillsyner. Pa den
overgripande sektorsnivan finns ocksa medel fér mindre
konsultuppdrag samt utvecklingsprojekt.

Utskankningstillstand ar den sektorsdvergripande verksam-
heten som procentuellt paverkats mest av pandemin. En del
av verksamheten har senarelagt tillsynsbesok vilket innebar
minskade intékter for kommunen. Totalt & minskningen av
intakter under 0,1 mnkr.

Forsakringskostnader har 6kat i ar pa grund av héjda premier.
En ny upphandling kommer att ske under 2021 varvid sektorn
bedomer att kommunens samlade kostnader for forsdkringar
kommer att minska under 2022.

Bygg och miljo

Bygg- och miljdenheten prognosticerar overskott 0,1 mnkr for
aret. De storsta osdkerheterna i prognosen ar huruvida antal
inkommande bygglovsarenden fortsatter i samma takt eller
planar ut. Dessutom &r det osdkert hur 6vergang till stérre andel
efterhandsdebitering for milj6- och hélsoskyddstillsyn kommer
att sld i och med den nya miljobalkstaxan.

Flera vakanser pa bade byggfunktionen och miljéfunktionen
under T2 har péverkat personalkostnaderna ytterligare jamfort
med T1. Verksamheten har under aret fatt medel fordelat

ifran dvriga verksamheter inom sektorn for att tillsétta en
bygglovsresurs. Verksamheten har dven tilldelats tillfélliga
medel fran vakanser inom &vriga sektorn for att komplettera
med ytterligare en temporar bygglovsresurs, detta for att kunna
handlagga den tillsynsskuld som finns inom verksamheten.

Serviceavdelningen

Inom serviceavdelningen ingar lokalvardsenhet, tva maltids-
enheter, transportenhet och postverksamhet samt vaktmasteri.
Avdelningen omfattas av enheter som séljer tjdnster internt.

De kopande sektorerna har varit paverkade av olika myndighets-
beslut i samband med corona, vilket inneburit badde minskningar
och 6kningar i volymer. Det géller fraimst de enheter inom
service som &r riktade mot dldreomsorg (som har 6kat) samt
verksamheter inom utbildning (som har minskat). Fran forsta
september Gvergar vaktmaésteri till fastighetsavdelningen.

Enheterna maltidservice och lokalvardsservice anpassar sig
standigt till radande foérutsattningar och jobbar kontinuerligt
med att minska sina rorliga kostnader. | &r réknar enheterna att
kunna forbattra schemalédggning ytterligare och ddrmed minska
vikariekostnaderna. Istéllet for vikarier omfordelas befintligt
personal inom olika kok eller lokalvardsomraden. Dessutom har
enheterna lyckats minska antal ordinarie tjanster.

Hallbarhet &r i fokus hos samtliga enheter inom service-
avdelningen. Bade maltids- och lokalvardsservice arbetar
kontinuerligt for att minska sina kostnader for kemikalier
och férbrukningsmaterial. Redan nu &r resultatet av arbetet
synligt da utfallet fér kemikalier, plast och papper bade &r
l&gre &n &rets budget samt utfallet mot tidigare ar. Aven
Transportenheten jobbar kontinuerligt med miljéfragor. Detta
har bland annat resulterat i anvdandande av enbart fossilfria
drivmedel.

Maltidservice

Maltidservice visar ett 6verskott for heléret. Detta da
Maltidservice har haft en vakant cheftjanst som tills&tts fran
och med september. Dessutom har enheten vakanser i sin
grundbemanning och anvénder vikarier sparsamt. Detta innebar
att enheten har kunnat minska personalkostnaderna. Enheten
har ocksa kunnat minska kostnaderna fér material mm.

Maltidservice noterar att antal salda portioner fran bade interna
och externa kunder minskat, vilket i sin tur minskar de rorliga
intakterna. | ar tillkom en stort extern kund - vardcentrum.
Grosvadskoket forvantas leverera dryg 9000 portioner till den
nya kunden.

Totalt forvantas Maltidservice leverera 740 000 varma réatter i ar
vilket &r nagot fler an féregaende ar.
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Lokalvardsservice

Lokalvardsservice forvantas gora ett dverskott pa arsbasis.
Intékterna har under aret 6kat pa grund av 6kad yta. Enheten
arbetar kontinuerligt med att se 6ver vikariebehovet och
anvander sig av bemanningen i forsta hand. Dessutom har
enheten investerat i miljovanliga stadredskap som kraver
mindre eller inga kemikalier alls. Aven kostnaderna for plast och
papper kunde minskas betydligt trots utékad stadning pa grund
av corona. Avdelningen har andrat i bestallningsforfarandet

sa& som att effektiviserat inkOp av tval och papper direkt till
bestéllande enheter. Detta forenklar fakturering och minskar
lagerkostnader.

Bestallda timmar inom hemtjédnststad ligger pa samma niva
som féregaende ar. Hemtjanststad har dven fatt andra uppgifter
som inte ligger inom deras omrade. De técker upp pa andra
omraden, nar det fungerar i den aktiva planeringen. Tack vare
besparingar i bade personal- och materialkostnaderna har
lokalvardsomrade kunnat forbattra sin ekonomi betydligt
jamfort med foregaende ar.

Transportservice

Transportservice jobbar kontinuerligt med att minska sina
kostnader. Under féregaende ar kopte enheten ut 9 bussar
viket genererar en besparing pa 0,4 mnkr i ar. Enheten hade tre
pensionsavgangar i var, dar en plats inte kommer erséttas.

Raddningstjanst

Raddningstjansten prognostiserar for ett resultat i paritet

med budget. Lénekostnaderna kommer bli nagot lagre an
budgeterat, det beror pa att det varit en véldigt lugn var och

en sommar med i princip inga skogsbrander. Inkomsterna for
utbildning férvantas bli mer dn budgeterat, det beror pa att
efterfragan pa digital utbildning var hogre &n vi férvantat. Under
aret har raddningstjansten haft omfattade kostnader pa fordon
som inte kunnat férutses.

Fastigheter

Totalt sett visar fastighetsavdelningen ingen avvikelse fran
tilldelad budget.

Fastighetsskotsel redovisar ett underskott pa 1,0 mnkr. Det
finns osakerhet kring kostnader fér nya avtal som ska upprattas
for yttre skotsel. Lagre kostnad for reparationer motverkar
underskottet till storsta delen (+0,9 Mnkr).

Budgeten for elkostnader forvantas ge en avvikelse pa +0,3
mnkr, detta trots hogre rorliga elpriser i bérjan av aret an
budgeterat. Overlag gar nistan alla fastigheter med underskott
forsta tertialet. Ett undantag ar Arena Grosvad som visar ett
stort dverskott. En kall vinter har inneburit att kylaggregat inte
behovt belastas sa hart. Den sénkta aktiviteten i badhuset
bidrar ocksé till Grosvads Gverskott.

2021/ DELARSRAPPORT / 46

Kostnader for uppvarmning forvantas ge ett 6verskott pa 0,5
mnkr, detta tros bero pé en lagre prishgjning dn budgeterat och
lagre verksamhet i ménga fastigheter, trots en nagot kallare
vinter.

Administrationen forvédntas ge ett verskott pa 0,3 mnkr vilket
beror pa vakanser inom avdelningen.

Fastighetsutredningskontot forvantas ge ett 6verskott pa

0,5 mnkr. Det rader dock stor osédkerhet da det & manga
utredningar som pagar i olika skeden och dessa kan komma att
ge olika resultat under aret.

Utredningar pagar for att vara behjélpliga till den verksamhet
som ansokts om i Grytgols dagbarnvardarhus samt
Ljusfallshammars friskola. Huruvida verksamhet kan bedrivas
dar eller inte &r annu inte klart.

Planering

Totalt forvantas avdelningen gora ett minusresultat om -0,6
mnkr vid arets slut.

Vintern i borjan av aret har kravt mer insatser &n vad som &r
normalt utifran tidigare ar. Halkbekdmpning berdknas gora ett
underskott pa 0,5 mnkr. Dock kan verksamheten se en lagre
kostnad for gatubelysning med 0,5 mnkr vilket vager upp
underskottet.

| samband med byggande av vardcentrum har aterstéllnings-
intékter inkommit frdn Regionen med sammanlagt 0,3 mnkr.

En forbattrad prognos har réknats upp for parkeringsintakter
beroende pa att folkhdlsomyndighetens restriktioner férvantas
upphavas under hosten. Ett 6verskott om 0,3 mnkr har tagit upp
i prognos.

Intakter for avverkad skog rdknas bli ndgot lagre dn budgeterat
och negativ avvikelse har tagits upp med 0,2 mnkr. | nuldget
rader osdkerhet om behovet av atgarder for att motverka
granbarkborrens spridning.

Kostnaden for detaljplaner dverskrider budgeten och skapar
den storsta delen av det forvdntade underskottet. Detta beror
pa ett hogre tryck att ta fram nya detaljplaner kopplade till
kommunens tillvaxtmal. Intakter for planavgifter for Lotorp och
nytt LSS-boende férvantas inkomma under 2021 om 0,7 mnkr,
forseningar kan péverka prognosen.

Eventuella sanktionsavgifter i samband med att anldgga en
skatepark har inte tagits upp i prognosen, vilket skulle kunna
paverka verksamhetens driftbudget negativt med 0,4 mnkr.



Forslag till atgarder vid avvikelse -
sektorchefens kommentarer

Sektorn fortsatter med pagaende arbete for att halla arets

budget samt bibehaller fokus pa de identifierade osakerheterna.

Gallande raddningstjansten undersoker vi mojligheten till att
finna extern finansiering utifran det bakre ledningsstédskravet
som inférdes under 2020.

Det 6kade trycket pa bygglovsarenden har kvarstatt under 2021
och avvikelser i vara handlaggningstider har varit oundvikliga,
da det uppstéatt vakanser vilket paverkat ekonomi. Enheten
jobbar aktivt med prioriteringar av erséattningsrekryteringar,

bra introduktioner av de nyanstallda, prioritering av drenden
(till exempel samhallsviktiga byggnader och foretag framfor
altaner) samt att den nyanstallda foretagslotsen som

borjar den 1 oktober bedéms kunna bidra till en férbattrad
myndighetsservice. Utdver det har sektor dskat ytterligare en

bygglovsresurs infor budgeten 2022 for att méta bedomt behov.

En nyanstalld Affarsutvecklare Bygg kommer att paborja sitt
uppdrag under september och kommer att a uppdraget att

bade sakra framdriften i vara storre pagaende projekt samt att
medverka i beredningen av véra framtida investeringar. Genom
att har dvertar ansvaret for nagra av projekten kommer vi dven
att kunna sénka vara externa kostnader i projekten.

Att vi gar in i ett aktivare investeringstryck kommer att 6ka
det fakturahanteringen inom sektorn — for att bibehalla

en god kvalitet kommer vi att utreda om den samlade
administratorsfranvaron berattigar till att en permanent
vakansadministrator bor anstéllas.

Serviceverksamheten har i ar avviket positivt fran beslutad
budget. Utéver den minskning som grundar sig pa minskad
lokalvérd, maltid och transporter under coronapandemin
kommer resterade besparingar att beaktas infor den interna
prissattning som sker i KLG for den interna servicen. Sektorn
fortsatter med pagaende arbete for att halla arets budget samt
bibehaller fokus pa de identifierade osakerheterna.
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Sektor utbildning

mikter (3, Arsbudger Ackutallper “CCCN
kostnader (+) budget
Intékter -790 -1796 227%
Kostnader 52 422 34103 65%
Utbildning 51 632 32307 63%
gemensamt

Intékter -43 958 -30 078 68%
Kostnader 323 249 216 044 67%
Grundskola 279 291 185 966 67%
Intékter -30 555 -22 823 75%
Kostnader 173 360 112 962 65%
Forskola 142 805 90 139 63%
Intdkter -15072 -9 357 62%
Kostnader 113 213 79 413 70%
Gymnasiet 98 141 70 055 71%
Intékter -9 869 -6 791 69%
Kostnader 20523 13419 65%
Vuxenutbildning 10 654 6 628 62%
Total 582 523 384 203 66%
Varav corona aktivitet 998 (intern

omfiytt)

Varav corona aktivitet 999 506

(utokade kostnader)

Prognosforandringar

Prognosen for sektorn som helhet pekar pa ett underskott med
5,0 mnkr, vilket &r en forbattring med 3,2 mnkr sedan prognosen
i april. Bakom denna siffra doljer sig manga féréandringar som
blivit tydliga under de fyra manader som gatt. Det & manga
avvikelser, bade positiva och negativa, inom olika verksamheter
och pa olika nivaer inom sektorn. Genomgangen under
kommentarerna nedan kommer att berdra en hel del av dessa.

For att peka pa nagra storre delar som paverkat prognosen sa
kan namnas att grundskolan totalt sett visar 1,9 mnkr battre
prognos. En del av detta forklaras av att bemanningen battre
kunnat anpassas till givna budgetramar. Anpassningarna ar
dock ojamnt fordelade mellan rektorsomraden. Férandring

av antalet asylsokande medfor att intakterna i form av bidrag
till forskola, grundskola och gymnasium minskat med 3,0
mnkr mer dn berdknat. En reserv for kostnader for att méta
denna férandring visar 6verskott med 1,8 mnkr. Tva storre
satsningar inom sektorn har skjutits framat i tiden, detta
medfor att dverskott visas. Oppen forskola, en satsning pé 1,0
mnkr, kommer inte igang under aret. Medel for elever inom
grundskolan med sérskilda behov, 1,5 mnkr, forvéntas visa
overskott med 0,6 mnkr. Detta till foljd av forsening nar det
géller rekrytering av personal. Staten har beslutat att forlanga
tiden for ersattningen for 6kade sjuklonekostnader. Det ger
sektorn 1,0 mnkr mer i intakter, men samtidigt kommer 6kade
kostnader for sjukskrivningar att forbruka en del av dessa
pengar.

Minskat antal elever i gymnasieverksamheterna och en stérre
verksamhetsforandring har péverkat prognosen mycket.
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Storre forandringar mellan aren

Kostnaderna under Utbildning gemensamt har 6kat med ca
2,0 mnkr for attamanadersperioden 2021 jamfort med 2020.
Merparten av denna férandring forklaras av forstarkningar
inom elevhalsan, tva tjanster totalt, en kuratorstjanst och en
skolskotersketjanst. Inom grundskolan ar kostnadsdkningen
14,4 mnkr eller 7,1%. Personalkostnaderna har okat med

9,6 mnkr eller 7,6 % men da far vi beakta att det ligger tva
I6nerevisioner i denna fordndring. Statsbidragen till grundskolan
har 6kat med 2,0 mnkr, dessa medel har till stérsta del anvénts
till personalférstarkningar och kostnaderna for detta ingar i
forandringen. Grundskolans kostnader for lokaler, lokalvard,
skolmaltider och skolskjutsar har dkat 5,8% eller 2,8 mnkr.
Externt kopta platser inom grundskolan har 6kat med 1,1 mnkr
eller 8,5%. Forskolans kostnader &r 0,1 mnkr lagre trots |6ne-
och prisutveckling. Detta visar att verksamheten dragit ner

sin resursforbrukning och anpassat kostymen efter ett lagre
antal inskrivna barn. Intékterna i form av statsbidrag har okat
med 1,7 mnkr. Forskolans nettokostnad blir darmed 1,8 mnkr
lagre under denna attamanadersperiod. Gymnasiets intakter
och kostnader uppvisar inga stérre férandringar bortsett fran
normal kostnadsutveckling. Vuxenutbildningens kostnader har
okat med 1,2 mnkr eller 10%. Storre delen forklaras av 6kade
kostnader for kdpta utbildningar.

ACkpZtrfa"' Bokslut per e Avvikelse Avvikelsc.e Dh::f,g:

2020-08-31 2020-12-31 aug april prognoser

-1 554 -2 444 -1190 400 0 400

32110 50 868 51022 1400 600 800

30 556 48424 49832 1800 600 1200

-27 519 -44298  -43 558 -400 1500 -1 900

201 642 312907 324549 -1 300 -5100 3800

174123 268 609 280991 -1700 -3 600 1900

-21110 -30352  -30555 0 1200 -1200

113 069 172960 172060 1300 -400 1700

91 958 142 608 141505 1300 800 500

-9127 -15 523 -16 272 1200 0 1200

77 249 120497 121813 -8 600 -8 000 -600

68 122 104974 105 541 -7 400 -8 000 600

-6 480 -12158  -10869 1000 2000 -1 000

12 253 18 959 20 523 0 0 0

5773 6 801 9 654 1000 2000 -1 000

370533 571416 587523 -5 000 -8 200 3200
227 590



Budget och prognosantaganden

Sektorns interna budgetfordelning bygger till storsta del

pa volymtilldelning med en internt framréknad barn-/
elevpeng till respektive verksamhet och enhet. Innan
fordelning till verksamheterna sa avsatts budgetmedel till
sektorsgemensamma resurser, till exempel Centrala barn- och
elevhélsan. | slutfasen av férdelningsarbetet upplevde sektorn
problem att fa tilldelade budgetramar att réacka till for nagra
av sektorns ansvarsomraden. Redan tidigt pa aret visade
nagra verksamheter och enskilda enheter beraknat underskott
pa heldr jamfort med budget. Vid arets borjan sa dverskred
sektorns berdknade totala kostnader budget med 14,3 mnkr
varav 8,8 mnkr pa gymnasiet.

Prognoserna forutsatter att planerade och sokta statshidrag
erhalls och att redovisningar av genomforda insatser

via statsbidrag godkanns. Nar det géller bidragen fran
Migrationsverket for asylsékande barn och elever ar budget-
och prognosfoérutsattningarna svarare an vanligt just detta

ar. Migrationsverket aviserade infor verksamhetsaret att

de inte langre kommer att anvisa Finspang som boendeort

for asylsokande. Detta férvdntades pa ett betydande sétt
paverka antalet barn och elever i vara verksamheter liksom
bidragsvolymen som utgjort en del av finansieringen.

Nagra skolor kommer att fa en stor utmaning att anpassa
organisationen utifran dessa nya forutsattningar med

farre barn/elever och ddarmed en lagre budgettilldelning. |
budgetarbetet raknade sektorn med 4,4 mnkr mindre i bidrag
jamfort med 2020, i princip med halvarseffekt for hostterminen.
Vid hostterminens bérjan stér det nu klart att férandringen
blivit ndgot stérre dn vad sektorn rdknade med. Antalet barn
och elever med asylstatus minskade nagot under varterminen
men i borjan av hostterminen &r det en betydande forandring. |
verksamheterna fanns det under varterminen 102 barn/elever i
denna kategori, nu ar endast 10 utav dessa kvar. Sex utav dessa
10 gar i gymnasiet. Grundskolan har gatt fran 68 ner till 4. |
forskolan har det minskat med 24 barn ner till noll.

Statlig ersattning for okade sjuklénekostnader kommer att
betalas ut for arets nio forsta manader enligt det beslut som nu
foreligger, detta berdknas ge sektorn ca 3,8 mnkr varav ca 3,6
mnkr till férskola och grundskola. Alla dessa pengar kommer att
delas ut till rektors- och forskoleomraden. Just nu har ersattning
for 7 manader kommit och férdelats till verksamheterna. De har
raknat med dessa pengar i sina ekonomiprognoser.

Kommentar till prognosen

Sektorns totalprognos visar pa ett underskott med 5,0 mnkr
(-8,2). Inom parentes redovisas, dar det &r relevant, varden

fran aprilprognosen. Coronapandemins paverkan pa sektorns
ekonomi &r hittills relativt liten. Totalt sett har sjukfranvaro och
franvaro for vard av barn varit hégre an normalt under perioden,
den statliga sjukloneersattningen tacker gott och vél de 6kade
kostnaderna for sjukfranvaron. Ovriga kostnader har inte
paverkats namnvart.

Sektorsgemensamma resurser visar overskott med totalt

1,8 mnkr (1,5), varav 1,0 mnkr (0,4) fran Centrala barn- och
elevhalsan som raknar med lagre personalkostnader bland
annat till foljd av tjanstledigheter och fordrojning i rekryteringar
samt okade intékter for salda tjanster. | Gvrigt kommer den
administrativa kostnaden for bemanningscentralen, som
bekostas centralt inom sektorn, bli 0,3 mnkr (0,2) lagre dn
beraknat. Fackliga kostnader beréknas 6verstiga budget med

0,3 mnkr. Kostnader for fortbildning, resor, personalsociala
insatser, miljdinspektioner och allman administration forvantas
visa 6verskott med 0,8 mnkr (0). En del av detta &r gar att
hanfora till coronarestriktioner.

Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem
prognostiserar ett underskott med totalt 1,7 mnkr (-3,6).

Sex rektorsomraden har alla nollprognos eller béttre.
Sammanréknat sa prognostiserar de ett 6verskott pa 1,6
mnkr (0,1). Overskotten har med personalkostnader att

gora. Rektorsomrade R med Rejmyre skola, Brenés skola

och Brenas forskola, har stora problem att inom normal
tilldelad elevpeng bekosta en rimlig bemanning. Prognosen

ar ett underskott med 1,8 mnkr (-1,4) for personalkostnader.
Grosvadsskolan Iamnar prognos med ett underskott pa

0,9 mnkr (-1,2), detta ocksa for personalkostnader. Antalet
elever minskar vasentligt fran vartermin till hésttermin och
problemet &r att klara av omstallningen av organisationen
inom samma budgetar. Rektorsomrade L med Lotorps

skola och Hogalidsskolan har ocksa problem liknande
Grosvadsskolans och visar en underskottprognos med 1,1 mnkr
(-0,6). Grundsarskolan inklusive traningsskolan, med behov av
mycket hog personaltathet, har idag sin verksamhet pa tre olika
stallen. Denna I6sning &r inte bra utifrdn organisations- och
bemanningssynvinkel, samordningsvinster uteblir. Personal-
kostnaderna men dven andra kostnader blir hdga och darmed
genomsnittskostnaden per elev. Tilldelad elevpeng racker inte,
prognosen visar underskott med 1,6 mnkr (-2,0).

Inom grundskola 6vergripande prognostiseras ett dverskott
med 2,1 mnkr (1,5). En reserv for asylsdokande och
placerade elever visar 6verskott med 2,1 mnkr (0). Intdkter
for asylsokande elever visar underskott med 1,6 mnkr (0).
Tillférda medel for elever med sérskilda behov vantas ge
overskott med 0,6 mnkr (0). Ett ramtillskott for |6nerevision
for interna servicefunktioner ger 6verskott med 0,5 mnkr
(0). I budgetarbetet har denna kostnadsokning redan
raknats med fran arets borjan. Tva statsbidrag forvéntas ge
positivt utfall med 0,5 mnkr (0). Budgeten for externa kop av
grundskoleplatser ligger pa 21 mnkr, den forvantas halla.

Forskolan

Forskolan Iamnar en totalprognos som visar ett overskott
med 1,3 mnkr (0,8). Férskoleomradena gick in i budgetaret
med ett forvantat lagre antal barn och déarmed en lagre
budgetram totalt sett, bl. a till foljd av férandringen nar det
galler asyls6kande barn. Anpassningar av organisationen
inom respektive forskoleomrade har gjorts och nu lamnar sex
omraden nollprognos. Det sjunde omradet, nykomponerat
med tre forskolor som tagits ur den tidigare organisationen,
prognostiserar ett underskott med 0,4 mnkr. Statsbidraget
for mindre barngrupper minskade ovéntat med 1,5 mnkr fran
varterminen till hostterminen. Dessutom gick bidraget delvis
till andra forskolor &n de som haft det under varterminen.
Forskolorna har trots detta, inom tilldelad ram och med
omfdérdelning av bidraget for sjukloner, klarat av att hantera
situationen utan att det inverkar menligt pa organisationen med
mindre barngrupper under hosten.

Pa forskola 6vergripande finns 6verskott med 1,0 mnkr (0)
fér satsningen pa Oppen forskola, vilket namnts ovan. Ett
ramtillskott for I6nerevision for interna servicefunktioner
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ger overskott med 0,2 mnkr (0). | budgetarbetet har denna
kostnadsokning redan raknats med fran arets bérjan. Schablon-
ersattning for asylsokande barn hade budgeterats lite for

hogt, underskott 0,3 mnkr (0). Budgeten for externa kop av
forskoleplatser ligger pa 20 mnkr, den utdkades val mycket fran
2020, nu forvantas ett 6verskott med 0,5 mnkr (0). Detta trots
Okade kostnader for extern pedagogisk verksamhet i Ljusfalls
friskola.

Gymnasiet

Gymnasiet prognostiserar ett underskott med 7,4 mnkr. Vid
arets borjan berdknades kostnaderna 6verstiga budget med
8,8 mnkr for Gymnasiet gemensamt i potten for elevpeng.
Budgetberakningen visade att de forvdntade elevvolymerna
pa olika program och faststéllda programpriser till den egna
verksamheten och till de kopta platserna 6verskred tillganglig
pott. Nu ar intagningen for hostterminen klar och det visar

sig att antalet elever blivit Iagre &n férvédntat pa de nationella
programmen pa Bildningen och pa gymnasiesarskolan pa
Bergska skolan. Intagningen p& gymnasiesarskolan blev noll

i &k 1, fem elever valde att studera externt istéllet. Aven p&
Introduktionsprogrammet (IM) &r det farre elever &n forvantat.
Detta innebér att de tva verksamheterna forlorar forvantad
elevpeng och darmed far problem att klara budgeterad
ekonomi. Utan stora anpassningar sa blir det underskott i
verksamheterna, det ror sig om ca 2,1 mnkr i forlorad elevpeng
pa respektive skola. Dessa medel kommer da att reducera

det berdknade underskottet i potten for elevpeng. Antalet
asylsokande elever minskar och bidragen fran Migrationsverket
minskar mer an forvantat, prognostiserat underskott -1,1
mnkr. Detta paverkar ocksé potten for elevpeng. Bergska
gymnasiet Bildningen kommer att debiteras ytterligare 0,4
mnkr i hyreskostnader efter en revision av lokalutnyttjandet

i Bildningen. Detta var inte kant vid budgettillfallet. Bergska
gymnasiet Bergska skolan hade raknat med ett statsbidrag,
som erhallits under en féljd av ar, till introduktionsprogrammet
(IM). Skolverket har meddelat att detta inte langre &r aktuellt,
verksamheten forlorar da férvantade intakter med 0,8 mnkr.

En storre verksamhetsférandring har genomforts infor
héstterminen, Byggprogrammet, Larling fordon och Lérling VVS/
fastighet har flyttats fran Bildningen till Bergska skolan, totalt 45
elever. Ansvaret for utbildningarna flyttas och férvédntningarna
ar kvalitetsvinster och driftsférdelar som ocksa ska leda till
battre ekonomi. Att flytta verksamhet mitt under budgetaret

gor det svart att bedéma de ekonomiska konsekvenserna

for respektive skola. Som exempel kan namnas att elevpeng

for dessa elever for hostterminen kommer att vara 3,3 mnkr.
Bildningen skulle da tappa dessa pengar jamfort med budget
och Bergska skolan skulle tillféras dessa. Bildningen far stora
problem att anpassa sin kostnadskostym pa fem manader. Det
handlar ocksa om organisatoriska férandringar som maste
kostnadsbedémmas pé respektive skola. Sektorn véljer darfor
att, under hostterminen, betrakta de tva skolornas ekonomi som
en enhet. Bada skolorna har i sina ekonomiska uppféljningar
visat pa anpassningar personalmaéssigt bade med tanke pa ett
lagre antal elever och verksamhetsférandringen. Totalt 1,7 mnkr
lagre personalkostnader jamfort med budget. Just nu visar de
tillsammans underskott pa 2,7 mnkr.
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For extern gymnasieskola, med en total kostnadsbudget pé 63,6
mnkr, forvantas budgeten halla trots 6kad kostnad fér de fem
gymnasieséarskoleeleverna. Trots att antalet elever i de egna
skolorna blir lagre &n forvantat sa okar inte antalet inom extern
gymnasieskola, det minskar tvartom nagot. De beror pa att det
totala antalet elever i gymnasiealder &r lagt just nu jamfort med
aren innan. Fler elever &n forvantat fran andra kommuner gar

i kommunens gymnasieskolor, detta ger intéktsoverskott med
0,3 mnkr (0).

Gymnasiet sammanfattning: kommunens tvé skolor -2,7 mnkr,
extern gymnasieskola +0,3 mnkr, potten for elevpeng -5,0 mnkr.
Totalt -7,4 mnkr.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningens prognos visar 6verskott med 1,0 mnkr.
Forklaringen ar att det kommit ett besked om att statsbidraget
till yrkesutbildning férvantas bli 2,0 mnkr (2,0) hégre &n vad
som var kant under budgetprocessen. Yrkesutbildningarna kan
da i hogre grad finansieras med statliga medel. Bidragen fran
kommunens interna férdelning av schablonerséttningen fran
Migrationsverket har daremot budgeterats for hogt med 1,3
mnkr (0). Intékter i form av I6nebidrag visar 6verskott med 0,3
mnkr (0).

Forslag till atgarder vid avvikelse -
sektorchefens kommentarer

Ménga enheter brottas med problemet att antalet barn/

elever blir farre till hostterminen och att personalstyrkan
maste anpassas till en lagre verksamhetsvolym. Enheterna far
redovisa en budgetplan for att gora dessa anpassningar med
neddragning av personalstyrkan och andra besparingsatgarder
under aret. Foljsamheten till dessa planer &r mycket god. De
har da ocksa ett battre utgangsléage, kostnadsmassigt, infor
ndstkommande verksamhetsar.

Grundsarskolan med dess organisation och lokalisering medfor
verksamhets- och kostnadsproblem. Inom sektorn pagar ett
arbete for att hitta en mer samordnad och effektiv 16sning for
tréningsskolan. Férhoppningen var att sjosétta denna under
héstterminen eller i vart fall till arsskiftet. Det visar sig nu att
detta inte gick att genomféra sa snabbt, arbetet fortsétter.

Gymnasiet totalt sett har i dagslaget ekonomiska problem.
En gymnasieutredning pagar, syftet ar forma framtidens
kommunala gymnasieskola i Finspang med bra utbud och

en effektiv organisation. Infor hdstterminen har en flytt av
vissa verksamhetsdelar gjorts fran Bildningen till Bergska
skolan. Syftet med detta ar att uppna samordningsvinster for
utbildningarna i sig som ocksa leder till battre driftsekonomi.

Skolstrukturutredningen, innehaller ett antal férslag som pa
nagra ars sikt bor kunna leda till effektivare resursutnyttjande
och darmed besparingar.



Sektor vard och omsorg

Vard och omsorg, Ack utfall
. 2 Ack utfall per .

tkr intakter (-), Arsbudget " o o1 i%av

kostnader (+) budget

Intakter 0 -16 0%

Kostnader 13724 7610 55%

Myndighetskontoret 13724 7 594 55%

Intakter -2 896 -3812 132%

Kostnader 50 289 35745 71%

Halso- och sjuk- 47 393 31932 67%

vardsorg.

Intakter -72756 -46 220 64%

Kostnader 187 528 113 240 60%

Hemtjanst 114772 67 020 58%

Intakter -1254 -2012 160%

Kostnader 173 470 119710 69%

Sarskilt boende 172 216 117 697 68%

Intakter -40 498 -41 831 103%

Kostnader 17 405 10 245 59%

Vard och omsorg -23 093 -31 586 137%

centralt

Total 325012 192 658 59%

Varav corona 0

aktivitet 998 (intern

omfiytt)

Varav corona 120 1432

aktivitet 999 (utoka-

de kostnader)

Prognosforandringar
Fran tertial 1 har prognosen for sektor vard och omsorg
forandrats med 14,9 mnkr och visar nu ett 6verskott pa 15,9

mnkr.

Myndighetskontorets prognos visar ett 6verskott vilket framst

beror pa en lag volym av fardtjanst och riksfardtjanst under aret.

Halso- och sjukvardsorganisationens prognos pekar pa ett
mindre underskott &n vid tertial 1. Underskottet beror pa
kostnader kopplat till skyddslagret som ligger centralt under
halso- och sjukvard.

Hemtjanstens 6verskott har 6kat fran tidigare prognos.
Framst pa grund av att volymerna inte har 6kat i den takt som
forvantats.

Underskottet inom Sarskilt boende har minskat sedan tidigare
prognos. Det beror pa att nu prognostiserade kostnader for
korttidsboendet Bonnern samt extraresurser for ett drende pa
Finspangs kommuns korttidsavdelning ticks av centrala medel
ténkta for oforutsedda héandelser.

Vard och omsorg centralt visar ett 6verskott pa 4,7 mnkr vilket
framst beror pa statsbidrag som inte kunnat anvandas som
planerat under aret.

Storre forandringar mellan aren

Sektor vard och omsorg har erhallit statsbidrag om 9 mnkr

for dldreomsorgslyftet. Detta paverkar intdkterna i delaret i
jamférelse med samma period tidigare ar, de medel som ej
forbrukats vid arets slut kommer att aterbetalas. Sektorn har
ocksa minskade kostnader om 3 mnkr d4 bemanningscentralen
nu finansieras av en budgetram.

Minskade kostnader inom vard och omsorg centralt samt 6kade
kostnader inom hélso- och sjukvard beror framst pa en intern
omorganisation. Kostnaderna avser IT samt medicintekniska
hjalpmedel och uppgar till cirka 5 mnkr. Ytterligare en intern
forandring &r att kostnader for administratorer och leasing av
bilar nu fordelas pa respektive enhet.

Budget och prognosantaganden

Sektorn hade 2020 en budget pa 302,8 mnkr och slutade

med ett verskott pa 4,3 mnkr. Overskottet bestod till stor del

av tillfalliga statsbidrag som inkom under hésten. Till 2021

fick sektorn en budgettilldelning pa 324,17 mnkr. Den 6kade
budgettilldelningen bestar av 6kade volymer av invanare

65+, statsbidrag samt en hojd hyra for korttidsavdelningen i
vardcentrum. Den del av statsbidraget for att sdkerstalla en

god vard och omsorg av dldre personer som sektorn fatt del av
uppgar till 9,2 mnkr. Tilldelningen innebér att sektorn inte behovt
ldgga ut besparingskrav pa enheterna.
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ACkpZtrfa"' Bokslut per e Avvikelse Avvikelsc.e Dh::f,g;
2020-08-31 2020-12-31 aug april prognoser
-72 -75 0 0 0 0
9819 15256 11979 1745 273 1472
9747 15180 11979 1745 273 1472
-2 451 -8 438 -3756 860 859 1
28 387 51 654 52120 -1 831 -3479 1648
25936 43216 48364 -971 -2620 1649
-49 431 -74488  -68 206 -4 550 -5159 609
118186 177516 171978 15 550 11713 3837
68 754 103028 103772 11 000 6 554 4 446
-3104 -6 990 -2 347 1093 1484 -391
112 644 170502 175187 1717 -4 667 2950
109 540 163512 172840 -624 -3183 2559
-29170 -46 494 41123 625 0 625
16 621 20 096 13 288 4117 0 4117
-12 549 -26397 -27835 4742 0 4742
201 429 298539 309 120 15 892 1024 14 868
1979 0 0 0
4082 -2 764 1550 -1 430 3000

/ 81



Hemtjénsten har fatt tilldelning utifran faktisk brukarvolym
under 2020. Volymerna sjonk under varen 2020 nar pandemin
brét ut och volymerna ar hittills fortsatt 1aga. Sektorn réknar
med att de nya riktlinjerna for bistandsbedémning kommer
bidra till att volymerna halls nere dven nér pandemin &r over.
Dock finns risk for en sa kallad "vardskuld” varfér det &r viktigt
att fortsatt folja volymerna.

Inom sarskilt boende har vid 6ppningen av kommunens
korttidsavdelning i vardcentrum Finspéng en utokning skett
med tva korttidsplatser. Sektorn har blivit kompenserad for den
hojda hyran i vardcentrum men det har tillkommit ytterligare
hyrestillagg samt andra lokalrelaterade kostnader. Kostnader
som sektorn inte kompenserats med i budget da dessa
kostnader inte var kdnda infor budgetarbetet 2021.

Enheten korttidsboendet Bonnern som skapades férra aret
for att kunna ta emot covid-19 smittade brukare tas i drift
efter behov. Platserna har inte nyttjats sedan i maj och
prognosen grundas pa att behovet &r oférandrat aret ut. Den
prognostiserade kostnaden for verksamheten ar 1,1 mnkr. Om
det uppstar behov att utnyttja 1 till 2 platser 6kar kostnaden
med 0,1 till 0,2 mnkr.

Kommunen har mottagit beslut avseende den tredje ansdkan
for statsbidrag géllande merkostnader pé grund av covid-19,
ansokan géllde kostnader under december 2020. Beslutet ar att
kommunen far 87,69% av det sdkta beloppet vilket motsvarar 1
mnkr for sektor vard- och omsorg.

Kommentar till prognosen

Sektor vard och omsorg prognostiserar ett totalt 6verskott pa
15,9 mnkr.

Myndighetskontoret visar ett 6verskott pa 1,7 mnkr dar

den storsta delen beror pa en lag volym av fardtjanst och
riksfardtjanst under aret. Antalet ans6kningar av fardtjanst och
riksfardtjanst borjar nu att 6ka igen. 0,5 mnkr av dverskottet
avser lagre kostnader for utskrivningsklara an budgeterat.
Halso- och sjukvard visar ett underskott pa 1 mnkr som beror
pa kostnader kopplade till skyddsmaterial. Kostnaderna for
kommunens skyddslager ligger under hélso- och sjukvard
centralt. Sektor vard- och omsorg star for 81% av de totala
kostnaderna for skyddsmaterial. Utéver kommunens egna
lager for skyddsmaterial ar Finspangs kommun &dven del i ett
lansgemensamt lager i Linkdping som kommer att upphéra
under hosten. Linkdpings kommun kommer att fakturera
Finspangs kommun en andel av kvarvarande kostnad for
skyddsmaterial och drift for lagret.

Sarskilt boende prognostiserar ett underskott pa 0,6 mnkr,
den storre delen av underskottet kan hérledas till enheten
Storangsgarden. Det &r fraimst byggnadens utformning som
gor det svart for enheten att arbeta personaleffektivt. Det
finns ocksa en hog sjukfranvaro pa enheten vilket bidrar till
underskottet. Kostnader for korttidsboendet Bénnern och
extraresurs pa Finspangs kommuns korttidsavdelning for ett
sérskilt vardkravande drende téacks av central budget inom
vard och omsorg. Merkostnaden prognostiseras till 1,7 mnkr
respektive 1,2 mnkr.

Hemtjansten visar ett 6verskott pa 11 mnkr. Av 6verskottet
beror 7 mnkr pa att hemtjénstvolymerna inte har ckat enligt
férvantningarna for aret. Aven matdistribution har ett lagre antal
bestallda maltider 4n budgeterat vilket pekar pa ett 6verskott
pa 1,5 mnkr. Att volymerna inte har dkat kan bero pa pandemin
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da ansokningar om bistand minskat samt att nya riktlinjer for
bistandsbedémning implementerats. Sektorns traffpunkter
ar organiserade i hemtjanstens verksamhetsomrade, da
traffpunktsverksamheten varit stangd till och med augusti
bidrar det till Gverskottet. Under hosten kommer delar av
traffpunktsverksamheten att starta igen.

| 6verskottet for vard- och omsorg centralt bestar 3,3 mnkr
av tillfalliga statsbidrag som inte har kunnat anvdandas som
planerat under aret pa grund av bristande tillgdng pa personal.

Gemensamt for sektorn &r att det finns en svarighet att tacka
vikariebehovet vid franvaro vilket har inneburit extra kostnader
for enheterna, sarskilt under semesterperioden. Sektorn

har behévt 6ka antalet introduktionspass pa grund av att
kompetensnivan hos de sdkande har varit lagre an tidigare

ar. En bidragande faktor till sektorns 6verskott &r en hogre
franvaro @n budgeterat bland sektorns enhetschefer. Franvaron
bestar av sjukskrivningar samt glapp i rekrytering mellan
chefstillsattningar. Ytterligare en faktor som paverkar det
prognostiserade 6verskottet ar en utdragen rekryteringsprocess
av kuratorstjanst, dar sektorn tilldelats 0,7 mnkr.

Forslag till atgarder vid avvikelse -
sektorchefens kommentarer

| rapporten finns stor osékerhet i prognos utifran tilldelning av
olika statsbidrag men ocksa utifran pandemins utveckling och
verkan. Det ligger en stor svarighet i att bedoma kommande
volymer och eventuell vardskuld samt fortsatta kostnader

for skyddsmaterial och behov av extra insatser kopplat till
pandemin. Det positiva resultatet i hemtjansten kan komma att
forandras snabbt om volymerna okar.

Tertialprognosen paverkas ocksa av den fortsatta bristen

pa vardboendeplatser dér alternativa arbetssatt behover
fortsatta att utvecklas inom sektorn for att kompensera
bristen pa platser. Vi har en oséker tidplan fér ombyggnation/
nybyggnation av Héllestadgarden vilket forsvarar denna
prognos ytterligare.

Vi ser att vi fortsatt behover arbeta for att mota de demo-
grafiska utmaningar som kommunen star infor. Vi behover
tanka "digitalt nar det ar mojligt, fysiskt nar det behovs”.

Atgarder som gors for att na en budget i balans inom
verksamhetsomradet sarskilt boende fortgar. Arbetet med
resurseffektiva scheman behéver aterupptas nar pandemin
mojliggor mer samverkan mellan avdelningar och enheter.

Sektorn behover fortsatt ge forutsattningar for 6kad grund-
bemanning och heltid som norm. Dessa férvéntas pa sikt ge
minskade vikariekostnader och en god arbetsmiljo. Arbetet med
att minska sjukfranvaron pagar [6pande men &dven har paverkas
sektorn av Corona pandemin, da vara medarbetare ska stanna
hemma vid minsta symtom. Sektorn behdver dven fortsatta
arbetet med att ge forutsattningar for ett hallbart ledarskap.

Sammanfattningsvis &r det svart for sektorn att gora saval
prognos som att ta fram lampliga atgarder for verkstéllande
under radande pandemi. Sektorns stérsta fokus &r att ge en god
vard och omsorg utifran de forutsattningar som rader.

Utifran radande brist pa boendeplatser arbetar sektorn for
att hitta alternativa atgéarder och nya arbetssétt i véntan pa
att fler platser blir tillgdngliga. Inom ram fortsatter arbetet



med att férbattra och paskynda utskrivningsprocess frén
slutenvard genom att bland annat utveckla arbetet med
hemgangsteam. Sektorn har &ven skapat ett Demensteam som
kommer att arbeta sektordvergripande dé vi ser att behovet av
demensplatser kraftigt okar.

Sektorn behdver fortsatt samverka med Regionen och bland
annat utveckla preventionsarbete i en god och néra vard for
medborgaren.

Sjukfranvaro

Personal har stannat hemma i storre utstrackning pa grund av
de strikta restriktioner som géller i samband med pandemin.
Sektor vard och omsorg maste tacka en majoritet av sjuk-
franvaron. | och med den statliga ersattningen for januari-
september sa blir de ekonomiska effekterna for sektorn inte lika
k@nnbara som de skulle kunnat bli.
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Kommungemensamma

kostnader
Kommungeme.ns.a.lmma Ars-  Ack utfall per A(.:k COEUH ot B Bokslut per Avvikelse Avvikelse Rl
kostnader, tkr intakter budaet 2021-08-31 i % av per 2020-12-31 Prognos au april mellan
(-), kostnader (+) 9 budget  2020-08-31 9 P prognoser
Central |6nepott 20175 -112 -13% 0 147 834 0 0 0
Ramjusterat: -19 341
Centrala medel lokalpool 1504 1403 93% 2374 3519 1504 0 -1 500 1500
Centrala medel 377 24 6% 79 156 377 0 0 0
omplacering och rehab.
Samordningsforbundet 594 337 57% 253 507 505 89 89 (1]
Landsbygdsutveckling 270 267 99% 267 267 267 3 3 0
Ledarutvecklingsinsatser 270 0 0% 3 3 270 (1]
Partsgemensam kompe- 172 51 30% 12 135 172 0
tensutveckling
Kompetensutvecklings- 323 0 0% 17 22 323 0 (1] (1]
medel
Utvecklings- och 3890 0 0% 0 0 1349 0 (1] 0
omstallningspott
Ramjusterat: -2 541 0 0%
Utvecklingspott 0 0 0% 27 267 0 0 (1]
gymnasieskolan
Medlemskap CKS 395 199 50% 197 575 398 -3 -3
Avgift SKR 575 383 67% 383 394 575 (1] 0
Uppldsning fonderade -10 755 -7170 67% -7 620 -11430 -10755
flyktingmedel
Personalsociala atgarder 294 0 0% 0 0 294 0 0 0
Medarbetarenkat, 529 100 19% 100 100 305 224 11 213
medborgarundersokning,
Helix mm
E-handel 147 0 0% 0 0 147 0
Digitalisering 1980 0 0% 0 0 1047 0
Ramjusterat: -933 0% 0 (1]
Omstallningsmedel 500 0 0% 0 0 500 0 (1] 0
personal
Flygfotografering och 1000 0 0% 0 0 1000 0 0 0
katering
Arbete vision 30/35 1000 0 0% 0 0 500 300 0 300
Ramjusterat: -200 0 0
Elever med sérskilda 3000 0 0% 0 0 0 1500 (1] 1500
behov
Ramjusterat: -1 500 0 0% 0 0
Aktiva atgarder ung- 1500 0 0% 0 0 325 1175 0 1175
domsarbetsloshet
Driftkostnader ny 426 0 0% 0 0 426 0 (1] (1]
infrastruktur
Extra uppmuntran 0 988 0% 0 0 988 -988 (1] -988
personal covid -19
Kapitalkostnader nya 11 266 0 0% 0 0 3512 5600 3700 1900
investeringar
Ramjusterat: -2154 0 0% 0 (1]
Total 12763 -3 532 -28% -3908 -5 338 4863 7900 2300 5600
Varav corona aktivitet 998 (intern 0 0
omflytt)
Varav corona aktivitet 999 988 988

(utokade kostnader)
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Prognosforandringar

| strategisk plan finns anslag for en central lokalpool som
belastas med kostnader fér kommunens lokaler som inte

ar uthyrda. Fastighetsenheten har tecknat avtal med Curt
Nicolin gymnasiet och Bergska gymnasiet bildningen om 6kad
forhyrning av lokaler i Bildningen, vilket innebér lagre kostnader.
Detta leder till att lokalpoolen visar en forbattrad prognos pa 1,5
mnkr jdmfort med forsta tertialet.

Kommungemensamt har reserverade medel for kapital-
kostnader for nya investeringar, till storsta del inom
investeringsanslag for infrastruktur och offentliga miljer.
Prognosen visar ett 6kat dverskott med 1,9 mnkr jamfort med
forsta tertialet. Sektorerna har i samband med delérsbokslutet
uppdaterat sina investeringsprognoser. Flera investeringar
kommer inte att slutféras under aret eller &r endast resultat-
paverkande under en del av aret. Tidpunkten for nar sektorerna
avslutar sina investeringar paverkar prognosen for bade
kommungemensamma kostnader och finansenheten och utgor
darmed en osé&kerhetsfaktor varje ar.

En prognosforandring har dven skett géllande sokbara medel
till arbete vision 30/35, elever med sarskilda behov och
aktiva atgarder ungdomsarbetsloshet. Tillsammans med
kommunstyrelsens ordférande gors bedémningen att dessa
budgetposter kommer visa ett 6verskott med 3 mnkr.

| samband med att kommunfullmaktige godkande ars-
redovisningen for ar 2020, beslutades att markera 1 mnkr for
extra uppmuntran till personal i samband med covid -19. Innan
sommaren togs beslut om presentkort till anstallda for att
nyttjas hos lokala naringsidkare. Redovisningsmassigt innebar
detta en 6kad kommungemensam kostnad som paverkar arets
resultat.

Budget och prognosantaganden

| budgeten fér kommungemensamma kostnader finns

flera stora centrala poster avsatta som &r svara att
prognostisera under aret, daribland medel till utvecklings- och
omstallningspotten och utvecklingsmedel for digitalisering.
Efter avstamning med kommunstyrelsens ordférande ar den
fortsatta bedomningen att dessa medel kommer forbrukas helt
under aret men prognosen ar fortfarande osaker.

Kommentar till prognosen

12021 ars budget finns en central I6nepott som ramjusteras

till sektorerna efter att utfallet av arets I6nerevision &r kand.
Lonedversyn for 2021 &r avslutad, det aterstar att fordela
Ionedkningar for internserviceenheten till kopande sektorer. Av
de 2,2 procent som var avsatta for 0kade arbetskraftskostnader
har 1,9 procent satts av for lonedkningar medan évriga medel
finansierar 6kade pensionskostnader pa finansenheten till fljd
av okade loner.

Prognosen for utvecklings- och omstallningspotten samt
digitaliseringsmedel beror pa vilka ansékningar om medel
som sektorerna gor for vidare beslut i kommunstyrelsen. Fram
till andra tertialet har drygt hélften av budgeten beslutats och
flera @renden ar under beredning. Exempelvis har medel for
lakemedelsrobotar, preventivt arbete HSL och inférande av
kundreskontraportal beviljats.

Enligt strategisk plan finns avsatt kommungemensamma

medel for personalsociala atgarder. Under ett antal ar har
dessa medel anvants till "allsang pa slottet” for kommunens
anstallda, vilket inte varit aktuellt de senaste tva aren till foljd av
pandemin. Forhoppningen &r att andra insatser kan goras under
hosten utifran att restriktionerna lattar.
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Finansenheten

Finansenheten, tkr
intakter (-),
kostnader (+)

Intakter
Kostnader

Skatter och
statsbidrag

Intakter
Kostnader

Finansiella
kostnader och
intakter

Intakter
Kostnader

Ovriga kommun-
gemensamma
kostnader &
intakter

Intakter
Kostnader

Pensions-
medelsportfdljen

Intakter
Kostnader
Internbanken
Intékter
Kostnader

Statsbidrag
migrationsverket

Intakter
Kostnader
PO och

arbetsgivaravgifter

Intakter
Kostnader

Pensioner och
loneskatt

Total

Arsbudget

-1 425820
0
-1 425 820

-19.398
3507
-15 891

-267
373
106

-300
108
-192

23975
28 437
4462

-289 154
237779
-51 375

0
96 777
96 777

-1391 933

Varav corona aktivitet 998 (intern

omfiytt)

Varav corona aktivitet 999 (utoka-

de kostnader)
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Ack utfall per
2021-08-31

-965 580

0

-965 580

-13 385
1884
-11 501

-680
2725
2045

-5535
1972
-3 563

-10 423
9288
-1135

-189 376
155472
-33 904

0
72 696
72 696

-940 961
0

Ack utfall
i%av
budget

68%
0%
68%

69%
54%
72%

255%
731%
1929%

1845%
1826%
1856%

43%
33%
-25%
0%
0%
0%

65%
65%
66%

0%
75%

75%

68%

Ack utfall,
per
2020-08-31

-916 896
0
-916 896

13911
2030
-11 881

-529
584
55

1401
2227
3629

-12766
12 247
-519
-410

23
-387

-185 149
152 050
-33 099

-228
58 899
58 671

-900 426

Bokslut per
2020-12-31
-1 383 885
0

-1 383 885

-21 522
3532
-17 991

-816
893
77

251
2643
2894

-18 507
17 639
-868
-448

61
-387

-280 680
230752
-49 928

-228
97 601
97 373

-1352716

Prognos

-1 440 920
0
-1 440 920

-19 398
2907
-16 491

-804
2260
1456

-300
108
-192

-15236
13198
-2038

-284 054
233179
-50 875

0
119177
119177

-1389 883
0

Avvikelse
aug
15100

0
15100

600
600

537
-1 887
-1350

-8 739
15239
6 500

0

0

0

-5100
4600
-500

-22 400
-22 400

-2 050

Avvikelse
april

12 600

0

12 600

900
600
1500

30
-30

-7 442
14 442
7000
100
-100

21100

Differens
mellan
prognoser

2500
0
2500

-900
0
-900

507
-1 857
-1350

-1297
797
-500
-100
100

-5100
4600
-500

-22 400
-22 400

-23 150



Prognosforandringar

Finansenheten redovisar ett beraknat underskott med 2,1 mnkr
vid andra tertialet, vilket innebar en férsamrad prognos med 23
mnkr jamfort med april.

Den storsta forandringen kan hérledas till vergang till en
forsakringslosning géllande forméansbestamd alderspension
(FAP). Detta forutsatter att kommunfullmaktige i september
beslutar att kommunen I&ser intjgnad FAP-skuld med en
forsakringspremie. Kostnaden for detta inklusive I6neskatt
berédknas bli 21 mnkr. Beslutet innebér ocksa att kommunen
kommer att betala en I6pande premie vilket ger en 6kad
nettokostnad fér 2021 med 1 mnkr. Bada posterna inkluderas i
prognosen for kommunens pensioner vid andra tertialet.

Sveriges kommuner och landsting (SKR) har i augusti lamnat en
ny berékning for skatter och statsbidrag for i ar och kommande
ar. Prognosen for ar 2021 innebar férbattrade slutavrakningar
for bade 2020 och 2021 till foljd av 6kat skatteunderlag i riket,
vilket paverkar arets skatteintakter positivt.

Finansiella intdkter och kostnader visar ett lagre 6verskott
jamfort med forsta tertialet, en férsdmring med 0,9 mnkr.
Finansenheten erhaller arligen internrénta for avslutade
investeringar. Sektorerna har i samband med delarsbokslutet
uppdaterat sina investeringsprognoser. Flera investeringar
kommer inte att slutféras under aret eller &r endast resultat-
paverkande under en del av aret, vilket innebar lagre interna
ranteintakter for finansenheten an tidigare berdknat. Tidpunkten
for nér sektorerna avslutar sina investeringar paverkar
prognosen for bade kommungemensamma kostnader och
finansenheten och utgor ddrmed en osakerhetsfaktor varje ar.

Aven internbanken visar en férsdmrad prognos jamfort

med forsta tertialet. Nettokostnaden paverkas till stor del

av kommunens genomshnittliga snittrénta pa upptagna lan,
som hittills under aret ar lagre an vad som &r budgeterat.
Effekten blir lagre rantekostnader men aven lagre ranteintakter
for vidareutlaning till bolagen. Finspangs tekniska verk har
dven omfoérdelat sina lan fran halvarsskiftet, vilket paverkar
intakterna under aret.

| andra tertialet inkluderar 6vriga kommungemensamma
kostnader och intakter en uppskattad kostnad for erséttning till
Medley till féljd av pandemin.

Storre forandringar mellan aren

Utfall pa finansenheten paverkas i stor grad av kravet pa

att vardera kommunens pensionsplaceringar till aktuellt
marknadsvarde. Kommunen fick under forra varen sélja

och omplacera aktier till sdkrare vardepapper till foljd av
coronapandemin, vilket d& medforde stora reaférluster pa
finansenheten. Vid varderingen vid andra tertialet i ar &r i stéllet
marknadsvéarderingen positiv och visar en orealiserad vinst med
3,5 mnkr.

Budget och prognosantaganden

Prognosen for pensionsmedelsportfoljen inkluderar endast
de resultatpaverkande poster som kommunen har haft fram
till slutet av augusti. Aktuella marknadsvarden vid kommande
forsaljningar och vid bokslutet kommer att vara avgorande
for tilkommande vinster/forluster, beloppen ar mycket
osdkra. Sedan tidigare rapporteras placeringarnas utveckling
manadsvis till kommunstyrelsen i drendet riskkontroll
pensionsplaceringar.

Kommentar till prognosen

Skatter och statsbidrag redovisar ett forvantat dverskott

med 15,1 mnkr. SKR raknar i sin augustiprognos med hogre
skatteunderlagstillvéaxt for ar 2021, framst till foljd av en stor
okning av antal arbetade timmar. Samtidigt &r kommunens
befolkningsokning lagre &n forvantat. | strategisk plan ar
skatteintédkter och generella stadsbidrag berdknade pa 276 fler
personer 1/11 2020 &n vad utfallet blev, vilket medfér lagre
intékter ar 2021. Positiva slutavrdakningarna for ar 2020 och
2021 till foljd av 6kat skatteunderlag, medfér anda att den totala
prognosen &r positiv.

Finansiella intdkter och kostnader redovisar ett forvantat
overskott, som dock férsamrats sedan april. Har aterfinns
interna ranteintakter for investeringar men dven rantekostnader
for lan och derivat kopplade till fastigheten Bildningen som
forvantas bli lagre.

Hittills i &r har marknadsutvecklingen varit positiv for
kommunens pensionsmedelsportfolj jamfort med forra aret da
pandemin orsakade stora reaforluster. Fram till andra tertialen
har kommunen kunnat 6ka andelen aktier igen, de forséljningar
som gjorts har dock inte medf6rt nagra storre reavinster eller
reaforluster. Fran arsskiftet till slutet av augusti har portféljen
Okat i vdarde med 3,5 mnkr. Varderingen vid kommande
forsaljningar och vid bokslutet ar helt avgérande av marknadens
uppgang och fall, vilket gor att stor prognososakerhet foreligger.

Internbanken samordnar kommunens och bolagens upplaning
i en gemensam skuldportfolj dar sarskild rapportering av
skuldférvaltningen sker till kommunstyrelsen varje manad.
Enligt strategisk plan ar 2021 &r genomsnittlig lanerénta
faststalld till 2,5 procent medan verklig snittranta uppgick till
1,34 procent sett over perioden januari — augusti. Detta innebar
lagre lanekostnader men dven lagre ranteintakter fran bolagen
som f6ljd av att debiteringen baseras pa genomsnittlig ranta.

Prognosen fér kommunens pensionskostnader inklusive
loneskatt utgar fran den flerarsberdakning som Skandia lamnade
till det andra tertialet. Under varen beslutade styrelsen fér SKR
att anta andringar i livslangsantaganden i RIPS som paverkar
pensionsskulden for alla kommuner och regioner, vilket i sin tur
medfor okade pensionskostnader.

Prognosen for pensioner inkluderar dven en okad kostnad for
overgang till en forsakringslosning géllande formansbestamd
alderspension (FAP). Férandringen innebér inlésen av intjanad
FAP-skuld p& 45 mnkr med en forsakringspremie pa 62 mnkr,
netto 21 mnkr inklusive |6neskatt. Darefter betalas en [6pande
premie for intjanad férmansbestamd pension, dér arets
kostnad uppgar till 1 mnkr. Férandringen kommer innebéra en
sédnkning av framtida kostnader tack vare en trygg forvaltning
av pensionsmedlen.
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