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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Vad vill vi med en Strategisk plan? Det handlar naturligt-
vis véldigt mycket om att skapa ett ramverk och en styr-
ning for den organisation som Finspangs kommun &r. Vi ar
pa vég in i ett nytt budgetdr och en ny planperiod och da
ska mal och ramar aktualiseras och férnyas. Men i grunden
ar det ett beslutsdokument om Finspang som beskriver
utveckling, vdrden och visioner fran det fullmaktige som
representerar kommunens invanare. Vélfarden och utveck-
lingen i samhillet maste dstadkommas rattvist, solidariskt
och langsiktigt med tanke pd nuvarande och kommande
generationer.For att stirka kommunens framtidsinriktning
kommer négra omrade ha storre fokus pa sig 2014.

Maluppfyllelsen i skolan ar en viktig faktor i ett jamlikt
Finspang som satter barnens méjligheter i livet i sarskilt
fokus. Det ar i forsta rummet nodvéandigt att vi har enga-
gerade ledare och kompetenta pedagoger. Skolan ska helt
enkelt priglas av god omsorg och tillganglighet med hog
kvalitet i det pedagogiska innehéllet. Darfér kommer det
att ske en satsning pa grundskolornas IT-milj6. Det ar ett
omrade som har varit eftersatt och darfor ska larares och
elevers arbetsmiljo moderniseras for att klara dagens krav.
I dagens Finspang okar ocksa kraven och behoven av att ha
en bra omstallning fran arbetsloshet till jobb och studier. Vi
vill darfor ytterligare forstarka fokuseringen pa jobb istéllet
for forsorjningsstdd. Det har visat sig att de senaste arens
okningar av méanniskor i férsérjningsstod maste métas av
den lokala politiska nivdn med hogre fokus pa aktivering
och omstallning. Men &ven hér har utbildningssektorn en
central roll, forutsattningarna for att fa fler att na sjalvfor-
sOrjning &r bra utbildningar i grundskolan, gymnasie- och
vuxenutbildningen.

Integration berdr hela samhallet, alla sektorer i samhallet
och alla manniskor oavsett bakgrund. Integration handlar
om att aktivt involvera médnniskor i méte med varandra
och darmed definiera och undanréja strukturella hinder.
For kommunens del handlar det om att bli battre pa att
agera tillsammans med det omgivandet civilsamhallet,

och néringslivet for att nd fram till ett hallbart integre-
rande arbete.

Sambhallet, och inte minst var lokala gemenskap i kom-
munen, har under de senare aren fatt storre utmaningar
att arbeta med néar det handlar om méanniskor som ham-
nat i social problematik. I var kommunala verksamhet
maste vi se till att vi starker beredskapen att hjdlpa de har
individerna och familjerna i god tid. Men vi maste ocksa
forbéattra vart arbete tillsammans med de aktorer som
finns i civilsamhallet, dess organisationer och frivilliga.
Genom en 6kad dppenhet for de hér bidragande krafterna
underlattar vi for fler som har hamnat i svarigheter. Inom
det sociala omradet pagér det dessutom en demografisk
forandring som borjar markas allt tydligare: antalet dldre
okar. Under dret kommer dérfor en flexiblare organise-
ring av arbetet att genomforas som i férsta hand bygger
pa att se till de behov som exempelvis dldreomsorgens
brukare har. Mélet ar att insatserna i &nnu hogre grad ska
vara habiliterande. I den héir férandringen kommer ocksa
personalens arbetsmiljo ska forbattras.

Under de ar som vi latit SCB gora de stora medborgar-
undersokningarna har det tydligt framkommit i resulta-
tet att gatuunderhallet borde prioriteras battre. Jamfor vi
dessutom med vad andra kommuner lagger pa att for-
béattra gatumiljon och samtidigt undvika kapitalforstoring
genom daligt underhall sa ligger Finspangs kommun
sedan lang tid tillbaka under genomsnittsvardena. Darfor
har det varit viktigt att infor 2014 tillféra mer resurser till
detta ansvarsomrade.

Ekonomiskt kommer det att vara ett fortsatt fokus pa
att anvdnda de pengar vi har oss tilldelade pa rétt satt;
omfordela och prioritera.

Anders Hiarnbro
Kommunstyrelsens ordforande (S)

Pa framsidan: lllustration av Tyréns
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KOMMUNENS ORGANISATION

Sedan 2009 har Finspangs kommun en politisk organisa-
tion som bygger pa tre viktiga principer

® Medskaparanda

¢ Tva politiska nivéer:
Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen

e Effektivisera genom att utveckla demokratin, samverkan
och helhetssyn

Under kommunfullmaktige finns beredningar som ska
svara for att ta fram strategiska mal och planer inom

svara for medborgardialog, omvéarldsanalys och utvérde-
ring och analys av planerna.

Forutom beredningarna finns under kommunfullmaktige
de obligatoriska organen valnamnd, revision och 6ver-
formyndare samt en myndighetsnamnd f6r miljo-, hélso-
samt plan- och bygglovsfragor och en for sociala myndig-
hetsfragor.

Kommunstyrelsen svarar for all verksamhetsdrift. Under
kommunstyrelsen finns ekonomiberedningen och arbets-

respektive verksamhetsomrade. Beredningarna ska dven givardelegationen.
| Kommunfullmiilktige

— : ach Industribus AB
; Demokrati Omsorg Frispdngs Stacsnat Finet AB
Valnamnd }7 sorg "1 Fraplogs TokrakaVerk AB

Al
Curt Nicolin Gymnagiet 49%
Revislon Miljé- ach
; | LATRIE samhillsplanering

. .
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Figur | Finspings kommuns politiska organisation

L

Rundtur i Bildningen som invigs den 29-30 augusti 2014.
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Den administrativa organisationen har samlats under kom- kommundirektoren fyra sektorschefer, ett antal strateger
mundirektoren. Till sin hjélp att styra verksamheten har och sektor utveckling och service.

Utveckling Q
och service
Forom Kommundirektor
Administration
Utveckling
Barn och Bildning och Sambhalls- Social
ungdom kultur byggnad omsorg
Forskola Gymnasieskola Samhallsplanering Aldreomsorg
Grundskola Vuxenutbildning Miljé Sdrskild omsorg (LSS)
Fritidshem Musikskola Raddningstjanst Socialpsykiatri
Samlat barn- och ungdomsstod Bibliotek Internservice Individ- och familjeomsorg
Individ- och familjeomsorg Kultur Kostverksamhet (vuxna)
(barn, ungdomar och famil)) Arbetsmarknadsatgérder Lokalvard
Integration och flyktingmottagning Transport
Individ- och familjeomsorg
(forsérjningsstod)

Figur 2 Finspings kommuns tjinstemannaorganisation

Tvd ganger per dr har vi en kommungemensam introduktion for alla nyanstillda.
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STYR- OCH BUDGETPROCESS

Kommunfullmaktige har beslutat att Finspdngs kommun
ska arbeta efter en styrmodell baserad pa principerna for
balanserad styrning. Kommunens vision ar vigledande for
hur strategiska mal och framgangsfaktorer utformas.

Det overgripande budgetarbetet 4r koncentrerat till forsta
halvaret och utmynnar i ett budgetbeslut i juni ménad.

Den strategiska planen innehaller vér vision som talar om
vart vi ska na och strategier hur vi ska nd visionen. For
varje perspektiv finns en omvérldsanalys samt framgangs-
faktorer som beskriver vad vi maste vara bra pa for att
lyckas. I styrkortet finns mal fér verksamheten och ekono-
min, med indikatorer och styrtal.

Beslutet om strategisk plan innehaller ocksa budgetramar
pa sektkorsniva.

Efter beslutet i juni tar kommunstyrelsens arbete med
verksamhetsplanering och budget vid.

Varje sektor utarbetar dtagandebeskrivningar dar malen
bryts ned ytterligare. Atagandebeskrivningarna ska sedan
avrapporteras till kommunstyrelsen. Utifran atagande-
beskrivningarna tar varje enhet fram en mal- och aktivitets-
plan for aret.

Styrmodellen med mal for olika perspektiv ska hjalpa till
att 6ka fokus pa den verksamhet som bedrivs, att gora ratt
saker pa ratt sétt, &ven om ekonomin fortfarande &r den
overgripande restriktionen.

Styrkort och dtagande f6ljs upp kvartalsvis under aret
tillsammans med ekonomiuppféljningen.

Planeringsprocessen
)
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VISION FOR FINSPANGS KOMMUN

Kommunfullméktige beslutade i mars 2006 att faststalla
foljande vision for Finspdngs kommun:

Finsping dr den attraktiva kommunen i en
spiannande region, dir vi skapar utveckling

och livskvalitet genom samverkan, dppenhet
och nytinkande

Var vision innehaller vardeord och kdrnvarden.

Vi betonar den attraktiva kommunen. Det &r inte ett abso-
lut tillstdnd utan en fraga om vad vi ar kdnda f6r och hur
manniskor virderar kommunen. Det viktigaste &r att de
som bor i kommunen &r stolta 6ver sin bygd och formedlar
en bild av en attraktiv kommun.

Vi betonar regionen for att belysa vart omvéarldsberoende
dar framst en spannande och attraktiv region &r viktig.

Vi bor och verkar i allt stérre utstrackning i en region dér
vi har tillgang till bra boende, arbete, kommunikation,
utbildning, service och kulturella upplevelser. Vara foretag
maste for sin utveckling ha tillgéng till goda kommunika-
tioner, kompetens, kompetensutveckling, samverkanspar-
ter inom en region.

Vi betonar utveckling som viktig for att kunna méta fram-
tidens krav och vara konkurrenskraftiga.

Vi betonar livskvalité dar vi ska bjuda bdde den mindre
ortens kvaliteter och vad den storre staden i regionen kan
erbjuda. Vi vill lyfta fram de kvaliteter vi kan erbjuda med
narhet och trygghet i boende, néra till arbete och service
och néra till natur och en aktiv fritid. En barnvanlig kom-
mun skapar livskvalité. Det star &ven for att vi lever jam-
stdllda i ett samhalle baserat pa en hallbar utveckling.

Vi vill skapa var framtid genom det vi ar bra p4, att sam-
verka for att hoja kvalité och effektivitet.

Vér kommun star for 6ppenhet. Vi vill 6ka medborgar-
nas medverkan i tidiga skeden av planeringsprocessen.
Sarskild omsorg vill vi 4gna formerna for hur barn och
ungdom ska komma till tals och paverka den bygd de skall
véxa upp i och ta 6ver som vuxna. Oppenhet star dven

for att vi med 6ppen famn valkomnar de som flyttar hit

fran andra delar av landet och andra ldnder. I det 6ppna
Finspéang lever vi integrerade oavsett social tillhorighet,

i vilket skede av livet vi befinner oss i eller vilken etnisk
grupp vi tillhor.

Oppenhet star dven for nytinkande, en nyfikenhet pa det
nya, att vi vagar omprodva och prova nytt.

Strategier och strategiska omraden

Strategierna beskriver en vég for att komma dit vi vill, det
vill siga uppna visionen. Foljande strategier har antagits
av kommunfullméaktige:

» Fokusera pa att ge en effektiv och tillgéanglig service av
god kvalité

¢ Skapa forutsattningar for utveckling av naringsliv och
oka antalet arbetstillfallen genom att verka for en 6kad
differentiering av arbetsmarknaden

¢ Att vara den barnvanliga kommunen med ett brett
utbud av boende, utbildning, upplevelser och fritids-
aktiviteter

* Regional samverkan for 6kat samarbete och forbéttrad
infrastruktur

¢ Anvinda milj6, mangfald, jamstalldhet och folkhalsa
som drivkraft for hallbar utveckling

Kommunfullméktige har ocksa faststallt de strategiska
omraden som vi framforallt ska jobba vidare med. De ar:

Kommunal service, fritid och kultur, kommunikationer,
trygghet, 6ppenhet och nytinkande, boende och boen-
demiljoer, foretagande och arbete, forskolor, skola och
utbildning, landsbygden, centrumutveckling

I arbetet med balanserad styrning har vi valt att jobba med
fyra perspektiv — Samhille, Medarbetare, Utveckling/
Tillvéxt och Ekonomi. Strategiska mal har tagits fram for
vart och ett av de fyra perspektiven. Vi har valt att kalla de
strategiska malen for Onskat lage.
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Boendemiljo /
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Kultur - Fritid

Oka Finspangs attraktivitet

Aldersintervall

Infrastruktur

-
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Centrummiljo

For att ytterligare utveckla Finspéngs attraktivitet har en
prioritering av dldergrupper och omraden tagits fram.
Som framgér av bilden ovan ska fokus ligga pa unga
vuxna som star infor steget att bilda familj. For att attra-
hera dessa personer bedoms vissa omraden, vid sidan om

Kommunens vision har kompletterats med en lednings-
deklaration for att tydliggora ledstjarnor, forhallningssatt
mellan individer och grupper, vésentliga arbetssatt samt
de férvantningar som finns pa varje medarbetares bidrag
till verksamheten.

forskola och skola, som sarskilt viktiga.

VAR VARDEGRUND

Ledstjirnor Forhallningssitt

Ansvar Vi tar initiativ, ar engagerade
och genomfor fattade beslut

Serviceanda Vi har kunden/brukaren i fokus

Utveckling Vi tinker nytt, omprovar och

finner nya l6sningar

Arbetssitt

Vi ar medskapande och tar
ansvar for resultatet

Vi moter varje individ med
respekt

Vi tar tillvara samverkan och
kreativitet
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SAMHALLSPERSPEKTIV

ONSKAT LAGE

Finspings kommuns verksamheter skall vara littillgingliga, effektiva och av god kvalitet.

Omvirldsanalys

En kommuns utveckling bestar i att kommunen féormar
skapa goda forutsattningar f6r manniskor att leva och bo,
studera, bedriva naringsverksamhet och pa andra sitt ut-
vecklas. Det &r i detta sammanhang viktigt att kommunen
formar ge en effektiv och tillganglig service av god kvalité
med ett brett utbud av boende, utbildning, upplevelser och
fritidsaktiviteter.

Finspang kan erbjuda bade den mindre ortens kvaliteter
och vad den storre staden i regionen kan erbjuda. Vi vill
lyfta fram de kvaliteter vi kan erbjuda med nérhet och
trygghet i boende, néra till arbete och service och néra till
natur och en aktiv fritid. Det star &ven for att vi lever jam-
stdllda i ett samhalle baserat pa en hallbar utveckling.

En allt viktigare faktor &r om medborgarna &dr ndjda med
levnadsbetingelserna och vill fortsétta att verka och leva

i kommunen. Det blir ocksa allt viktigare dven fér kom-
muner att varda och kommunicera sitt varuméarke. Mark-
nadsféring och information ar viktiga bestdndsdelar i detta
arbete.

Medborgarnas behov av att kunna paverka sin egen livs-
situation och vara med och paverka samhallsutvecklingen
forvédntas oka enligt ett flertal undersokningar. Delaktig-
het och inflytande paverkar hur méanniskor mar, bade
fysiskt och psykiskt. Kommunen behover darfor sta for
Oppenhet och vi vill 6ka medborgarnas medverkan i tidiga
skeden av planeringsprocessen. Sarskild omsorg vill vi
dgna formerna for hur barn och ungdom skall komma till
tals och paverka den bygd de skall vaxa upp i och ta 6ver
som vuxna. Oppenhet star dven fér att vi med 6ppen famn
valkomnar de som flyttar hit frdn andra delar av landet och
andra lander. I det 6ppna Finspédng lever vi integrerade
oavsett social tillhorighet.

Lokalsamhallet ska vara en garant bade for en god livskva-
litet och for att trygga den enskildes sékerhet och vélfard.
Ytterst ska den attraktiva kommunen bidra till en 6kad
befolkning till gagn for ortens utveckling.

Med utgadngspunkt i de grundldggande vardena demo-
krati, rattssdkerhet och effektivitet dr regeringens mal att
skapa en forvaltning som med hjélp av elektroniska tjéns-
ter erbjuder en hogre niva av service, support och framfo-
rallt tillgénglighet for sina medborgare, detta oberoende av
kontorstider och geografisk beldgenhet.

E-férvaltning ar ett samlande begrepp for de initiativ som
tas for att utveckla den offentliga forvaltningen till att
battre mota medborgares och foretagares behov.

Framgangsfaktorer

MEDBORGARDIALOG

Medborgardialoger, kundmatningar och kvalitetsupp-
foljningar utvecklas kontinuerligt och utgér underlag for
tydliga atgédrdsinriktade satsningar.

SERVICE

Véra medborgare, kunder eller klienter, ska métas av en
trevlig och serviceinriktad personal som ger saklig infor-
mation, dr 6ppen for dialog och later alla fa méjlighet till
inflytande pa sina drenden.

TRYGGHET

I Finspang ska man kanna sig trygg med att vi har verk-
samheter av bra kvalité som standigt utvecklas och att vi
klarar de ataganden vi patagit oss.

I Finspang ska det brottsférebyggande arbetet resultera
i minskad brottslighet, vald och droganvandning. I det
drogférebyggande arbetet dr den prioriterade gruppen
ungdomar.

MARKNADSFORING OCH INFORMATION
Vi arbetar aktivt med att utveckla marknadsféring och in-
formation om kommunen och kommunens verksamheter.

FOLKHALSOARBETE

God hilsa ger tillvéaxt och livskvalitet. Den medvetenheten
praglar kommunens verksamheter som i den andan ska-
par motesplatser, stimulerar till fysisk aktivitet, forebygger
psykisk ohalsa och olycksfall.

PRIORITERINGAR AY BARN OCH UNGDOMAR
Finspangs kommun upplevs som en barn- och ungdoms-
vanlig kommun dér dessa gruppers intressen tas tillvara.

PROCESSTYRNING

I Finspangs kommun jobbar vi med effektiva och vérde-
skapande processer for att uppna god ekonomisk hushall-
ning.
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TILLVAXT- OCH UTVECKLINGSPERSPEKTIV

ONSKAT LAGE

Finspings kommun skall utvecklas utifrin samhiillets behov och efterfrigan i samverkan
externt och internt.

Omvarldsanalys

Den forvantade befolkningsutvecklingen har en stor
betydelse for planeringen av kommunens verksamhet.
Antalet invénare i kommunen ligger till grund for berak-
ningarna av kommunens intdkter i form av skatteintikter,
statsbidrag och utjamning. Befolkningsutvecklingen har
dessutom en stor betydelse for planeringen av kommunens
verksambhet i form av skola, barnomsorg och dldreomsorg.
De senaste dren har vi haft en 6kande befolkning. Det ar av
avgorande betydelse att kunna behalla den trenden.

Finspang ar en kommun med stor arbetspendling. En
majoritet av inpendlarna dr man. Detta gor att en viktig
del i arbetet med att 6ka inflyttningen &r att skapa forut-
sattningar for fler arbetstillfallen for kvinnor inom kom-
mungransen.

Olika investeringar i samhallsbyggnad skall ocksa bidra till
kommunens attraktivitet. Det frimsta exemplet dr byg-
gandet av badhuset pa Arena Grosvad och tillskapandet
av tomter och attraktiva boenden. Kommunen maste ocksa
uppfattas och marknadsféras som en utvecklingsoriente-
rad kommun dar tillvaxt méjliggors.

I detta arbete ar det viktigt att samarbeta med néringsliv,
det omgivande samhallet och andra offentliga aktorer, re-
gionalt och lokalt. I samverkan med néringslivet utvecklas
nu ocksa en strategisk satsning pa gymnasieskolan. Det &r
ocksa viktigt att samtliga kommunala verksamheter bidrar
i méjligaste mén bidrar till tillvaxt och utveckling.

Det finns en tendens till 6kad efterfrdgan pa tomter da om-
sattningen pé villamarkanden &r relativt 1&g och priserna
narmar sig nyproduktion. Det &r viktigt att kommunen har
en beredskap for att utveckla nya omraden for boende men
ocksa for foretagsetableringar.

Framgangsfaktorer

PLANBEREDSKAP

I Finspédngs kommun arbetar vi langsiktigt med utveck-
lingen av alla véra verksamheter utifrdn noggranna
omvérldsanalyser.

Vér planberedskap for tomter och bostader foljer efterfra-
gan pa bostadsmarknaden och skapar forutsattningar for
ett differentierat boende. Det finns god tillgdng p& mark
for industri och handel.

FORETAGSKLIMAT

Naringslivet upplever kommunen som aktiv i arbetet med
att skapa goda forutsattningar for dess verksamhet och
tillvaxt i kommunen. Begreppet medborgartillvandhet
skall ocksé gélla féretagarna som &dr verksamma i kommu-
nen. Genom en aktiv arbetsmarknadspolitik rustas mén-
niskor for arbete genom bland annat utbildningsinsatser.
Samarbetet mellan skolan och néringslivet ar ett prioriterat
omrade.

I Finspangs kommun arbetar vi langsiktigt och strategiskt
med att utveckla en val fungerande infrastruktur.

LOKAL OCH REGIONAL SAMVERKAN

Finspangs kommun arbetar fortlopande med att utveckla
samarbetsformer med andra organisationer i kommunen,
bland annat landsbygdens utvecklingsgrupper, och med
andra kommuner inom och utom regionen. Vi deltar aktivt
i det regionala samarbetet

HALLBAR UTVECKLING
De nationella och regionala miljokvalitetsmalen bildar
utgangspunkt fér arbetet inom alla vara verksamheter.
Energifrdgan och bevarandet av biologisk mangfald &r
centrala omréden i arbetet.

MANGFALD
I Finspadngs kommun arbetar vi langsiktigt och strategiskt
med att tillvarata de resurser som 6kad mangfald innebar.




Omvarldsanalys

Engagerade och motiverade medarbetare &r en avgorande
framgangsfaktor for att en kommun ska kunna tillhanda-
halla verksamhet av hog kvalitet. Kommunens verksam-
heter &r personalintensiva och det dr den enskilda med-
arbetarens kompetens som bidrar till att verksamheten
haller den kvalitet som efterstravas. Det dr ocksa hos
medarbetaren som den stora potentialen for utveckling
aterfinns. Utmaningen med den framtida personalforsorj-
ningen hanger ihop med hur vi lyckas attrahera arbetskraft
och motivera och utveckla befintlig personal.

For att behélla och rekrytera kompetenta medarbetare
kréavs att kommunen ar vl forberedd att verka i den kon-
kurrens som finns om den framtida arbetskraften. Att vara
den attraktiva arbetsgivaren forutsdtter att kommunen

har vil utvecklade strategier for sin personalfoérsorjning.
Kunskapséverforing ar en utmaning, liksom behovet av att
mojliggora f6r medarbetare att ha ett halsosamt arbetsliv
fram till pensionsalder.

Ledarskapet ar en viktig framgangsfaktor for att skapa
forutsattningar for den goda arbetsplatsen. Att ytterligare
stirka chefs- och ledarskapet &r prioriterat genom att pa
ett tydligt satt kommunicera, stodja, folja upp och ge ater-
koppling till medarbetarna. Personalpolitiken ar darfor ett
strategiskt medel for att kommunen ska nd uppsatta mal.

B
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Framgangsfaktorer

LEDARSKAP

Ledarskapet kdnnetecknas av kompetens och tydlighet.
Chefs- och ledarskapsutbildningar genomfdrs regelbundet.
I Finspangs kommun kommuniceras och implementeras de
styrande dokumenten i organisationen.

GEMENSAM VARDEGRUND

Arbetsklimatet ar tilldtande och stimulerar till nytankande.
Arbetsklimatet dr ansvars- och befogenhetsdelegerande
och jamlikt. Utrymme fér en god kompetensutveckling ges
at alla.

PERSONAL- OCH KOMPETENSFORSOR]NING
Finspangs kommun &r en attraktiv arbetsgivare. Alla an-
stdllda har en personlig utvecklingsplan for att kunna mota
framtida behov. Vi efterstravar att alla ska ha ratt kompe-
tens och att alla ska kunna erbjudas heltidstjanst.

Verksamheterna planerar och dimensionerar sina personal-
resurser for storsta mojliga samhallsnytta. Mangfald ar en
viktig faktor som bidrar till samhéallsnyttan.

I Finspangs kommun prioriteras det forebyggande hélso-
arbetet. Det finns vél utvecklade planer for hur vi tar hand
om de som av olika skél ar sjukskrivna och vi ar aktiva i
rehabiliteringsarbeten.

Sektor utveckling och service arbetar med Finspiangs kommuns virdegrund.
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EKONOMIPERSPEKTIV

ONSKAT LAGE

Finspings kommun skall ha ett effektivt resursutnyttjande priglat av god ekonomisk hushdllning.

God ekonomisk hushallning

Kommunen har uppnatt god ekonomisk hushéllning nér
de finansiella mélen tillsammans med flertalet av verksam-
hetsmalen uppnatts.

Dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen kom-
munala valfard och inte férbruka vad tidigare generatio-
ner tjanat ihop och inte heller skjuta upp betalningen till
framtida generationer.

God ekonomisk hushallning forutsatter ett 6verskott 6ver
tiden. Det finns flera motiv till detta. For det forsta ar det
viktigt att vardesdkra det egna kapitalet sa att inte inflatio-
nen urgroper kommunens ekonomi, fér det andra for att
bygga upp en pensionsreserv for att ticka 6kade pensions-
kostnader, for det tredje for att ha en buffert for oférutsed-
da handelser och risker och for det fjarde for att klara av att
finansiera investeringar utan att lana.

De finansiella malen behovs for att betona att ekonomin &r
en restriktion for verksamhetens omfattning. Verksamhets-
malen behovs for att frimja &ndamal och effektivitet och
for att fora uppdraget tydligt gentemot medborgarna och
brukarna. De finansiella mélen ska vara styrande for vad
kommunen langsiktigt vill uppna i frdga om formogen-
hetsutveckling, vad verksamheten fér kosta, vilka resul-
tatnivaer som kravs, investeringsverksamhetens omfatt-
ning och finansiering. Ett 1angsiktigt mal &r att soliditeten
inklusive pensionsskulden ska vara positiv.

Forvaltningsberéttelsen ska innehalla en utvardering av
om malen uppnétts och revisorerna ska bedéma om resul-
taten i delarsrapporten och drsredovisningen ar forenliga
med de mal fullmaktige beslutat om.

I den fordjupade finansiella analysen senare i dokumentet
finns en utvardering av kommunens ekonomi utifrdn den
budgetplan som foreligger. Syftet med god ekonomisk
hushéllning ar att skapa sa stor nytta som mgjligt for kom-
muninvanarna med de resurser som star till forfogande.

MAL OCH RIKTLINJER FORVERKSAMHETEN FOR GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

Genom att formulera verksamhetsmal i styrkortet skapas
forutsattningar for ett effektivt resursutnyttjande av kom-
munens tillgdngliga medel. I verksamhetsmélen bor darfor
finnas samband mellan resurser, prestationer och effekter.

Arbetet med balanserad styrning ska hjalpa oss att se att vi
jobbar med ratt saker pa ratt satt och darmed hitta effekti-
viseringsmojligheter. Hog kvalitet innebér ofta lagre kost-
nader, kvalitetsarbetet bor darfor inriktas pa att identifiera
kvalitetsbrister och atgiarda dessa.

For att bedéma om kommunen uppnatt god ekonomisk
hushallning gors i arsredovisningen en sammanvagning av
verksamhetens resultat och det finansiella resultatet.

Framgangsfaktorer

EKONOMISK UPPFOLJNING

I Finspdngs kommun utvecklar vi den ekonomiska upp-
foljningen och rapporteringen som ett led i arbetet med att
skapa en god ekonomisk hushallning.

NYCKELTALSJAMFORELSER

Finspangs kommun utvecklar nyckeltalsjimforelser for att
folja utvecklingen och kvalitetssdkra vara verksamheter. Vi
gor systematiska nyckeltalsjimforelser med andra kommu-
ner i syfte att utveckla och forbattra vira verksamheter.
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STYRKORT FOR KOMMUNENS VERKSAMHETER

SAMHALLE (KOMMUNEN SOM VERKSAMHETSUTVECKLARE)

ONSKAT LAGE

Finspings kommuns verksamheter skall vara littillgingliga, effektiva och av god kuvalitet.

MAL/RESULTAT (FORVANTAD EFFEKT)

INDIKATOR

STYRTAL

EN VERKSAMHET PRAGLAD AV TILLGANGLIGHET, SERVICE OCH GOD KVALITET

Hog tillganglighet och bra service till medborgare
och néringsliv

Svar pi e-postfraga inom tva arbetsdagar

Andel ska vara minst 81

Svar direkt pa enkel fraga via telefon

Andel ska vara minst 64

Webbinformation till invanarna

Kommunens medelvirde ska ligga pa minst 76

Handlaggningstid i snitt for att fa ekonomiskt
bistand vid nybesck

Ska vara hogst 20 dagar

N6jd-Inflytande-Index

Ska vara minst 45

Medborgare och brukare ska vara néjda med
kvaliteten i kommunens egna och upphandlade
tjanster och verksamheter

N6jd medborgarindex

Ska vara minst 55

Brukarindex sarskilt boende

No&jd kundindex minst i niva med riket

Brukarindex hemtjanst

N6jd kundindex minst i niva med riket

Brukares néjdhet inom daglig verksamhet LSS

Mer 4n 80% av brukarna ska vara néjda

BRA OMSORG OCH STOD UTIFRAN INDIVIDUELLA BEHOV

Brukare/kunder ska ha inflytande &ver sin vardag
och vara delaktiga i de insatser som planeras.

Antal olika hemtjanstpersonal som en brukare
moter under en |4-dagarsperiod

Ska vara hogst 17

Aktuella genomférandeplaner

100 %

Aktiv utslussning av ensamkommande flyktingbarn
for sjalvforsorjning och sjalvstindigt liv

Andel utflyttade vid 18 ar ar 90 % eller hogre.

God kvalitet och trygghet for den enskilde
inom vard och omsorg kombinerat med en hég
patientsikerhet.

Folja socialstyrelsens rekommendationer om
evidensbaserade metoder inom respektive
verksamhetsomrade.

Alla enheter ska via mal och aktivitetsplan
beskriva vilka evidensbaserade metoder som
anvinds i verksamheten.

Palliativa vardplaner

Alla brukare i livets slut ska ha palliativ vardplan

Vérdskada

Ingen ska drabbas av virdskada

Forvaxling av dos mellan patient

0 forvaxling av dos

Utredningstid IFO (Individ och familjeomsorg)
barn och ungdomar

Ska slutféras inom max 4 manader

Utredningstid IFO (Individ och familjeomsorg)
vuxna

Minst 85 % av utredningarna ska avslutas inom tva
ménader

Barn och ungdomsvard av god kvalitet ska
erbjudas inom kommunen

Antal placerade barn och ungdomar utanfér kom-
munen ska minska med 40% jamfért med 2012

Utbudet av sysselsittning och boendeinsatser ska
vara varierat och anpassat for att méta de behov
som brukare/kunder har.

Serviceutbud inom sarskilt boende

Ska vara minst 65 %

Omsorgs- och serviceutbud inom hemtjanst

Medelvirde ska minst vara i niva med samtliga
kommuners resultat ar 2011 pa 68 %

Serviceutbud inom LSS gruppbostad och service-
bostad

Ska vara minst 69 %
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BRA UTBILDNING FORALLA

Barn, elever och studerande ska métas av tilltro
och férvantningar for att optimera sin kunskaps-
utveckling

Resultat pa nationella prov

100 % godkinda

Behorighet till gymnasieskolan

100 % behoriga

Meritvdrden i grundskolan

Kommunsnitt pd minst 200 pozng

Betyg i grundskolan

Minst 80 % har betyg i samtliga amnen

Behorighet till hogskola

Minst 95 % behériga

Fullféljd gymnasieutbildning

Ska vara minst 85%

Resultat inom vuxenutbildningen

Ska vara minst 75 % godkénda

Andel vuxna med hogskoleutbildning

Ska vara minst 20 %

Barn och ungdomar ska kinna sig trygga i
verksamheten

Upplevd trygghet

100 % ska vara trygga

Barn, ungdomar och férildrar ska ges reellt
inflytande i forskolan, grundskolan och
gymnasieskolan

Upplevt inflytande

Lupp-resultat ska 6ka sedan férra mitningen
Qualis-enkiter ska genomféras

Individuell utvecklingsplan och individuell
studieplan

100 % ska ha planer av god kvalitet

Organiserade former for inflytande

Ska finnas pa alla enheter for bade elever och
foraldrar

Barn och ungdomar ar delaktiga i planering och
utveckling av verksamheten

Systematiskt deltagande pi alla enheter

Alla elever ges mojlighet att na uppsatta mal

Ritt stod

Varierat utbud av stéd finns

Andamalsenlig och attraktiv utbildning ska finnas
i Finspang (och det funktionella arbetsmarknads-
omrédet)

Varierat utbud av gymnasieutbildningar pa orten

Bade studie- och yrkesférberedande program
finns

Aktiv samverkan i den funktionella regionen
avseende nationella program

Alla |6 nationella program erbjuds

UTVECKLING OCH TILLVAXT (KOMMUNEN SOM SAMHALLSSUTVECKLARE)

ONSKAT LAGE

Finspings kommun skall utvecklas utifrin samhiillets behov och efterfrigan i samverkan
internt och externt.

MAL/RESULTAT (FORVANTAD EFFEKT)

INDIKATOR

STYRTAL

ETT ATTRAKTIVT FINSPANG

Medborgarna ska vara néjda med Finspang som
boendeort

No&jd-Region-Index

Ska vara minst 60

Det ska vara attraktivt att flytta till Finspang

Antal villatomter till forsiljning

Ska vara minst |5

Antal omraden med fler 4n 5 tomter till forsiljning

Skall vara minst 3

Befolkningsutvecklingen

Ska vara positiv

Antal planerade hyresritter

Ska uppga till minst 30

Kulturaktiviteter av god kvalitet

Medborgarindex for kultur

Ska vara minst 56

Ett rikt utbud av fritidsaktiviteter

Placeringen i Naturvérdsverkets mitning arets
friluftskommun

Ska bibehallas pa plats | i lanet

Medborgarindex for fritidsmojligheter

Ska vara minst 60

Alla manniskor ska kinna sig delaktiga i samhillet

Medborgarnas uppfattning om jamstilldhet,
integration och férutsittningar for personer med
funktionsnedsittning

Barn och ungdomar ska uppleva att verksamhets-
utbudet speglar deras behov och intresse.

Ett bra verksamhetsutbud fér barn och ungdomar

2/3 ska vara positiva till verksamhetsutbudet
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Hallbar ekologisk utveckling

Anvindning av férnyelsebar energi

Andelen ska 6ka

Koldioxidutslappen

Ska minska

Elforbrukning

Ska minska

Andel miljégodkinda fordon i verksamheten

Ska vara minst 47 %

Andel ekologiska livsmedel av kommunens ink&ép

Ska vara minst 20 %

Biologisk mangfald Ska bevaras
Hallbar social utveckling Ohilsotal Antal sjukdagar per person ska minska
Alder f5r alkoholdebut Ska 6ka

Andel som roker dagligen

Ska vara hogst 10 %

Andel med riskabla alkoholvanor

Ska vara hogst |1 %

Hallbar fysisk utveckling

Resande med kollektivtrafik

Andelen ska 6ka

Infrastrukturen ska utvecklas

Genomférda projekt

Implementering 6versiktsplan

Genomférda projekt

Centrumutveckling

Genomférda projekt

BRA FORUTSATTNINGAR FOR FORETAGANDE OCH ARBETE

Naringslivet i Finspang ska starkas och breddas

N&jd index SKL:s mitning Insikt

Ska vara minst 74

Andel nystartade/nyetablerade féretag Ska oka
Omsittning inom turism och besoksnaring Ska 6ka
Omsittning inom handel Ska 6ka
Omsittning inom Tjdnstesektorn Ska oka

Bra arbetsmarknad

Total arbetsloshet i %

Bland de tre ldgsta i lanet

Andel férsdrjningsstodstagare i kompetens-
hojande verksamhet

Ska vara minst 80 %

Bistandsmottagare i % av befolkningen

Ska minska

Lag ungdomsarbetsloshet

Ungdomsarbetsloshet i %

Bland de 5 ldgsta i lanet

Praktikplatser i bolag och forvaltning

Samtliga verksamheter erbjuder praktikplatser

DET TRYGGA FINSPANG

Lag brottslighet

Trygghetsindex

Ska vara minst 59

Antal tillgreppsbrott/1000 inv.

Ska vara hogst 31,7

Antal véldsbrott/1000 inv.

Ska vara hogst 11,6

Effektivt skydd mot olyckor

Antal raddningstjanstuppdrag

Ska inte 6ka

Antal utvecklade brander i byggnad/1000 inv.

Ska inte 6ka

Antal fallskador bland personer Gver 80 ar/1000 inv.

Antal skador hos patienter i slutenvérd inte 6ka
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MEDARBETARE

ONSKAT LAGE

Finspings kommun skall vara en attraktiv arbetsplats med motiverade och kompetenta medarbetare.

MAL/RESULTAT (FORVANTAD EFFEKT)

INDIKATOR

STYRTAL

Attraktiv arbetsplats

Medarbetarindex totalt

Ska vara minst 68

Personalomsittning (exkl. pensioneringar)

Ska inte 6verstiga 5%

Engagerade och motiverade chefer och medarbe-
tare ar professionella i sin yrkesutévning

Medarbetarindex avseende motivation

Ska vara minst 73

Medarbetarindex avseende ledarskap/medarbetar-
skap

Ska vara minst 73

Medarbetarindex avseende anstillningen/kompe-
tensutveckling

Ska vara minst 65

Vart arbetssatt uppmuntrar till stindiga forbatt-
ringar

Upplevd majlighet till information, delaktighet och
inflytande

Ska vara minst 75

Friska medarbetare

Frisknirvaro

Ska vara minst 95 %

Medarbetarindex avseende skattad hilsa bland
medarbetare

Ska vara minst 75

EKONOMI

ONSKAT LAGE

Finspings kommun skall ha ett effektivt resursutnyttjande priglat av god ekonomisk hushdllning.

MAL/RESULTAT (FORVANTAD EFFEKT)

INDIKATOR

STYRTAL

Ekonomisk kontroll

Budgetféljsamhet

Budgetavvikelse <0,5 %

Prognossikerhet

Differens prognos-utfall <0,5 %

Hallbar ekonomisk utveckling

Avrets resultat i férhallande till skatter
och statsbidrag

2%

Soliditet inklusive pensionsskuld ska vara positiv

Storre an 0 %

God ekonomisk hushéllning

Hallbar ekonomisk utveckling = Ekonomisk
kontroll+ Verksamheternas resultat

Bedéms i samband med arsredovisning

Effektivt resursutnyttjande

Kostnad per betygspoiang Ska minska
Kostnad foér de elever som inte fullfljer Ska minska
ett gymnasieprogram

Andel ungdomar ej ateraktualiserade ett ar efter | Ska minska

avslutad insats/utredning

Kostnad per brukare pa sirskilt boende

Ska ligga i niva med varuproducerande kommuner

Kostnad per brukare inom hemtjinst

Ska ligga i niva med varuproducerande kommuner

Kostnad per brukare inom bostad med sarskild
service (LSS)

Ska ligga i niva med varuproducerande kommuner

Kostnad per brukare inom daglig verksamhet
(LSS)

Ska ligga i niva med varuproducerande kommuner

Kostnaden fér 6ppna insatser, institutionsvard
och familjehemsvard

Ska ligga i niva med varuproducerande kommuner
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BUDGET 2014-2016

KOMMUNALSKATT OCH KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING

Kommunalskatteintikter

Kommunens skatteunderlag for 2014 uppgar enligt prog-
nos i oktober 2013 till 40.001.000 skattekronor. Det innebar
en 6kning av skatteunderlaget med 2,5 procent jamfort
med budget 2013. Skattekraften per invanare ligger 1,4
procent under rikets medelskattekraft. Utgangspunkten

i budgetforslaget ar en oférandrad kommunal utdebite-
ring pa 21,93 kronor, men pa grund av skattevaxling med
landstinget for hemsjukvérden pa 0,25 kronor blir utde-
biteringen 22,18 kronor. Kommunens egna skatteintakter
berdaknas for budget 2014 till 887 miljoner kronor.

Det kommunalekonomiska utjgmningssystemet innebar att
kommunen garanteras 115 procent av medelskattekraften.

Regleringsavgift och bidrag

Avgiften anvands for att finansiera den garanterade nivan
pa skatteintdkterna i den mén statens anslag inte racker till.
Om statens anslag daremot ar storre erhalls ett bidrag. Under

2014 far vi 218 kronor per invanare. Eftersom statens anslag
inte &r vardesakrat sjunker bidraget till 127 kronor per inva-
nare 2015 och 2016 far vi betala 172 kronor per invanare.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen &r ett system for utjgmning av struk-
turella kostnadsskillnader mellan landets kommuner. Det
forslag till ny kostnadsutjamning som riksdagen vantas
besluta om under senhdsten 2013 innebar att kommunen
erhéller ett bidrag som preliminart ligger pa 111 kronor
per invanare och samtidigt utgar ett inforandebidrag pa
104 kronor per invanare.

LSS-utjamning

For 2014 beraknas det till 720 kronor per invanare, en
minskning med 41 kronor per invénare. Utjamningssys-
temet ar mycket kansligt for forandringar i verksamhets-
statistiken vilket kan leda till att bidraget och avgiften
forandras kraftigt mellan dren.

Bokslut 2012 Prognos 2013
Skatteintakter 828 902 863917
Inkomstutjamning 117 481 130 779
Kostnadsutjamning -9 145 -15114
Regleringsavgift/bidrag 10203 9 493
Strukturbidrag 0 0
LSS-utjamning 14 869 16 071
Allman fastighetsavgift 37 524 36 551
Slutavrakning 9 498 -3254
Summa 1 009 331 1 038 444

Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
887 230 920 957 957 796

134 463 129 738 125 283

2311 2311 2311

4538 2 644 -3 581

2 165 2165 2 165

14 989 14989 14 989

36 551 36 551 36 551

-1 603 0 0

1 080 645 1 109 355 1 135513

BUDGETANTAGANDEN

Nytt for denna strategiska plan &r att prisupprékningen
utgar fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL:s) pris-
index. Detta anvands for att rdkna upp a-priser och netto-
anslag. Det innebéar ocksé att Ionedkningen ingér i ramarna
och den centrala 16nepotten ar borttagen ur budget.

2013 2014 2015 2016
Arbetskraft 1,026 1,025 1,028 1,03
Ovr férbrukn 1,016 1,018 1,021 1,025

Internrantan for 2014 &r 5 procent.

Skatteintakterna &r berdknade utifrdn en oférandrad
befolkningsniva. SKL:s prognos for upprakningsfaktor
ligger pa 3,2 procent fér 2014, budgeten bygger pd samma
prognos.

Budget bygger pa en tidigare skattesats pa 21,93 6re plus
0,25 ore i skattevéaxling med landstinget, totalt 22,18 ore.
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BUDGETRAMARNAS FORANDRING

Infér budget 2013 tog kommunen hjalp av SKL for att gora
en analys och kommunens ekonomi och styrning. I ana-
lysen framkom att kommunens kostnader avvek ganska
mycket fran jamforbara kommuner.

Kommunen gjorde en egen jamforelse och valde att titta
pa varuproducerande kommuner med liknande standard-
kostnad inom de stora verksamhetsomradena forskola,
grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg, individ- och
familjeomsorg och handikappomsorg.

Utifran denna jamforelse gjordes justering av budget-
ramarna mellan verksamheterna for att ge jamforbara
och réttvisa forutsattningar.

Infor 2014 har resursberakningen utvecklats ytterligare.
Tilldelningen till de stora verksamhetsomradena forskola,
grundskola, gymnasieskola, individ- och familjeomsorg
och handikappomsorg utgar fran a-priser satta utifran
jamforelse med andra kommuner och volymférandringar
enligt befolkningsprognosen. Tilldelningen till dldreoms-
orgen bygger pé a-priser i kostnadsutjagmningen och voly-
mer enligt befolkningsprognosen. For 6vriga verksamheter
berdknas ett nettoanslag som raknas upp med prisindex.

Majoriteten har darutover valt att gora vissa sarskilda
satsningar.

Sektor bildning och kultur far 300 tkr for satsning pa jobb
istéllet for forsorjningsstdd och 3 mkr for utokning av
budget for forsorjningsstod.

Sektor barn och ungdom far 1,5 mkr tkr for utokning av
budget for placeringar.

Sektor samhaéllsbyggnad far 900 tkr till 6kat gatuunderhall.

Sektor utveckling och service far 300 tkr till satsningen pa
forvaltningsomrade for finska.

Utvecklings- och omstéllningsmedel utdkas med 3 mkr till
8,5 mkr. Buffert fér volymforandringar ar 3 mkr.

Kommungemensamma medel utdkas med ett 6kat anslag
pa 1 mkr 2014 och 0,5 mkr 2015 och 2016 for en IT-satsning
i grundskolan fér 6kad maluppfyllelse samt 200 tkr till
hyra av kulturyta i Rejmyre.

EKONOMISKA RAMAR PER ANSVARSOMRADE (ANSLAGSBINDNING)

Driftramar Budget 2013
Kommunfullmiktige -4 107
Overformyndare -1 364
Revision -1 098
Valnamnd -71
Bygg och Miljonamnd -140
Kommunstyrelse -4 920
Sektor utveckling och service -82 128
Sektor samhillsbyggnad -53 277
Sektor barn och ungdom -358 891
Sektor social omsorg -344 516
Sektor bildning och kultur -138 473
Kommungemensamma kostnader -31 988
Summa -1 020 972

Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
-4 209 -4 327 -4 457

-1 398 -1 437 -1 480

-1 125 -1 157 -1 191
-671 -75 -77

-144 -148 -152

-5 043 -5 184 -5 340

-84 660 -86 596 -88 874

-55 849 -57 159 -58 680
-370 893 -384 448 -394 218
-352 614 -363 781 -376 896
-140 705 -139 326 -143 751
-45 124 -49 568 -45 329

-1 062 434 -1 093 206 -1 120 445
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RESULTATBUDGET
Resultatbudgeten beskriver det ekonomiska resulta- resultat motsvarar det som inom privata sektorn kallas
tet i kommunens samlade verksamhet. Verksamhetens vinst eller férlust och tar hansyn till extraordinéra kostna-
netto-kostnader hamtas fran driftbudgeten och visar vad der och intdkter som ligger utanfér den normala kommu-
kommunens egentliga verksamhet beréknas kostar. Arets nala verksamheten.
Bokslut 2012 Budget 2013 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
Verksamhetens intakter 199 232 149 036 154 639 159 399 159 767
Verksamhetens kostnader -1 149 808 -1 116871 -1 156 400 -1 185572 -1 212 005
Avskrivningar -36 565 -41 995 -44 364 -48 642 -51 134
Verksamhetens -987 141 -1 009 830 -1 046 125 -1 074 815 -1 103 371
nettokostnader
Skatteintikter 840 722 853 429 885 627 920 957 957 796
Generella statsbdr. och utj. 170 502 177 111 195018 188 397 177718
Finansiella intikter 32635 32818 32985 33159 33222
Finansiella kostnader -33796 -40 343 -42 198 -44 959 -44 643
Arets resultat 22 922 13 186 25 307 22740 20 722

Det byggs pd viistra sidan av Finspang. Pd Lirkvigen finns det 14 tomter, varav tre var silda drsskiftet 2013-2014.
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BALANSBUDGET

Balansbudgeten visar den ekonomiska stéllningen vid pé& motsvarade sitt delas upp i kortfristiga och langfristiga
drets slut. Den visar vérdet pd kommunens tillgangar pa skulder. Pensioner intjanade fore 1998 tas upp i balansrak-
balansdagen och hur dessa finansierats, externt med skul- ningens som en ansvarsforbindelse och den gamla pen-
der eller internt med eget kapital. Tillgdngarna delas upp sionsskulden har omvandlats till eget kapital. Skillnaden

i omséttnings- och anlaggningstillgdngar. Omsattnings- mellan tillgangar, skulder och avsittningar utgor det egna
tillgdngar ar tillgdngar som kommunen pd kort sikt (inom kapitalet, det vill siga den del av tillgdngarna som finan-
ett ar) kan omsitta till likvida medel. Anlaggningstillgdng-  sierats internt i form av arliga 6verskott. Vid underskott
ar dr tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk un- reduceras det egna kapitalet.

der flera &r, till exempelfastigheter och gator. Skulder kan

Bokslut 2012 Budget 2013 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 669 135 752 140 812776 820 135 807 001
Finansiella anldggningstillgangar 821 948 821 848 821 748 821 648 821 548
Summa anldggningstillgangar 1 491 083 1 573 988 1 634 524 1 641 783 | 628 549
Omsittningstillgangar
Forrad 217 217 217 217 217
Exploateringsfastigheter 2 643 2 643 2 643 2 643 2 643
Kortfristiga fordringar 105 069 105 069 105 069 105 069 105 069
Kassa och bank 27 094 35956 53708 60 495 83 540
Summa omsittningstillgangar 135 023 143 885 161 637 168 424 191 469
Summa tillgangar 1 626 106 1717 873 1796 161 1 810207 1 820018
Eget kapital
Eget kapital, arets forandring 22 922 13186 25 307 22740 20722
Reservationer 13073 13073 13073 13073 13073
Ovrigt eget kapital 389 273 412 195 425 381 450 688 473 428
Summa eget kapital 425 268 438 454 463 761 486 501 507 223
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 51992 55573 58 554 62 860 66 949
Summa avsittningar 51992 55573 58 554 62 860 66 949
Skulder
Langfristiga skulder 960 400 | 035 400 | 085 400 | 072 400 | 057 400
Kortfristiga skulder 188 446 188 446 188 446 188 446 188 446
Summa skulder 1 148 846 1 223 846 1 273 846 1 260 846 I 245 846
Summa skulder och eget kapital 1 626 106 1717 873 1796 161 1 810207 1820018
Ansvarsférbindelse pensioner 421 032 444 167 427 232 421297 417 427
Loneskatt hanforlig till pensionsforpliktelser 102 142 107 755 103 646 102 207 101 268

Borgensférbindelser 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen visar hur kommunens investeringar kompletterande information till resultat- och balansrak-
kommer att finansieras likvidmaéssigt och hur den l6pande ningarna eftersom information om investeringar och
verksamheten kommer att finansieras. Analysen innehaller  finansiering inte med enkelhet kan tas fram i dessa.

Bokslut 2012 Budget 2013 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
Den lI6pande verksamheten
Arets resultat 22 922 13186 25 307 22 740 20722
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar 36 562 41 995 44 364 48 642 51134
Avsittning pensionsskuld med mera -7 212 3581 2981 4 306 4 089
Ovriga ej rorelsepaverkande poster -3726 0 0 0 0

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore féorandring av

rorelsekapitalet 48 545 58 762 72 652 75 687 75 945
Forandring i rorelsekapital

Okning av varulager 88 0 0 0 0
Okning exploateringsfastigheter 0 0 0 0 0
Okning av fordringar -6 189 0 0 0 0
Okning av skulder 20 704 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verks. 63 149 58 762 72 652 75 687 75 945
Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anldggningstillg -47 689 -130 000 -110 000 -61 000 -43 000
Forsiljning av materiella anlaggningstillg 4418 5000 5000 5000 5000
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar  -26 112 0 0 0 0
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar 23 339 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverks. -46 044 -125 000 -105 000 -56 000 -38 000
Finansieringsverksamhet

Okning langa fordringar 0 0 0 0 0
Minskning langa fordringar 0 100 100 100 100
Upptagna lan 0 90 000 50 000 7 000 0
Amortering av skuld -1 800 -15 000 0 -20 000 -15 000
Aktiedgartillskott 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverks. -1 800 75 100 50 100 -12 900 -14 900
Forandring av likvida medel 15304 8 862 17 752 6 787 23 045
Likvida medel vid arets borjan 0 15 304 24 166 41918 48 705

Likvida medel vid arets slut 15 304 24 166 41 918 48 705 71 751
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INVESTERINGSBUDGET

Frén och 2003 har ett riktat anslag lagts in i investerings- De investeringar som gors maste ge tydliga bidrag till
budgeten for att anvandas till reinvesteringar. Detta har hogre kvalitet, battre verksamhet och resultat for att
avhjalpt manga av de problem som kommunens fastig- beslut ska kunna fattas om att anvisa medel till projekten.
heter har, inte minst behovet av att fa en &ndamaélsenlig Detsamma géller investeringarnas bidrag till att na de
ventilation i skolbyggnader. overgripande strategiska mélen och ytterst bidragen till att

forverkliga visionen.

Investeringsmal och definition 2014 2015 2016

Forbittra befintliga tillgaingar — Anpassningsinvesteringar

Ombyggnation/nybyggnation forskola i Rejmyre 0 0 0
Anpassning lokaler i Bergska, inflytt AMC, Medborgarcentrum 0 0 0
Anpassning/ombyggnation Bergska till mindre enhet 0 0 0
Utokad vardcentral, rivning, vagar, parkering 0 0 0
Foriandrad gatumiljé Finnvedsviagen (anpassning till CNG, kollektivtrafikens

behov och pendlarparkering) paverkar daven Kalkugnsviagens nedre del. Kan

inga i centrumutveckling dar pengar finns avsatta dock inte tillrackligt. 2,5 0 0
Utoka servicekapaciteten — Expansionsinvesteringar

GC-vidg Finspang-Svartinge 8 0 0
GC-védgar (ny prioritering) 0 3 3
Biogas 45 0 0
Exploatering Nyhem (I | mkr varav 5 mkr ar VA) 0 0 5
CNG/Bibliotek 50 7 0
Ombyggnation/nybyggnation forskola i Hallestad (2014) 0 0 0
Nybyggnation férskola titort (2015 Dalens kontrakt) 0 0 0
Ny grundskola titorten (Hogalid) 0 0 0
Inventarier nya biblioteket 5 0 0
Bredbandsutbyggnad 0 3 0
Exploatering Vistinge 0 0 0
Sarskilt boende 0 0 0
Lss-boende 0 0 0

Skapa ej servicerelaterad trivsel och attraktionskraft — Imageinvesteringar

Stationsomradet 0 0 0
Vibjornsparken utifran senaste beslutet om att ta ett “samlat grepp” 0 0 0
Uppritthalla befintliga tillgangars servicekapacitet — Reinvesteringar

Fastighetsinvesteringar/Energieffektiviseringar 8 8 8
IT-investeringar (arendehantering 2014) 2 2 2
Raddningsfordon, skarsliackarutrustat 0 5 0
Diverse investeringar i sektorerna inom ram 7.5 7.5 7,5
Konstgras Grosvad 4 4 0
Lekplatser 0,8 0,5 0,5
Olstadsjén 0,7 0 0
Metallens kok 0,5 0 0
Dunderbackens kok 1,4 0 0
Mébler Sessionssalen 0,5 0 0
Omflyttning Bjornkullen 0 0 0
Raddningsbat 0 0 0,5
Ombyggnad av mottagningskok till tillagningskok 0 1,4 1,4
Ej intecknat 14,6 18,6 12,1
Totalbelopp 110 60 40
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NYCKELTAL

Bokslut 2012 Prognos 2013 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
RESULTAT OCH KAPACITET
Nettokostnader i % av skatteintikter 97,7% 98,7% 97,7% 98,0% 98,2%
Verksamheten/skatteintikter och statsbidrag  94,0% 93,9% 92,7% 92,5% 92,7%
Pensionerna/skatteintikter och statsbidrag 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Avskrivningar/skatteintikter och statsbidrag 3,6% 4,1% 4,1% 4,4% 4,5%
Finansnetto/skatteintdkter och statsbidrag 0,1% 0,7% 0,9% 1,1% 1,0%
Nettokostnadsutveckling 0,0% 2,3% 3,6% 2,7% 2,7%
Arets resultat/Eget kapital 5,4% 3,0% 5,5% 4,7% 4,1%
Arets resultat/Skatter & statsbidrag 2,3% 1,3% 2,3% 2,0% 1,8%
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 100% 47% 69% 100% 100%
Investeringsvolym/nettokostnader 4,7% 12,4% 10,0% 5,2% 3,4%
Bruttoinvesteringar/avskrivningar 130,4% 309,6% 247,9% 125,4% 84,1%
Soliditet 26,2% 25,5% 25,8% 26,9% 27,9%
Soliditet inkl ansvarsférbindelse pensioner -6% -7% -4% -2% -1%
Tillgangsforandring 0,0% 5,6% 4,6% 0,8% 0,5%
Forandring Eget kapital 100,0% 3,5% 5,7% 5,2% 4,5%
Total skuldsdttningsgrad 73,8% 74,5% 74,2% 73,1% 72,1%
varav avsdttningsgrad 3,2% 3,2% 3,3% 3,5% 3,7%
varav kortfristig skuldsittningsgrad 11,6% 11,0% 10,5% 10,4% 10,4%
varav langfristig skuldsattningsgrad 59,1% 60,3% 60,4% 59,2% 58,1%
Primirkommunal skattesats 21,93 21,93 22,18 22,18 22,18
Total kommunal skattesats 31,78 32,20 32,20 32,20 32,20
Invanarantal | november 20738 20818 20818 20818 20818
RISK OCH KONTROLL
Kassalikviditet 70% 75% 84% 88% 100%
Likviditetsdagar 25 25 31 34 41
Rorelsekapital -53 423 -44 561 -26 809 -20 022 3023

Finansiella nettotillgangar -200 973 -267 211 -299 559 -279 872 -241 927
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OVRIGA BUDGETPOSTER

Kommungemensamma kostnader
Lonepott
Utvecklings- och omstillningsmedel
Buffert for volymférandringar
Okade IT-kostnader
Mellankommunal utjamning kollektivtrafik
Centrala medel lokalpool
Centrala medel omplacering o rehab
Mellanskillnad CNG
Samordningsférbundet
Landsbygdsutveckling
Ledarutvecklingsinsatser
Kompetensutvecklingsmedel
Partsgemensam kompetensutveckling
Diverse (Helix mm)
[T-satsning grundskolan
Hyra kulturyta i Rejmyre
Hemsjukvarden
Mellankommunal utjamning hemsjukvarden
Summa externa kostnader
Avskrivningar nya investeringar
Summa kapitalkostnader
Nettoram kommungemensamma

Finansiella kostnader och intikter
Finansiella kostnader
Réntekostnader
Réanta pensionsskuld
Finansiella intikter
Ranteintikter
Summa nettokostnad

Ovriga budgetposter
Intdkter
Intern ranta
Internt PO-paslag pensioner
Kostnader
Arbetsgivaravgifter
Forsakringar
Pensionskostnader
Loneskatt
Forvaltningsavgifter pensioner
Pensionsmedelsférvaltning
Skuldférvaltning
Summa nettokostnad

Budget 2013
-15 556
-5 545
0

-1 500
300
-467
-350

-1 200
-1 500
-300
-250
-300
-175
-500

-38 816
-1 527

32818
-7525

37 607
196 724

-160 339
-1 531
-47 406
-11 871

-404
-108
-100
12572

Budget 2014
0

-8 580
-3 000
-1 500
0

-467
-350

-1 200
-1 500
-300
-250
-300
-175
-500

-1 000
-200
-15 677
| 582
-33 417
-11707
-11 707
-45 124

-40 616
-1 582

32985
-9 213

40 639
201 882

-164 543
-1 571
-47 365
-11 875
-404
-108
-100

16 555

Plan 2015
0

-7 880
-4 000
-1 500
0

-467
-350

-1 200
-1 500
-300
-250
-300
-175
-500
-500
-200
-15 240
779

-33 583
-15 985
-15 985
-49 568

-42 896
-2 063

33 159
-11 800

41 007
207 385

169 028
-1 614
-50 370
-12720
-404
-108
-100
14 047

Plan 2016
0

-1 700
-3 000
-1 500
0

-467
-350

-1 200
-1 500
-300
-250
-300
-175
-500
-500
-200
-14910
0

-26 852
-18 477
-18 477
-45 329

-42 296
-2 347

33222
-11 421

40 350
213 504

-174 016
-1 662
-52 543
-13316

-404
-108
-100
11706
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Kommungemensamma kostnader

12014 ars budget finns ett anslaget for utveckling och om-
stéllning pa 8.580 tkr och en buffert for volymférandringar
pa 3.000 tkr.

Fran januari 2014 tar kommunen 6ver ansvaret for hem-
sjukvarden. Kostnaden f6r hemsjukvarden berdknas till
drygt 15,7 miljoner kronor fér 2014. Finspangs kommun &r
en av flera kommuner i lanet som maste tillskjuta medel till
verksamheten. En 6verenskommelse om mellankommunal
ujgmning har darfor gjorts som ska mildra effekten de tva
forsta aren.

I budgeten finns centralt avsatta medel f6r 6kade IT-
kostnader, lokalpool, omplacering och rehabilitering,
ledarutvecklingsinsatser, kompetensutvecklingsmedel,
landsbygdsutveckling och kapitalkostnader for nya in-
vesteringar. Dessa poster som star till kommunstyrelsens
disposition.

Finspangs kommun stédjer Curt Nicolin Gymnasiet med
ett arligt tillskott i syfte att utveckla och tillhandahélla
industriteknisk utbildning till gagn fér det lokala nérings-
livet. Medel for detta har reserverats i budget for 2014.

Medel finns avsatta for kommunens andel i Finspangs
Samordningsférbund.

Medel satts av for att tacka for att ticka in diverse mindre
kostnadsposter som Helix, medarbetarenkit, medborga-
renkédt med mera.

Kommungemensamma medel utdkas med ett 6kat anslag
pa 1 mkr 2014 och 0,5 mkr 2015 och 2016 f6r en IT-satsning
i grundskolan for 6kad maluppfyllelse samt 200 tkr till
hyra av kulturyta i Rejmyre.

Riantekostnader

I den berdknade rantekostnaden ingdr ranta pa befintliga
lan samt eventuella nya lan. I kostnaden ingar &ven rénta
pa pensionsskulden.

Ranteintikter

Kommunens rénteintikter avser dels ranta pa kommunens
koncernkonto, dels ranta pa kommunal utldning bland
annat inom koncernen. Vid utlaning till koncernen finns
ett paslag for att tdcka administrativa kostnader samt for
att lanekostnaden for bolagen maste vara affarsméssiga
utifran reglerna om otillatet statstod.

Ovriga budgetposter

For att finansiera den externa rantekostnaden och ge av-
kastning pé eget kapital tas en internranta ut. Denna berak-
nas pa arets ingdende bokforda vérde och sjunker dérfor i
takt med att avskrivningar sker. Internrantan

ar 5 procent. Kostnaden for avskrivning och ranta bokfors
pa respektive enhet medan intdkten fran rantan bokfors
under Ovriga budgetposter.

Kommunens utbetalningar av pensioner och livrantor och
férandring av pensionsskulden har berdknats med hjélp av
prognos fran Kommunernas Pensionsanstalt (KPA). Bada
posterna ingar i verksamhetens nettokostnader, medan
rantan pa pensionsskulden redovisas under finansiella
kostnader. For att ticka kostnaden for den del av skuld-
okningen som avser drets intjanade pensioner belastas

alla 16ner i kommunen med ett pélagg. Pélagget uppgar
preliminart till 6,83 procent fér 2014 och beloppet redovi-
sas som en intikt under Ovriga budgetposter.

Erika Kéllman Lindblom och
Maud Petersson dr enhets-
chefer for hemsjukvdrden
som kommunen tar dver frin
Landstinget 2014.
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FORDJUPAD FINANSIELL ANALYS

Syftet med analysen dr att gora en finansiell bedomning av kom-

munens ekonomi utifrdn fyra perspektiv — resultat, kapacitet, risk
och kontroll. Analysen bygger pd RK-modellen och i budgetanaly-
sen utgdr perspektivet kontroll.

Resultat och kapacitet

De nyckeltal och grafer som presenteras beskriver kommu-
nens resultatutveckling och kapacitet att mota svarigheter.

1.FORANDRING AV KOSTNADER OCH INTAKTER

(%) 2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens nettokostnader 1,0 2,3 3,6 2,7 2,7
Skatteintiakter & 3,3 1,9 49 2,7 2,4

generella statsbidrag

Tabellen visar hur kostnader och intdkter férandras under
perioden 2012-2016 for att darigenom ge en 6vergripande
bild av utvecklingen. Budgetforslaget innebar att netto-
kostnaden 2014 vantas 6ka med 3,6 procent medan skatter
och statsbidrag vantas 6ka med 4,9 procent. Den stora
okningen av skatter och statsbidrag beror pa att kostnads-
utjgmningen foérdndras.

Nettokostnads- och skatteintdktsutveckling

2012 2013 2014 2015 2016

e= Nettokostnader == Skatteintikter

2. NETTOKOSTNADSANDEL

(%) 2012 2013 2014 2015 2016
Nettokostnad i % av skatte-
intdkter & statsbidrag 97,7 98,7 97,7 98,0 98,2

En grundlaggande forutsattning fér god ekonomisk hus-
hallning &r att det finns balans mellan 16pande intakter och
kostnader. Ett satt att belysa detta forhéllande &r att ana-
lysera kostnadernas andel av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Malsattningen for nettokostnaderna andel av
skatteintdkter och statsbidrag bor ligga runt 98 procent, ett
mal som uppnés 2014 men inte under planperioden.

3.SJALVFINANSIERINGSGRAD AV INVESTERINGAR

2012 2013 2014 2015 2016
Arets nettoinvesteringar (mkr) 46 125 105 56 38
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100 47 69 100 100

En hog sjélvfinansieringsgrad innebér att kommunen

kan finansiera investeringar utan att lana eller att minska
den befintliga likviditeten. En hog sjalvfinansieringsgrad
innebar ocksé att det finansiella handlingsutrymmet kan
bibehallas infor framtiden. Under 2013 och 2014 investerar
kommunen i ny gymnasieskola och bibliotek vilket 6kar
investeringsnivén. P4 lang sikt bor kommunen ha ett
resultat som klarar en investeringsniva runt 50 mkr, vilket
ar 5 procent av nettokostnaderna.

4.INVESTERINGSVOLYM

(%) 2012 2013 2014 2015 2016
Investeringsvolym/nettokostnader 4,7 12,4 10 5 3
Bruttoinvesteringar/ avskrivningar 130 310 248 125 84

Det forsta nyckeltalet ger en bild av om investeringsvoly-
men Okar i takt med kostnadsutvecklingen. En “normal”
niva kan vara 5-7 procent av nettokostnaderna.

Bruttoinvesteringar i relation till avskrivningar visar i vad
man kommunens reinvesterar i den takt som anldggnings-
tillgdngarna skrivs av. Det dr nodvandigt med reinveste-
ringar for att kommunens tillgdngar ska sté sig i varde och
kommunen har under de senaste aren avsatt 8 mkr per ar
till fastighets- och energieffektiviseringsinvesteringar.




5.FINANSNETTO

Finansnettot, det vill siga kommunens finansiella intakter
minus de finansiella kostnaderna, &r negativt. Detta beror
pa stora investeringarna 2006-2008 som lett till ett 6kat
lanebehov. De finansiella intdkterna harror fran avkastning
fran koncerninterna 1dn och likvida medel. De finansiella
kostnaderna bestar av rantekostnader pa upptagna lan
samt ranta pa pensionsskulden. Rantekostnaderna ékar
frdn och med 2013 pa grund av 6kad upplaning till gymna-
sie/biblioteksbygget.

Strategisk plan 2014-2016 och budget 2014

2012 2013

2014

2015 2016

Kommunens finansnetto

== Arets resultat = Okning ansvarsforbindelsen

7.SOLIDITET

(%) 2012 2013 2014 2015 2016
Soliditet 26 26 26 27 28
Soliditet exkl internbanken 50 47 46 47 49
Soliditet inkl hela pensionsskulden -6 -7 -4 -2 -1
Tillgdngsférandring 2 8 10 5 |
Forandring eget kapital 6 3 6 5 4

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt.
Den anger hur stor del av tillgangarna som ér sjélvfinansie-

rade med eget kapital. De senaste &rens stora investeringar
har till stor del ldnefinansieras vilket, i kombination med
negativt resultat, forsdmrat soliditeten. Den forsamras

2012 2013 2014 2015 2016
=== Rinteintikt @ Rintekostnad Netto

6. ARETS RESULTAT

2012 2013 2014 2015 2016
Arets resultat (mkr) 23 13 25 23 21
Arets resultat/skatteintikter
& generella statsbidrag (%) 2,3 1,3 2,3 2,0 1,8
Arets resultat/eget kapital (%) 54 3,0 55 4,7 4,1
Okning av ansvarsforbindelsen (mkr) -4 23 -17 -6 -4

ytterligare pa grund av 6kad ldneskuld da Vallonbygden
gar med i internbanken, darfor redovisas dven soliditet
exkl internbanken. Om man raknar in ansvarsforbindelsen
i skulderna blir soliditeten negativ. Kommunen har som
malsittning att 6ka det egna kapitalet sa att soliditeten

Langsiktigt &r malsdttningen att arets resultat ska vara 2
procent av skatter och statsbidrag. Fér 2013 har dock resul-
tatmalet sankts till 1,3 procent. Resultatutvecklingen ligger
i linje med forvantad inflation vilket innebér en vardesak-
ring av det egna kapitalet.

Enligt gallande redovisningsregler redovisas inte 6kningen
av kommunens pensionsskuld intjanad fére 1998 som

en kostnad i resultatrakningen. Kommunen har tidigare
valt att oronmaérka 6verskott motsvarande 6kningen av
ansvarsforbindelsen for att pé sa vis bygga upp ett eget
kapital som buffert nar pensionsutbetalningarna dkar. De
nédrmaste dren forvantas dock ansvarsforbindelsen sjunka
forutom 2014 pé berdkningsgrunderna d@ndras och skulden
oOkar kraftigt.

inklusive ansvarsforbindelsen blir positiv.

8. SKULDSATTNINGSGRAD

(%) 2012 2013 2014 2015 2016
Total skuldsittningsgrad 74 74 74 73 72
Varav kortfristig skuldsattningsgrad 12 Il I 10 10
Varav langfristig skuldsattningsgrad 59 60 60 59 58

Den del av tillgdngarna som har finansierats med fram-
mande kapital brukar bendmnas skuldsattningsgrad.
Kommunens totala skuldséttningsgrad okar till f6ljd av
Vallonbygdens intrade i internbanken.
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Av grafen nedan framgér att en stor del av kommunens
laneskuld utgors av vidareutldning inom kommunkoncer-
nen. En 1ag investeringsniva ger visst utrymme fér amorte-
ringar de kommande aren.

Kommunens bruttolaneskuld
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9. KOMMUNKONCERNENS INTAKTER - JAMFORELSE

Kronor per invanare Riket 2012 Linet 2012 Finspang 2012

Skatteintikter 52,9 53,6 58,4
Verksamhetens intikter 32,4 31,3 29,6
Generella statsbidrag och utjamning 14,7 15,2 12,0
Skattesats 21,45 21,16 21,93
Total skattesats 32,27 31,43 32,20

Tabellen visar hur kommunkoncernens intdktsmassa ar
sammansatt i jamforelse med ett genomsnitt for riket och
lanet. Jamforelsen gors pa koncernniva for att likstélla med
kommuner som har affirsméssig verksamhet i forvalt-
ningsform. Syftet med jamforelsen ar att pa ett 6vergri-
pande plan se vilken kapacitet kommunen har att méota
eventuellt framtida problem med intdktsokningar, framfor
allt skattehdjning och taxehdjningar.

Som framgér av tabellen ligger Finspang 6ver genomsnit-
tet nar det géaller skatteuttaget. Verksamhetens intdkter lig-
ger ldgre an genomsnittet i ldnet och riket. Detta indikerar
att det finns utrymme att hoja avgifterna vid ekonomiska
problem. Nér det giller taxehdjningar begransas dock den
mojligheten aven av maxtaxereformerna inom forskola
och dldreomsorg. Man kan ocksé konstatera att Finspangs
kommun far mindre i generella statsbidrag och utjamning
dn vara grannkommuner men Finspang har en hogre egen
skattekraft.

Risk (och kontroll)

De nyckeltal och grafer som presenteras beskriver finan-
siella risker. Det fjarde omradet, kontroll, som handlar
om budgetfoljsamhet och prognossiakerhet kommenteras
endast i drsredovisningen.

10. LIKVIDITET
2012 2013 2014 2015 2016

Kassalikviditet (%) 70 75 84 88 100
Betalningsberedskap inkl

checkkredit (%) 91 97 105 109 121
Likviditetsdagar 25 25 31 34 41
Rorelsekapital (mkr) -53 -45 -27 -20 3

Likviditet ar ett viktigt nyckeltal och utgor ett riskomrade
for kommunens finansiella styrka, eftersom den beror

den kortsiktiga betalningsférmégan. Hog likviditet visar
pa god finansiell styrka och darmed lag potentiell risk.
Kommunens malsattning ar att ha en betalningsberedskap
dér likvida medel plus outnyttjad checkrdkningskredit ska
vara storre an kortfristiga skulder (storre 4n 100). Under
2011 och 2012 har kommunen haft en for lag likviditet, en
nyuppléning genomférdes 2011 och eventuellt &ven 2012
for att forbattra betalningsberedskapen. Kommunens likvi-
ditet kommer att forbattras de kommande aren till f6ljd av
den laga investeringsnivan.

I1. FINANSIELLA NETTOTILLGANGAR

(mkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Oms.tillgangar + fin. anl. tillgéngar®* 947 956 973 980 1003
Kort- och langfristiga skulder 1149 1224 1274 1261 1246
Netto -202  -268  -300 -281  -243

*exkl andelar, aktier och bostadsratter

Finansiella nettotillgadngar uttrycker betalningsberedskap
pa “medellang sikt”. De finansiella anldggningstillgdngar-
na utgors till 94 procent av vidareutlaning till koncernens
bolag och 6 procent utgér kommunens pensionsmedels-
placering.

12.RANTOR OCH VALUTOR

2012 2013 2014 2015 2016

Genomsnittlig ranta (%) 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Rénterisk | % (mkr) 10 10 I I I
Utlandslan 0 0 0 0 0

Ur riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och beskriva
eventuella rante- och valutarisker. Med ranterisk avses ris-
ken for férandringar i rantenivan och med valutarisk avses
risk for eventuella kursforluster vid utlandslan. En 6kad
genomsnittlig ranta péa hela laneskulden med 1 procent
medfor en dkad nettokostnad med 10 mkr. En stor del fal-
ler dock pa de kommunala bolagen. Genomsnittsréantan for
skulden har sjunkit med 6ver 2 procent fran 2000 till 2012.



13. BORGENSATAGANDE,VIDAREUTLANING OCH
KONCERNENS RESULTAT

(mkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Borgensatagande 17 16 16 16 16
varav Kommun-égda féretag 0 0 0 0 0
varav Egna hem och smahus 0,5 0 0 0 0
varav bostads-rattsféreningar 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2
varav Féreningar 50 50 5,0 5,0 5,0
Utlaning 796 796 796 796 796
varav Kommunégda foretag 780 780 780 780 780
varav Féreningar 16,1 16,1 16,1 16,1 16,1

Stora borgensforbindelser kan betyda vasentlig finansiell
risk for kommunen i form av 6vertagande av lan alterna-
tivt gartillskott. Finspdngs kommun har minskat borgens-
atagandena till 17 mkr eller mindre an 1 tkr per invénare.
Storsta delen av kommunens borgensdtagande utgjordes
av borgen for koncernens bostadsbolag Vallonbygden AB.
De ingér numera i internbanken varfor utlaningen 6kar
kraftigt. Borgensforbindelser for bostadsrattsféreningar
forvantas minska under perioden till f6ljd av en ny upp-
gorelse med Bfr Majelden.

14. PENSIONSSKULDEN

(inkl I6neskatt) 2012 2013 2014 2015 2016
Avsittning till pensioner 52 56 59 63 67
Pensionsforpliktelse dldre an 1998 523 552 531 524 519
Total pensionsskuld 575 607 589 586 586

Kommunens totala pensionsskuld inklusive l6neskatt upp-
gar till 575 mkr, varav den storsta delen (90 %) redovisas
inom linjen bland ansvarsférbindelser. Framtida pensions-
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utbetalning utgdr en stor risk nar dessa okar i slutet av
detta decennium. Det finns stor risk att besparingar maste
ske pa kdrnverksamhet for att klara pensionskostnaderna.
For att minska risken har kommunen satt av likvida medel
och eget kapital som ska tacka delar av de 6kade utbetal-

ningarna.
Pensionsutbetalningar inklusive I6neskatt
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15. KANSLIGHETSANALYS

Handelseférindring Kostnad/ intakt

Réanteférandring med | % 10,4 mkr
Lonefériandring med | % 7,0 mkr
Bruttokostnadsférandring med | % 11,2 mkr
Generell avgiftsandring med | % 1,5 mkr
Generella statsbidrag med | % 1,8 mkr
Forandrad utdebitering med | kr 39,3 mkr
10 heltidstjanster 4,0 mkr
Befolkningsforandring 100 personer (skatter & stadsbidrag) 5,0 mkr

Ovanstaende sammanstallning redovisar hur ett antal
faktorer paverkar kommunens ekonomi.




m Strategisk plan 2014-2016 och budget 2014

KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

Kf § 199 2013-08-28
Kommunfullmiktige beslutar

1. Att anta forslaget till budget ar 2014 och strategisk plan
2014-2016.

2. Att kommunstyrelsen under ar 2014 har ratt att omsatta

lan, det vill sdga lana upp motsvarande de 1dn som for-
faller till betalning under ar 2014

3. Att faststdlla investeringsbudgeten for ar 2014 till 110
miljoner kronor.

4. Att delegera till kommunstyrelsen att besluta om en-
skilda investeringsprojekt inom ramen for 7,5 miljoner
kronor som avsatts for sektorernas investeringar.

5. Att utoka kommunkoncernens laneram med 48.000.000
kronor till 1.300.000.000 kronor.

6. Att kommunstyrelsen har rétt att nyupplana upp till
ovan beslutat laneram.

7. Atti Strategisk plan 2014 — 2016 och budget 2014 s. 12
under spalten Styrtal byta ut “sdnka” mot ska. Att pa s.

13 i spalterna Indikator och Styrtal “Barn och ungdoms-

vard av god kvalitet ska erbjudas inom kommunen”
samt ”Antal placerade barn och ungdomar utanfor

kommunen ska minska med 40 % jamfort med 2012” tas

bort. Att pa s.19 under stycket Budgetramarnas for-
andring byta ut “Sektorn barn och ungdom fér ett 6kat
anslag pa 1 mkr 2014 och 0,5 mkr 2015 och 2016 for en

IT-satsning i grundskolan for 6kad méluppfyllelse” och

”Sektor bildning kultur far 200 tkr till hyra av kulturyta
i Rejmyre” mot IT-satsningar och kulturyta-hyra place-

ras i kommungemensamma medel och inte i sektorernas

ramar.

Reservation

Inge Jacobson (M), Stig Jansson (M), Larseric Ramlév (FP), Carl-
Gustaf Mérner (M), Asa Johansson (C), Fredrik Blomberg (C),
Hugo Andersson (C), Tina Englund (M), Ralph Kronholm (M),
Ulf Lundbiick (M), Petra Hansen (M), Rune Larsson (M), Kristin
Yderfors (C), Ann-Britt Johansson (FP, Britt-Marie Hamnevik
Soderberg (FP) och Lilian Bressler (M) reserverar sig mot beslutet
till forman for Alliansens forslag till budget, investeringsbudget
och attsatser.

Kf § 289 2013-11-27
Kommunfullmiktige beslutar

1. Att anta finansbudget 2014.

Reservation

Larseric Ramlov (FP), Christer Lundstrom (FP), Hugo Andersson
(C), Fredrik Blomberg (C), Ralph Kronholm (M), Inge Jacobsson
(M), Stig Jansson (M), Jonas Andersson (M), Tina Englund (M),
Asa Johansson (C), Sofie Drake Johansson (KD), Rune Larsson
(M), Christer Forsshéll (M), Monica Gustavsson (-), Lennart
Bodling (SD) och Lilian Bressler (M) reserverar sig mot beslutet
till formdn for Alliansens tilldggsyrkanden.
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Finspang ar den attraktiva kommunen
I en spannande region déar vi skapar
utveckling och livskvalité genom
samverkan, dppenhet och nytdankande.
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