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Kommunstyrelsens ordforanden

har ordet

En hel del av det som bade socialdemokraterna
och vansterpartiet i Finspang lovat haller pa att
infrias och nagra férhallanden vill jag gérna
framhalla:

> nya bostadsomraden har tagits fram och fler
omraden ar pa vag for att skapa méjligheter
for att manniskor ska kunna infria sina
dréommars boende

> industrimarken som nyligen anlagts fylls nu
med olika foretags satsningar och nyinve-
steringar i Finspang

» Vag 51 kommer med sin nya strackning att
vara en stor tillgang fér hela kommunen och
dess naringsliv

» Var nya anlaggning pa Grosvad tas i bruk i
maj 2008 och kommer att bli regionens bas-
ta friskvardsanlaggning

> Vi utvecklar nu aven Finspangs Centrum till
en moétesplats och med &nnu battre mdjlig-
heter att bedriva handel

> Vi har gemensamt med industrin i Finspang
ansokt om att starta Teknikcollege pa bade
Bergska och Curt Nicolingymnasiet (CNG).
Vi gar nu vidare med att titta pa en utvecklad
samverkan under arbetsnamnet Finspong
College

Det finns naturligtvis flera viktiga framtidsomra-
den och tillsammans med ett néringsliv som har
haft en mycket positiv utveckling de senaste
aren bidrar det till en rejal handlingskraft . Vi ar
bra pa mycket i Finspang och var ambition &r
att bli annu battre paA manga omraden. Men pa
ett omrade maste vi ganska snabbt bli mycket
battre och det ar pa att lyfta fram alla fordelar
med hela den har fantastiska kommunen! Att vi
tilgodoser medborgarnas behov och att med-
borgarna ar ndjda med att bo, leva och verka
har ar centralt i vart fortsatta utvecklingsarbete.

| vart samarbete med vansterpartiet har vi enats
om att fokusera pa vissa omraden de komman-
de aren:

» Vi ska genomféra en noggrann genomlys-
ning av kommunens verksamheter utifran
resursanvandnings- och resursbehovsper-
spektiv och att darefter arligen fortsatta upp-
féljningsarbetet. Samtidigt med detta aven
starka verksamheternas internkontroll. Malet
ar att skapa en resurseffektiv organisation

» Vi ska genomféra en noggrann genomlys-
ning av verksamheternas lokalanvandning
och lokalbehov. Malet ar att skapa ett effek-
tivt lokalutnyttiande av kommunens lokaler

» Vi ska intensifiera arbetet med att se over
kommunens framtida personalbehov

» Vi ska intensifiera arbetet med att utveckla
kommunens arbetsgivarroll

» Vi ska samorganisera de insatser som idag
finns och utveckla nya insatser for att mot-
verka ungdomsarbetslésheten

» Vi ska fortsatta arbetet med att hitta samver-
kansformer dels internt mellan kommunens
egna verksamheter och dels mellan kom-
munen och andra aktérer. Exempel pa sa-
dana omraden ar, samarbete mellan skola
och socialférvaltning, mellan Finspangs
kommun och grannkommunerna avseende
bland annat social service samt mellan
Bergska skolan och CNG.

Tidigare styrprocess har varit inriktad pa eko-
nomi och ekonomisk uppféljning. Det behdvs
Okat fokus pa den verksamhet som bedrivs, att
gora ratt saker pa ratt satt, &ven om ekonomin
fortvarande ar den 6vergripande restriktionen.

Den nya planen ska innehélla en vision som
talar om vart vi ska na, vilka vara overgripande
mal ar, vilka behov som ska tillgodoses och hur,
samt framgangsfaktorer. Slutligen ska planen
innehalla uppféljningsbara mal och styrtal i be-
gransad mangd som foéljs upp och utvérderas
kontinuerligt.

Varje ndmnd ska utarbeta egna styrkort som
ska vara en hjalp att sprida kunskap om verk-
samhetens mal, att tillsammans skapa hand-
lingsplaner for att arbeta mot malen och att
tydliggéra den egna rollen i arbetet mot malen.
Uppfdljning och utvardering ska visa om man ar
pa ratt vag.

Stig Andersson
Kommunstyrelsens ordférande (s)

Elisabet Rehn
Kommunstyrelsens forsta vice ordférande (v)
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Finspangs kommuns organisation

[ Kommunfullmaktige ]

Revision
Valnamnd
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Kommun- Kansli
! Personal
styrelsen Samhillsplanering
Naringsliv
\_ Marknadsféring & Turism /
4 Forskola, Familjedaghem \
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namnden Vuxenutbildning
Fritidsverksamhet, Musikskola
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8% 2%
Kristdemokr Socialdemo

aterna
6%

S
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et Moderata
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tiet
18%

kraterna
44%

partierna.

Kommunfullméaktige i Finspang har 51 ledaméter.
Diagrammet visar fordelningen mellan de olika
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Utvecklad styr- och budgetprocess

Sedan férsta kvartalet 2004 har kommunstyrelsen
bedrivit ett arbete som getts etiketten "Framtids-
arbetet”. En vasentlig del av detta arbete har varit
i samarbete med Link6épings Universitet. Avsikten
har varit att ta fram ett brett politiskt férankrad
plattform for inriktning av det framtida arbetet. En
viktig del i detta &r att forma en vision som kan
vara svaret pa hur vi vill att morgondagens
Finspang ska formas. Med plattformen som grund
ar det tankt att vagval och prioriteringar ska kunna
géras.

Parallellt med framtidsarbetet har kommunfull-
maktige tagit beslut om att Finspangs kommun
ska utarbeta en ny styrmodell baserat pa princi-
perna for balanserad styrning. Ett sadant arbete
pagar sedan augusti 2005 och berdknas ta nagra
ar att genomféra. Inte minst viktigt ar det att for-
nya den politiska styrningen dver den kommunala
produktionen. Har ar forslaget till vision ocksa
vagledande for hur strategiska mal och fram-
gangsfaktorer ska utformas.

Ett skal till att styrningsarbetet kommer att ta tid ar
att det ska kunna féras en bred férankrings- och
utvecklingsprocess som involverar saval politiker
som medarbetare inom alla verksamheter.

Bakom beslutet om en ny styrmodell finns bland
annat kommunallagen som kraver att kommunen
antar finansiella mal och mal och riktlinjer for
verksamheten for god ekonomisk hushallning.

Tidigare styrprocess har varit inriktad pa ekonomi
och ekonomisk uppféljning. Det behdvs 6kat fokus
pa den verksamhet som bedrivs, att gora ratt sa-
ker pa ratt satt, aven om ekonomin fortfarande ar
den dévergripande restriktionen.

Den nya strategiska planen ska innehalla en vi-
sion som talar om vart vi ska na, vilka vara éver-
gripande mal ar, vilka behov som ska tillgodoses
och hur, samt framgangsfaktorer. Slutligen ska

planen innehalla uppféljningsbara mal och styrtal i
begransad mangd som foljs upp och utvarderas
kontinuerligt.

Varje namnd ska utarbeta egna styrkort som ska
vara en hjalp att sprida kunskap om verksamhe-
tens mal, att tillsammans skapa handlingsplaner
for att arbeta mot malen och att tydliggéra den
egna rollen i arbetet mot malen. Uppfdljning och
utvardering ska visa om man ar pa ratt vag.

| arbetet med att utveckla kommunens styrning
ingar ocksa att férandra budgetprocessen. Det
overgripande budgetarbetet kommer att koncent-
reras till férsta halvaret och utmynna i ett budget-
beslut i juni manad som ska innehalla évergripan-
de mal och uppdrag till nAmnderna samt budget-
ramar. Déarefter tar ndmndernas arbete med verk-
samhetsplanen och budget vid och detta ska se-
dan avrapporteras till kommunfullmaktige i no-
vember.

Budgetdokumentet kommer gradvis att anpassas
till den nya styrmodellen.

Den strategiska planen och budgeten ar det do-
kument som styr kommunens verksamhet och
ekonomi framat. Det handlar om VAD som ska
goras. HUR det ska goéras finns i manga delar
reglerat i de styrdokument, riktlinjer och anvis-
ningar som ar antagna av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen. Det ar reglementen for namn-
derna, finanspolicy, jdmstalldhetsplan, personal-
politiskt program, spelregler for lokalférsoérjning,
ekonomistyrningsregler, kvalitetspolicy, reglemen-
te for intern kontroll med flera dokument som ska
styra hur vi agerar. | flera av dessa dokument
finns dessutom malsattningar som ska foljas upp
och utvarderas.
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Vision for Finspangs kommun

Kommunfullméktige beslutade i mars 2006 att
faststalla féljande vision for Finspangs kommun:

Finspang ar den attraktiva kommunen i
en spannande region, dar vi skapar
utveckling och livskvalitet genom
samverkan, 6ppenhet och nytankande

Var vision innehaller vardeord och karnvarden.

Vi betonar den attraktiva kommunen. Det ar inte
ett absolut tillstdnd utan en frdga om vad vi ar
kanda for och hur manniskor varderar kommunen.
Det viktigaste ar att de som bor i kommunen ar
stolta Gver sin bygd och féormedlar en bild av en
attraktiv kommun.

Vi betonar regionen fér att belysa vart omvarlds-
beroende dar framst en spannande och attraktiv
region ar viktig. Vi bor och verkar i allt stérre ut-
strackning i en region dar vi har tillgang till bra
boende, arbete, kommunikation, utbildning, servi-
ce och kulturella upplevelser. Vara foretag maste
for sin utveckling ha tillgang till goda kommunika-
tioner, kompetens, kompetensutveckling, samver-
kansparter inom en region.

Vi betonar utveckling som viktig for att kunna
mota framtidens krav och vara konkurrenskraftiga.

Vi betonar livskvalitet dar vi ska bjuda bade den
mindre ortens kvaliteter och vad den stdrre staden
i regionen kan erbjuda. Vi vill lyfta fram de kvalite-
ter vi kan erbjuda med narhet och trygghet i bo-
ende, nara till arbete och service och néra till na-
tur och en aktiv fritid. En barnvanlig kommun ska-
par livskvalitet. Det star dven for att vi lever jam-
stallda i ett samhalle baserat pa en hallbar utveck-
ling.

Vi vill skapa var framtid genom det vi ar bra p3, att
samverka for att hoja kvalité och effektivitet.

Var kommun star for 6ppenhet. Vi vill 6ka med-
borgarnas medverkan i tidiga skeden av plane-
ringsprocessen. Sarskild omsorg vill vi agna for-
merna for hur barn och ungdom skall komma till
tals och paverka den bygd de skall vaxa upp i och
ta dver som vuxna. Oppenhet star dven for att vi
med 6ppen famn valkomnar de som flyttar hit fran
andra delar av landet och andra lander. | det 6pp-
na Finspang lever vi integrerade oavsett social
tillhorighet, i vilket skede av livet vi befinner oss i
eller vilken etnisk grupp vi tillhor.

Oppenhet star dven fér nytankande, en nyfiken-
het pa det nya, att vi vagar ompréva och préva
nytt.

Strategier och strategiska omraden

Strategierna beskriver en vag for att komma dit vi
vill, det vill sdga uppna visionen. Fdéljande strate-
gier har antagits av kommunfullmaktige:

. Fokusera pa att ge en effektiv och tillganglig
service av god kvalité

. Skapa forutsattningar for utveckling av nar-
ingsliv och 6ka antalet arbetstillfallen genom
att verka for en okad differentiering av ar-
betsmarknaden

e Att vara den barnvanliga kommunen med ett
brett utbud av boende, utbildning, upplevel-
ser och fritidsaktiviteter

. Regional samverkan fér 6kat samarbete och
forbattrad infrastruktur

e Anvanda milj6, mangfald, jamstalldhet och
folkhadlsa som drivkraft for hallbar utveckling

Kommunfullmaktige har ocksa faststéllt de strate-
giska omraden som vi framférallt ska jobba vidare
med. De ar:

Kommunal service, fritid och kultur, kommuni-
kationer, trygghet, 6ppenhet och nyténkande,
boende och boendemiljéer, foretagande och
arbete, forskolor, skola och utbildning, lands-
bygden, centrumutveckling

| arbetet med balanserad styrning har vi valt att
jobba med fem perspektiv — Samhalle, Processer,
Medarbetare, Utveckling/Tillvéxt och Ekonomi.
Strategiska mal har tagits fram for vart och ett av
de fem perspektiven. Vi har valt att kalla de stra-
tegiska mélen fér Onskat lage.
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Samhallsperspektiv

Onskat lage:

Finspangs kommuns verksamhe-
ter skall vara lattillgdangliga, ef-
fektiva och av god kvalitet.

Omvarldsanalys

En kommuns utveckling bestar i att kommunen
formar skapa goda forutsattningar fér manniskor
att leva och bo, studera, bedriva néringsverksam-
het och pa andra satt utvecklas. Det ar i detta
sammanhang viktigt att kommunen férmar ge en
effektiv och tillgénglig service av god kvalité med
ett brett utbud av boende, utbildning, upplevelser
och fritidsaktiviteter

Finspang kan erbjuda den bade den mindre or-
tens kvaliteter och vad den storre staden i regio-
nen kan erbjuda. Vi vill lyfta fram de kvaliteter vi
kan erbjuda med narhet och trygghet i boende,
nara till arbete och service och néra till natur och
en aktiv fritid. Det star aven for att vi lever jam-
stallda i ett samhalle baserat pa en hallbar utveck-
ling.

En allt viktigare faktor &r om medborgarna ar ndj-
da med levnadsbetingelserna och vill fortsatta att
verka och leva i kommunen. Det blir ocksa allt
viktigare aven for kommuner att varda och kom-
municera sitt varumarke. Marknadsfoéring och
information oOr viktiga bestandsdelar i detta arbete.

Medborgarnas behov av att kunna paverka sin
egen livssituation och vara med och paverka
samhallsutvecklingen forvantas oka enligt ett fler-
tal undersdkningar. Delaktighet och inflytande
paverkar hur manniskor mar, bade fysiskt och
psykiskt. Kommunen behdver darfor star for 6p-
penhet och vi vill 6ka medborgarnas medverkan i
tidiga skeden av planeringsprocessen. Sarskild
omsorg vill vi &gna formerna for hur barn och ung-
dom skall komma till tals och paverka den bygd
de skall vaxa upp i och ta éver som vuxna. Op-
penhet star aven for att vi med 6ppen famn val-
komnar de som flyttar hit fran andra delar av lan-
det och andra lander. | det 6ppna Finspang lever
vi integrerade oavsett social tillhdrighet.

Lokalsamhallet ska vara en garant bade for en

god livskvalitet och for att trygga den enskildes

sakerhet och vélfard. Ytterst ska den attraktiva

kommunen bidra till en 6kad befolkning till gagn
for ortens utveckling.

Framgangsfaktorer

» Medborgartillvandhet

Ett i detta sammanhang nyskapat ord som bety-
der att vara medborgare, kunder eller klienter,
méts av en trevlig och serviceinriktad personal
som ger saklig information, ar éppen for dialog
och later alla fa méjlighet till inflytande pa sina
arenden. Medborgardialoger, kundmaéatningar och
kvalitetsuppfoljningar utvecklas kontinuerligt och
utgor underlag for tydliga atgardsinriktade sats-
ningar.

» Trygghet

| Finspang ska man kanna sig trygg med att vi har
verksamheter av bra kvalité som standigt utveck-
las och att vi klarar de ataganden vi patagit oss.

| Finspang ska det brottsférebyggande arbetet ge
resultat i minskad brottslighet, vald och drogan-
vandning. | det drogférebyggande arbetet &r den
prioriterade gruppen ungdomar.

> Halsa

God halsa ger tillvaxt och livskvalitet. Den med-
vetenheten praglar kommunens verksamheter
som i den andan skapar motesplatser, stimulerar
till fysisk aktivitet, forebygger psykisk ohélsa och
olycksfall.

» Prioriteringar av barn och ungdo-
mar

Finspangs kommun upplevs som en barn- och
ungdomsvanlig kommun dar dessa gruppers in-
tressen tas tillvara.
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Tillvaxt & Utveck-
lingsperspektiv

Onskat lage:

Finspangs kommun skall utveck-
la sina verksamheter utifran
samhallets behov och efterfragan
i samverkan externt och internt.

Omvarldsanalys

Den férvantade befolkningsutvecklingen har en
stor betydelse for planeringen av kommunens
verksamhet. Antalet invanare i kommunen ligger
till grund fér berakningarna av kommunens intak-
ter i form av skatteintakter, statsbidrag och utjam-
ning. Befolkningsutvecklingen har dessutom en
stor betydelse for planeringen av namndernas
verksamhet i form av skola, barnomsorg och ald-
reomsorg. Kommunens befolkning har under flera
ar minskat och det ar av avgdrande betydelse att
vanda den trenden.

Finspang ar en kommun med stor arbetspendling.
En majoritet av inpendlarna ar méan. Detta gor att

en viktig del i arbetet med att 6ka inflyttningen ar

att skapa forutsattningar for fler arbetstillfallen for
kvinnor inom kommungransen.

Olika investeringar i samhallsbyggnad skall ocksa
bidra till kommunens attraktivitet. Det framsta
exemplet &r byggandet av det nya badhuset och
tillskapandet av tomter och attraktiva boenden.
Kommunen maste ocksa uppfattas och marknads-
féras som en utvecklingsorienterad kommun dar
tillvaxt majliggors.

| detta arbete ar det viktigt att samarbeta med
naringsliv, det omgivande samhallet och andra
offentliga aktorer, regionalt och lokalt. | samver-
kan med naringslivet utvecklas nu ocksa en stra-
tegisk satsning pa gymnasieskolan. Det ar ocksa
viktigt att samtliga kommunala verksamheter bi-
drar i méjligaste man bidrar till tillvaxt och utveck-
ling.

Det finns en tendens till 6kad efterfragan pa tom-
ter da omsattningen pa villamarkanden ar relativt
lag och priserna narmar sig nyproduktion. Det ar
viktigt att kommunen har en beredskap for att
utveckla nya omraden fér boende men ocksa for
foretagsetableringar.

Framgangsfaktorer

» Planberedskap

| Finspangs kommun arbetar vi langsiktigt med
utvecklingen av alla vara verksamheter utifran
noggranna omvarldsanalyser.

Var planberedskap for tomter och bostader foljer
efterfragan pa bostadsmarknaden och skapar
forutsattningar for ett differentierat boende. Det
finns god tillgadng pa mark for industri och handel.

» Foretagsklimat.

Naringslivet upplever kommunen som aktiv i arbe-
tet med att skapa goda férutsattningar for dess
verksamhet och tillvaxt i kommunen. Begreppet
medborgartillvdndhet skall ocksa galla féretagarna
som ar verksamma i kommunen. Genom en aktiv
arbetsmarknadspolitik rustas manniskor fér arbete
genom bland annat utbildningsinsatser. Samarbe-
tet mellan skolan och naringslivet ar ett prioriterat
omrade.

| Finspangs kommun arbetar vi langsiktigt och
strategiskt med att utveckla en val fungerande
infrastruktur.

Vi arbetar aktivt med att utveckla marknadsféring-
en av kommunen och kommunens verksamheter.

» Samverkan

Finspangs kommun arbetar fortldpande med att
utveckla samarbetsformer med andra organisatio-
ner i kommunen och med andra kommuner inom
och utom regionen. Vi deltar aktivt i det regionala
samarbetet

> Hallbar miljé

De nationella och regionala miljokvalitetsmalen
bildar utgangspunkt for arbetet inom alla vara
verksamheter. Energifrdgan och bevarandet av
biologisk mangfald ar centrala omraden i arbetet.
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Processperspektiv

Onskat lage:

Finspangs kommun skall ha en
6ppen och effektiv berednings-
process med fokus pa helheten
for att na en vél fungerande
verksamhet.

Omvarldsanalys

Internet och Informationstekniken har kommit att
spela en allt viktigare roll i samhallet under senare
ar. Med elektroniska tjanster kan offentliga myn-
digheter idag erbjuda en hogre niva av service,
support och framférallt tillgénglighet for sina med-
borgare. Samtidigt har informationstekniken gjort
det mdjligt att reducera kostnaderna for de tjans-
terna som erbjuds. Traditionell &rendehantering
har ocksa pekats ut som ett av de omraden inom
det offentliga Sverige som har storst potential att
ske bade effektivare och med hogre kvalitet for
saval beslutsfattare som medborgare. De initiativ
som tas for att utveckla den offentliga férvaltning-
en till att battre méta medborgares och foretaga-
res behov kan samlas i begreppet 24-
timmarsmyndigheten.

Med utgangspunkt i de grundlaggande vardena
demokrati, rattssakerhet och effektivitet ar reger-
ingens mal att skapa en férvaltning som bl.a. ger
forbattrad tillgénglighet, oberoende av kontorstider
och geografisk belagenhet.

Informationstekniken gor det ocksa mojligt att
samarbeta 6ver gamla granser, att informera om
verksamheten och att engagera medborgare och
andra intressenter i det offentliga arbetet. Den
forvantade bristen pa arbetskraft i framtiden, ef-
fektiviseringskrav och viljan att férbattra servicen
ar ytterligare faktorer som driver pa IT-
utvecklingen och arbetet med e-tjanster inom de
offentliga myndigheterna.

Finspangs kommun har ett rykte om sig att tillva-
rata de mdjligheter som ny teknik erbjuder, vilket
underlattar framtida rekrytering, samtidigt som
kommunens mdgjligheter att behalla kompetent
och engagerad personal 6kar.

Genom att aktivt ta tillvara pa de fordelar som
tillgangen till information erbjuder kan vi sakerstal-
la att Finspangs kommun saval idag som fram-
Over upplevs som en Sveriges attraktivaste kom-
muner med god kommunal service av saval med-
borgare som 6vriga intressenter.

Framgangsfaktorer

» Sakliga beslutsunderlag

Analyser av var omvarld ligger till grund for vara
strategiska beslut. Vara beslutsunderlag ska ge-
nomsyras av helhetssyn dar den enskilda verk-
samhetens vagval ibland far sta tillbaka for helhe-
tens bésta.

De kommunala beslutsprocesserna praglas av
Oppenhet, dialog och aterkoppling. Nytankande
premieras. | Finspangs kommun arbetar vi med
att kvalitetssakra vara utredningar, detta som en
forutsattning for kvalitativa och framgangsrika
beslut.

» Prestigelds samverkan
| Finspangs kommun sker samverkan utan presti-
ge mellan och inom vara forvaltningar och bolag.
En prestigelds samverkan ar grunden for effektivi-
tet och maximalt resursutnyttjande.

» Tydlig delegationsordning

Ansvar och befogenheter finns tydligt formulerade
och ar k&nda inom alla verksamheter.
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Medarbetare-
perspektiv

Onskat lage:

Finspangs kommun skall vara en
attraktiv arbetsplats med motive-
rade och kompetenta medarbeta-
re

Omvarldsanalys

Engagerade och motiverade medarbetare &r en
avgorande framgangsfaktor for att en kommun
ska kunna tillhandahélla verksamhet av hég kvali-
tet. Kommunens verksamheter ar personalintensi-
va och det ar den enskilda medarbetarens kompe-
tens som bidrar till att verksamheten haller den
kvalitet som efterstravas. Det &r ocksa hos
medarbetaren som den stora potentialen for ut-
veckling aterfinns. Utmaningen med den framtida
personalférsorjningen hanger saledes ihop med
hur vi lyckas attrahera potentiell arbetskraft och
motivera och utveckla befintlig personal.

For att behalla och rekrytera kompetenta medar-
betare kravs att kommunen ar val férberedd att
verka i den konkurrens som finns om den framtida
arbetskraften. Inom 10 ar har exempelvis 40 % av
dagens chefer gatt i pension. Att vara den attrakti-
va arbetsgivaren forutsatter saledes att kommu-
nen har val utvecklade strategier fér sin personal-
forsorjning. Kunskapsdéverféring i detta samman-
hang ar en utmaning, liksom behovet av att géra
det magjligt fér medarbetare att ha ett halsosamt
arbetsliv fram till pensionsalder.

Ledarskapet ar darfor en viktig framgangsfaktor
for att skapa forutsattningar for den goda arbets-
platsen. Att ytterligare starka chefs- och ledarska-
pet ar prioriterat genom att pa ett tydligt satt
kommunicera, stédja, félja upp och ge aterkopp-
ling till medarbetarna.

Andra faktorer med paverkan pa kommunens
arbetsgivarpolitik &r exempelvis férandringar i
arbetstidslagen och erbjudanden om heltid har
paverkan pa kommunens organisering. Lénebild-
ning som stddjer kompetensforsorjningen och
verksamheternas kvalitetskrav.

Personalpolitiken ar darfor ett strategiskt medel
for att kommunen ska na uppsatta mal.

For Finspangs utveckling och tillvaxt ar det viktigt
att samverka och utbyta erfarenheter med narlig-
gande kommuner och andra aktorer.

Framgangsfaktorer

» Ledarskap

Ledarskapet k&nnetecknas av kompetens och
tydlighet. Chefs- och ledarskapsutbildningar
genomfors regelbundet. | Finspangs kommun
kommuniceras och implementeras de styrande
dokumenten i organisationen.

» Okad arbetstillfredsstallelse

Arbetsklimatet ar tilldtande och stimulerar till ny-
ténkande. Arbetsklimatet ar ansvars- och befo-
genhetsdelegerande och jamlikt. Utrymme f6r en
god kompetensutveckling ges at alla.

> Halsoarbetet

| Finspangs kommun prioriteras det férebyggande
halsoarbetet. Det finns val utvecklade planer for
hur vi tar hand om de som av olika skal ar sjuk-
skrivna och vi ar aktiva i rehabiliteringsarbeten.

Vi utvecklar samarbetsformer med andra aktorer
for att starka halsoarbetet.
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Ekonomiperspektiv

Onskat lage:

Finspangs kommun skall ha ett
effektivt resursutnyttiande prég-
lat av god ekonomisk hushall-
ning

God ekonomisk hushallning

Kommunen har uppnatt god ekonomisk hushall-
ning nar de finansiella malen tillsammans med
flertalet av verksamhetsmalen uppnatts.

Dagens kommunmedborgare ska finansiera sin
egen kommunala vélfard och inte férbruka vad
tidigare generationer tjanat ihop och inte heller
skjuta upp betalningen till framtida generationer.

God ekonomisk hushallning forutsatter ett Gver-
skott dver tiden. Det finns flera motiv till detta. For
det forsta ar det viktigt att vardesakra det egna
kapitalet sa att inte inflationen urgroper kommu-
nens ekonomi, for det andra for att bygga upp en
pensionsreserv for att tdcka ékade pensionskost-
nader, for det tredje for att ha en buffert fér oférut-
sedda handelser och risker och for det fjarde for
att klara av att finansiera investeringar utan att
lana.

De finansiella malen behdvs for att betona att
ekonomin ar en restriktion for verksamhetens
omfattning. Verksamhetsmalen behdvs for att
framja @andamal och effektivitet och for att fora
uppdraget tydligt gentemot medborgarna och
brukarna

Forvaltningsberattelsen ska innehélla en utvarde-
ring av om malen uppnatts och revisorerna ska
beddma om resultaten i delarsrapporten och ars-
redovisningen ar férenliga med de mal fullméaktige
beslutat om.

| den fordjupade finansiella analysen senare i
dokumentet finns en utvardering av kommunens
ekonomi utifran den budgetplan som féreligger.
Syftet med god ekonomisk hushallning ar att ska-
pa sa stor nytta som mdjligt fér kommuninvanarna
med de resurser som star till forfogande.

Finansiella mal for god ekonomisk
hushallning

De finansiella malen ska vara styrande fér vad
kommunen langsiktigt vill uppna i frdga om férmé-
genhetsutveckling, vad verksamheten far kosta,
vilka resultatnivaer som krévs, investeringsverk-
samhetens omfattning och finansiering.
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Kort sikt
. Arets resultat ska uppga till minst 2 % av
skatter och statsbidrag

Lang sikt
. Soliditeten inkl pensionsskulden ska vara
positiv

Mal och riktlinjer for verksamheten for

god ekonomisk hushallning

Genom att formulera verksamhetsmal fér god

ekonomisk hushallning skapas férutséttningar till

ett effektivt resursutnyttiande av kommunens till-

géngliga medel. | verksamhetsmalen bér darfér

finnas samband mellan resurser, prestationer och

effekter

» Mal och riktlinjer for verksamheten som sa-
kerstaller god ekonomisk hushallning finns
bland annat i Ekonomistyrningsregler, Fi-
nanspolicy, Kvalitetspolicy, Upphandlingspo-
licy, Jamstalldhetsplan, Interna spelregler for
lokalférsorjning och Personalpolitiskt program

> Arbetet med balanserad styrning ska hjalpa
oss att se att vi jobbar med ratt saker pa ratt
satt och darmed hitta effektiviseringsmojlig-
heter

> Brister i kvalitet innebar ofta onddiga kostna-
der, kvalitetsarbetet bor darfor inriktas pa att
identifiera kvalitetsbrister och atgarda dessa

» Uppfdljningen av att fattade beslut verkstalls
bor forbattras

» Granskning av avtalstrohet vid inkop, avvi-
kelser f6ljs upp

» Samverkan med andra aktérer ska utvecklas

> Effektivare lokalutnyttjande

Framgangsfaktorer

» Ekonomisk uppfdljning

| Finspangs kommun utvecklar vi den ekonomiska
uppféljningen och rapporteringen som ett led i
arbetet med att skapa en god ekonomisk hushall-
ning

» Nyckeltal

Finspangs kommun utvecklar nyckeltalsjamforel-
ser for att folja utvecklingen och kvalitetssékra
vara verksamheter. Vi gor systematiska nyckel-
talsjamférelser med andra kommuner i syfte att
utveckla och forbattra vara verksamheter

> Finansiella mal

Se under God ekonomisk hushallning.
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Budget 2008-2010

Kommunalskatt och kommunalekonomisk ut-

jamning

Kommunalskatteintakter

Kommunens skatteunderlag fér 2008 uppgar en-
ligt prognos i oktober 2007 till 35.370.000 skatte-
kronor. Det innebar en 6kning av skatteunderlaget
med 4,9 % jamfért med budget 2007. Skattekraf-
ten per invanare ligger 3,1 % under rikets medel-
skattekraft. Utgangspunkten i budgetforslaget ar
en oférandrad kommunal utdebitering med 21,30
kronor. Beslut om skattesats togs vid kommun-
fullmaktiges mote i juni 2007. Kommunens egna
skatteintakter beradknas for budget 2008 till 753,4
mkKr.

Sveriges kommuner och Landsting har i sin se-
naste prognos raknat med en upprakningsfaktor
pa 59 %, budgeten bygger pa denna prognos.
Det kommunalekonomiska utjamningssystemet
innebér att kommunen garanteras 115 % av me-
delskattekraften.

Inférandebidrag

Kommuner, for vilka férandringen av kostnadsut-
jdmningen, betyder minskade intékter far under en
period ett inférandebidrag. Detta for att fa mojlig-
het att anpassa kostnaderna alternativt justera
skattesatsen till utfallet av det nya systemet.
Finspang ar en av de kommuner som forlorar pa
systemet och som far bidrag under en femarspe-
riod. Bidragets storlek minskar successivt fran 622
kronor/inv. 2005 till 2 kr/inv. ar 2009.

Regleringsavgift/bidrag

Avgiften anvands for att finansiera den garantera-
de nivan pa skatteintdkterna i den man statens
anslag inte racker till. Om statens anslag daremot
ar storre far man ett bidrag. | och med inférandet
av en kommunal fastighetsavgift minskar statens
intakter med 12 miljarder kronor och da gors mot-
svarande minskning pa anslaget till kommunal-
ekonomisk utjdmning. Detta leder till att alla kom-
muner far betala 453 kronor/invanare 2008. | an-
slaget ingar medel som tidigare varit specialdesti-
nerade som bland annat Warnersson-pengarna,

sysselsattningsstddet och riktad satsning till for-
skolan.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen ar ett system for utjamning
av strukturella kostnadsskillnader mellan landets
kommuner. Nedanstaende tabell visar tillagg och
avdrag per invanare for olika verksamheter. Netto
berdaknas kommunen 2007 betala 284 tkr till ut-
jamningen. Utjdmningen for I6nekostnadsskilina-
der ar ny fran 2008.

Verksamhet Budget Budget
2007 2008
Forskola -779 -1030
Grundskola 45 114
Gymnasieskola 542 513
Individ o familje- -985 -1006
omsorg
Barn o ungdom ut- 81
l&ndsk hdrkomst
Aldreomsorg 950 1115
Befolkningsférandr 617 571
Bebyggelsestruktur -265 -228
Loner -117
Kollektivtrafik -118 -135

LSS-utjamning

Utjdamningssystem fér LSS-kostnader inférdes till
budgetaret 2004. Finspangs kommun fick under
forsta aret betala 54 kr/inv., under 2005 fick vi 66
kr/inv. i bidrag och nu berdknas vi fa betala 68
kr/inv. Utjdmningssystemet ar mycket kansligt for
forandringar i verksamhetsstatistiken vilket kan
leda till att bidraget/avgiften forandras kraftigt
mellan aren.

Det &r viktigt att notera att regeringens beslut
att inte rdkna upp anslaget till kommunaleko-
nomisk utjamning och avtrappningen av inf6-
randebidraget kommer att innebéara att stats-
bidragen sjunker i reala termer.

Bokslut 2006 Prognos 2007 Budget 2008  Plan 2009 Plan 2010
Skatteintakter 683 170 710919 753 390 794 815 831 376
Inkomstutjamning 115 001 113 477 125 944 126 289 126 186
Kostnadsutjamning 3011 -770 -5 901 -5 887 -5 874
Regleringsavgift/bidrag -369 19 011 -9412 -15 029 -19 959
Inférandebidrag 8 637 5268 2410 0 0
LSS-utjamning -2 133 -1 416 -1 205 -1 202 -1 200
Sysselsattningsstod 12 236 0 0 0 0
Allman fastighetsavgift 27 343 27 281 27 219
Slutavrakning 8 938 12 319 2 867 0 0
Summa 828 491 858 808 895 436 926 265 957 748
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Budgetantaganden

Inflationen beddéms for aren 2008-2010 ligga pa
nivan 2,4 till 2,8 % per ar. Namnderna har i sina
budgetramar fatt kompensation fér en kostnadsut-
veckling med 2 %. Kapitalkostnader har inte rak-
nats upp. Internrantan fér 2008 ar 5 %.

For 16nedkningar har avsatts en central pott. Pot-
ten har beraknats utifran arets nya avtal.

Skatteintakterna ar berdknade utifran en befolk-
ningsminskning pa 45 personer per ar. Vidare har
regeringens faststallda upprakningsfaktorer for
skatteunderlagets utveckling anvants, det vill sdga
6,1 % 2008. Sveriges kommuner och Landsting
har i sin senaste prognos raknat med en upprak-
ningsfaktor pa 5,9 % fér 2008, budgeten bygger
pa denna prognos.

| resultat- och balansrakning och kassaflddesana-
lys anges prognos for ar 2007. | 6vriga tabeller
anges budget 2007.

Budgetramarnas for-
andring

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen far ramtillskott for fastighetsun-
derhall, samhéllsbetalda resor, bidrag till KRIS
och &ldreberedning. Samtidigt minskas anslaget
for oférutsedda kostnader med 400 tkr och kom-
munstyrelsens ram minskas ocksa med 400 tkr.

Servicenamnden

Servicendmnden ram minskas med 500 tkr riktad
mot kostenheten, ramen utdkas med 250 tkr for
kapitalkostnader for parkering vid nya simhallen
och 4.300 tkr fér hyra av nya simhallen.

Humanistiska namnden

Humanistiska ndmndens ram minskas med 3.000
tkr. Fullmaktige har tidigare beslutat om en ned-
dragning med 2.500 tkr till féljd av minskat elevan-
tal.

Kommungemensamma kostnader

Medel for personalstrategiska atgarder tas bort,
anslaget for mellanskillnadskostnader for CNG-
gymnasiet minskas och anslaget for férsakrings-
kostnader tas bort. 1.500 tkr satts av till Finspangs
Samordningsférbund.

Justering Kommun-
. Justering efter KF- Ram efter styrelsens
Ar 2008 Kf § 283/06 Yrkande av ramar Kf § 152/07 beslut justeringar forslag Ny ram
Kommunfullmaktige 4 304 57 0 4304 0 4 304 0 4304
Revision 929 0 0 929 0 929 0 929
Valndmnd 58 0 0 58 0 58 0 58
Kommunstyrelse 76 866 4910 1900 78 766 500 79 266 -100 79166
Humanistisk namnd 351412 3450 -3000 348412 -39 348 373 0 348373
Bygg- och miljonamnd 28 702 450 0 28 702 0 28 702 0 28702
Servicenamnd 44 384 9440 4 050 48 434 39 48 473 0 48473
Socialndmnd 322095 16200 0 322095 69 322164 0 322164
Kommungem./Iénepott 44 654 13560 8730 53 384 -5 633 47 751 -1500 46 251
Total budget/kommunbidrag 873 404 48 067 11680 885084 -5 064 880 020 -1600 878 420
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Resultatbudget

Resultatbudgeten beskriver det ekonomiska resul-
tatet i kommunens samlade verksamhet. Verk-
samhetens nettokostnader hamtas fran driftoud-
geten och visar vad kommunens egentliga verk-
samhet beraknas kostar. Arets resultat motsvarar

det som inom privata sektorn kallas vinst eller
forlust och tar hansyn till extraordindra kostnader
och intékter som ligger utanfér den normala kom-
munala verksamheten.

2006 2007 2008 2009 2010

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Verksamhetens intakter 238 006 143 638 141 292 143 488 145728
Verksamhetens kostnader -1 011 836 -977 894 -1001634 -1031293 -1058 787
Avskrivningar -22 070 -21 050 -25 672 -31 307 -32 786
Verksamhetens nettokostnader -795 900 -855 306 -886 014 -919 112 -945 845
Skatteintakter 692 108 723 238 756 257 794 815 831 376
Generella statsbidrag och utjamning 136 383 135 570 139 179 131 451 126 372
Finansiella intakter 18 753 18 800 18 173 18 121 18 184
Finansiella kostnader -15 823 -16 200 -20 456 -22 877 -23 164
Arets resultat 35 521 6 102 7 138 2 397 6 923
Driftbudget 2008 i sammandrag
Namnd/styrelse Intakt Kostnad Netto Ram
Kommunfullmaktige 609 -4 913 -4 304 4 304
Revision 0 -929 -929 929
Valndmnd 0 -58 -58 58
Kommunstyrelse 68 406 -147 572 -79 166 79 166
Kommungemensamma medel 6 700 -52 951 -46 251 46 251
Bygg & Miljonamnd 11 531 -40 233 -28 702 28 702
Servicenamnd 33 389 -81 861 -48 473 48 473
Humanistisk ndmnd 29 040 -377 413 -348 373 348 373
Socialndmnd 89 152 -411 317 -322 164 322 164
Total budget/kommunbidrag 238 827 -1 117 249 -878 421 878 421
Finansiering 54 011 -50 583 3429
Interna intakter och kostnader -151 546 151 546 0
Avskrivningar 14 651 14 651
Verksamhetens intakter och 141 292 -1 001 634 -860 342
kostnader
Avskrivningar -25 672
Verksamhetens nettokostnader -886 014
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Balansbudget

Balansbudgeten visar den ekonomiska stallningen
vid arets slut. Den visar vardet pda kommunens
tillgangar pa balansdagen och hur dessa finansie-
rats, externt med skulder eller internt med eget
kapital. Tillgangarna delas upp i omséattnings- och
anlaggningstillgangar. Omsattningstillgangar ar
tillgangar som kommunen pa kort sikt (inom ett ar)
kan omsatta till likvida medel. Anlaggningstill-
gangar ar tillgangar som ar avsedda for stadigva-
rande bruk under flera ar, t ex fastigheter och

gator. Skulder kan pa motsvarade satt delas upp i
kortfristiga och langfristiga skulder. Pensioner
intjdnade fére 1998 tas upp i balansrakningens
som en ansvarsforbindelse och den gamla pen-
sionsskulden har omvandlats till eget kapital. Skill-
naden mellan tillgadngar och skulder/avséttningar
utgor det egna kapitalet, det vill sdga den del av
tillgangarna som finansierats internt i form av arli-
ga oOverskott. Vid underskott reduceras det egna
kapitalet.

2007 2008 2009 2010
Prognos Budget Plan Plan

2006

Bokslut
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 357 516
Finansiella anlaggningstillgangar 433 711
Summa anldggningstillgangar 791 227
Omsittningstillgangar
Forrad 183
Kortfristiga fordringar 79793
Kassa och bank 46 716
Summa omsattningstillgangar 126 692
Summa tillgangar 917 919
Eget kapital
Eget kapital, arets férandring 35 521
Reservationer 13 937
Ovrigt eget kapital 335393
Summa eget kapital 384 851
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 23 760
Summa avséttningar 23760
Skulder
Langfristiga skulder 339 309
Kortfristiga skulder 169 999
Summa skulder 509 308
Summa skulder och eget kapital 917 919
Ansvarsférbindelse pensioner 347 924
Loneskatt hanforlig till pensionsforpliktelser 84 406
Borgensfdrbindelser 342 000
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514 766 583 794 587 887 602 001
433 711 433 711 433 711 433 711
948 477 1017505 1021598 1035712

183 183 183 183
79793 79793 79793 79793
41 228 38 639 41780 39 381

121 204 118 616 121 756 119 357

1069682 1136121 1143354 1155070

6 102 7138 2397 6 923
13 937 13 937 13 937 13 937
370914 377 016 384 154 386 552
390 953 398 091 400 489 407 411

29 421 33722 38 558 43 351
29 421 33 722 38 558 43 351

479 309 534 309 534 309 534 309
169 999 169 999 169 999 169 999
649 308 704 308 704 308 704 308

1069682 1136121 1143354 1155070

400 534 403 523 408 852 414 295
97 170 97 895 99 187 100 508
351 000 350 000 350 000 348 000
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Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar hur kommunens inve-
steringar kommer att finansieras likvidmassigt och
hur den |I6pande verksamheten kommer att finan-
sieras. Analysen innehaller kompletterande infor-

mation till resultat- och balansrdkningarna efter-
som information om investeringar och finansiering
inte med enkelhet kan tas fram i dessa.

2006 2007 2008 2009 2010

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 35 521 6 102 7138 2 397 6923
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar 22 070 21050 25672 31 307 32786
Avsattning pensionsskuld mm 3334 5661 4 301 4 836 4793
Ovriga ej rérelsepaverkande poster -1 650 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet 59 275 32813 37 111 38 541 44 501
Forandring i rorelsekapital
Okning av varulager 18 0 0 0 0
Okning av fordringar -22 846 0 0 0 0
Okning av skulder 18 379 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamhete 54 826 32 813 37111 38 541 44 501
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillg -96 934 -179 300 -95 700 -36 400 -47 900
Forsaljning av materiella anlaggningstillg 1451 1 000 1000 1000 1000
Forsaljning av finansiella anlaggnings -2 576
Kassaflode fran investeringsverksamhet -98 059 -178 300 -94 700 -35 400 -46 900
Finansieringsverksamhet
Forsaljn/férvarv finansiella anlaggningstillg -1 680 0 0 0 0
Upptagna lan/langfristiga skulder -131 140 000 55 000 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1 811 140 000 55 000 0 0
Férandring av likvida medel -45 044 -5 487 -2 589 3141 -2 399
Likvida medel vid arets bdrjan 91 759 46 715 41 228 38 639 41780
Likvida medel vid arets slut 46 715 41 228 38 639 41780 39 381
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Investeringsbudget

Sammandrag investeringar per namnd|styrelse

Investeringar Bokslut 2006 Budget 2007 Budget 2008 Plan 2009 Plan 2010
Kommunstyrelsen -63 111 -156 500 -84 200 -30 800 -47 900
Bygg & MiljdBnamnden -26 889 -650 -2 000 -2 000 0
Servicenamnden -957 -990 -2 665 -1 485 0
Humanistisk namnd -5105 -4 360 -4 600 0 0
Socialndmnden -1717 -1 815 -2 215 -2 115 0
Summa -97 779 -164 315 -95 680 -36 400 -47 900

Under innevarande decennium har kommunen
haft tva storre investeringar, ett for att skapa ett
sarskilt boende pa Tegelbruket och ett annat for
att bygga den nya raddningsstationen som ersatt-
ning fér gamla brandstationen. | dvrigt har det varit
en lagre investeringsgrad dn vad som motsvarat
behovet.

Fran och 2003 har ett riktat anslag om 10 miljoner
kronor per ar lagts in i investeringsbudgeten for att
anvandas till reinvesteringar. Detta har avhjalpt
manga av de problem som kommunens fastighe-
ter har, inte minst behovet av att fa en andamals-
enlig ventilation i skolbyggnader. Under planperio-
den kommer anslaget att minska.

Ett uppdédmt behov av reinvesteringar och nyinve-
steringar finns varfor investeringstakten nu ar hog,
nagot som maste anpassas till kommunens lang-
siktiga ekonomiska férmaga.

Under 2007 har forvaltningarna tillsammans med
Vallonbygden inventerat behovet av investeringar i
fastigheter, infrastruktur, tomter, industrimark m.m.
Det har resulterat i ett forslag om att Finspangs
kommun i fortsattningen arbetar med femariga
investeringsplaner. Det forsta aret, 2008, ar ramen
satt till 80 mnkr, och kommande ar till 50 mnkr.
Detta forutsatter att de ekonomiska resultaten
framat medger en sa forhallandevis stor och re-
gelbunden investering. Under ett enskilt ar kan
investeringarna uppga till ett hégre belopp an vad
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som ligger i planen, men under planperioden ska
totalsumman inte uppga till mer an det som lagts
fast i den strategiska planen (fér 2008-2012 totalt
280 miljoner kronor).

De investeringar som gors maste ge tydliga bidrag
till hogre kvalitet, battre verksamhet och resultat
for att beslut ska kunna fattas om att anvisa medel
till projekten. Detsamma galler investeringarnas
bidrag till att na de 6vergripande strategiska malen
och ytterst bidragen till att férverkliga visionen

De storsta investeringarna ar byggandet av det
som kallas Arena Grosvad med nytt bad, bowling,
gym och andra faciliteter som &r klart i maj 2008.
Foérvaltningshuset byggs om och uppskattningsvis
48 mnkr kommer att investeras under 2008 i detta
projekt. Darutdver ar ett antal andra objekt under
utredning:

» Centrumutveckling — efter remissbehandling
vantas beslut under forsta kvartalet 2008
forskola i Lotorp

ombyggnad av Harstorpsskolan
ventilationsinvesteringar pa Grosvadsskolan
fortsatta investeringar i det som kallas Vision
Grosvad

gang- och cykelvagar

m.fl.

VV VVVY
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Nyckeltal
2006 2007 2008 2009 2010

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
RESULTAT OCH KAPACITET
Nettokostnader i % av skatteintékter 95,7% 99,3% 99,2% 99,7% 99,3%
Verksamheten/skatteintékter o statsbidrag 93,4% 97,1% 96,1% 95,8% 95,3%
Pensionerna/skatteintakter o statsbidrag 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Avskrivningar/skatteintakter o statsbidrag 2,7% 2,5% 2,9% 3,4% 3,4%
Finansnetto/skatteintékter o statsbidrag -0,4% -0,3% 0,3% 0,5% 0,5%
Nettokostnadsutveckling 4,2% 5,0% 2,9% 3,1% -3,8%
Arets resultat/Eget kapital 9,2% 1,6% 1,8% 0,6% 1,7%
Arets resultat/Skatter & statsbidrag 4,3% 0,7% 0,8% 0,3% 0,7%
Sjélvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 56% 18% 39% 100% 95%
Investeringsvolym/nettokostnader 12,3% 20,8% 10,7% 3,9% 5,0%
Avskrivningar/bruttoinvesteringar 22,8% 11,7% 26,8% 86,0% 68,4%
Soliditet (exkl internbank) 41,9% 36,5% 35,0% 35,0% 35,3%
Soliditet inkl ansvarsférbindelse pensioner -5% -10% -9% -9% -9%
Tillgangsférandring 2,8% 16,5% 6,2% 0,6% 1,0%
Forandring Eget kapital 6,1% 2,9% 2,7% 1,7% 2,7%
Total skuldsattningsgrad (exkl internbank 58,1% 63,5% 65,0% 65,0% 64,7%
varav avsattningsgrad 2,6% 2,8% 3,0% 3,4% 3,8%
varav Kortfristig skuldséattningsgrad 18,5% 15,9% 15,0% 14,9% 14,7%
varav langfristig skuldsattningsgrad 37,0% 44,8% 47,0% 46,7% 46,3%
Primarkommunal skattesats 21,30 21,30 21,30 21,30 21,30
Total kommunal skattesats 32,52 32,52 32,52 32,52 32,52
Invanarantal 1 nov 20 823 20777 20730 20 683 20 636
RISK OCH KONTROLL
Kassalikviditet 74% 71% 70% 72% 70%
Likviditetsdagar 37 27 28 30 28
Rorelsekapital -43 307 -48 795 -51 383 -48 243 -50 642
Finansiella nettotillgangar 41998 -103490 -161079 -157938 -160 337
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Fordjupad finansiell analys

Syftet med analysen &r att géra en finansiell
bedémning av kommunens ekonomi utifran
fyra perspektiv — resultat, kapacitet, risk och
kontroll. Analysen bygger pa RK-modellen och
i budgetanalysen utgar perspektivet kontroll.

Resultat och kapacitet
De nyckeltal och grafer som presenteras beskriver

kommunens resultatutveckling och kapacitet att
mota svarigheter.

1. Férandring av kostnader och intédkter

(Procentuell 2006 2007 2008 2009 2010

féréndring)

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter &
generella stats-
bidrag 5

28 75 35 37 29

37 43 34 34
Tabellen visar hur kostnader och intakter férand-
rats under perioden 2006-2010 fér att darigenom
ge en oOvergripande bild av utvecklingen. Netto-
kostnaden o6kar med 7,5 % 2007 bland annat till
foljd av att kommunen maste satta in extra medel
till socialndmnden néar Bestallarférbundet upphdr.
Skatteintdkter och generella statsbidrag &kar
sammantaget med 3,7 procent. Kostnadsokning-
arna ligger pa en relativt hég nivda de kommande
tva aren beroende pa de nya I6neavtalen. Det
kommer att behtvas en kostnadspress for att na

ett acceptabelt resultat.

Nettokostnads- och
skatteintaktsutveckling

8,00%
6,00% - /\
4,00% - —
2,00% { = e
0,00% T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010
e Nettokostnader Skatteintékter

2. Nettokostnadsandel

(%) 2006 2007 2008 2009 2010
Nettokostnad i %

av skatte- 99
intakter & stb 96 100 99 99

En grundlaggande férutsattning fér god ekonomisk
hushallning ar att det finns balans mellan I6pande
intdkter och kostnader. Ett satt att belysa detta

18

forhallande ar att analysera kostnadernas andel av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Malsatt-
ningen for nettokostnaderna andel av skatteintakter
och statsbidrag bor ligga runt 98 procent, ett mal
som inte nas i budget de kommande aren.

3. Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

2006 2007 2008 2009 2010

Arets nettoin-

vesteringar (mkr) 98 178 95 35
Sjalvfinansieringsgrad
(%) 56 18 39 109

En hég sjalvfinansieringsgrad innebéar att kommu-
nen kan finansiera investeringar utan att l1ana eller
att minska den befintliga likviditeten. En hdg sjalvfi-
nansieringsgrad innebar ocksa att det finansiella
handlingsutrymmet kan bibehallas infér framtiden.
Under aren 2006-2008 har kommunen en hdg
investeringsniva. For att klara investeringarna
behdéver kommunen lana ytterligare kapital. Pa lang
sikt bor kommunen ha ett resultat som klarar en
investeringsniva runt 50 mkr, vilket &r 5 % av netto-
kostnaderna.

4. Investeringsvolym

(%) 2006 2007 2008 2009 2010
Investeringsvolym/

nettokostnader 12 21 11 4 5
Avskrivningar/

bruttoinvesteringar 23 12 27 86 68

Nyckeltalet visar i vad man kommunen reinvesterar
i den takt som anlaggningstillgangarna skrivs av. En
"normal” niva kan vara 5-7% av nettokostnaderna.
Under aren 2006-2009 6kar investeringarna kraftigt
till féljd av nybyggnation av badhus och renovering
av Forvaltningshuset. Det &r nddvandigt med rein-
vesteringar for att kommunens tillgangar ska sta sig
i varde och kommunen har under de senaste fyra
aren avsatt 10 Mkr per ar till fastighetsinvesteringar.

5. Finansnetto

Finansnettot, det vill sdga kommunens finansiella
intdkter minus de finansiella kostnaderna, har
successivt forbattrats under 2000-talet. Men de
stora investeringarna 2006-2008 leder till ett 6kat
lanebehov och kommunen har ater ett negativt
finansnetto. De finansiella intdkterna harrér fran
avkastning fran koncerninterna lan och likvida
medel. De finansiella kostnaderna bestar av rante-
kostnader pa upptagna lan samt ranta pa pensions-
skulden.
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Kommunens finansnetto

2006 2007 2008 2009
ORanteintakt B Rantekostn ONetto

2010

6. Arets resultat

2006 2007 2008 2009 2010

Arets resultat
(mkr)

Arets resul-
tat/skatteintakter
& generella
statsbidrag (%) 4 1 1 0 1
Arets resul-
tat/eget kapital
(%)

Okning av an-
svars foérbindel-
sen (mkr)

36 6 7 2 7

10 2 2 1 2

29 53 3 5 5
Resultatutvecklingen de senaste aren har varit
mycket positiv men den trenden bryts 2007. Mal-
sattningen ar att arets resultat ska vara 2 % av
skatter och statsbidrag. Malet klaras inte budget
2008. Resultatutvecklingen ar lagre an férvantad
inflation vilket innebar en urholkning av det egna
kapitalet.

Enligt géllande redovisningsregler redovisas inte 6k-
ningen av kommunens pensionsskuld intjanad fére
1998 som en kostnad i resultatrakningen. Kommu-
nen har valt att dronméarka &verskott motsvarande
Okningen av ansvarsforbindelsen for att pa sa vis
bygga upp ett eget kapital som buffert nar pen-
sionsutbetalningarna okar. i vara interna redovis-
ningar av resultatet ar 6kningen av ansvarsforbin-
delsen med som en extra kostnadsrad efter arets
resultat. Detta for att stdmma av om resultatet
técker 6kningen av pensionsskulden.

60 - 53
50
40 - 36
30
20
10 6
0 -

29

mkr

T, 5 T 5
2
2006 2007 2008 2009 2010
OArets resultat B Okning ansvarsférbindelsen
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7. Soliditet

(%) 2006 2007 2008 2009 2010
Soliditet 42 37 35 35 35
Soliditet inkl hela

pensionsskulden -5 -10 -9 -9 -9

Tillgangsforandring 7 17 6 1 1
Foérandring eget
kapital 36 6 7 2 7
Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang
sikt. Den anger hur stor del av tillgdngarna som ar
sjalvfinansierade med eget kapital. Just nu pagar
stora investeringar som till stor del lanefinansieras
vilket férsamrar soliditeten. Om man raknar in
ansvarsforbindelsen i skulderna blir soliditeten
negativ. Kommunen har som malséattning att 6ka det
egna kapitalet sa att soliditeten inklusive ansvars-
forbindelsen blir positiv.

8. Skuldsattningsgrad

(%) 2006 2007 2008 2009 2010
Total skuldsatt-
ningsgrad 58 63 65 65 65
Varav Kortfristig
skuldsattningsgrad 19 16 15 15 15
Varav langfristig
skuldsattningsgrad 37 45 47 47 46

Den del av tillgangarna som har finansierats med
frammande kapital brukar bendmnas skuldsatt-
ningsgrad. Kommunens totala skuldséattningsgrad
okar till foljd av nyupplaning till badhus.

Av grafen nedan framgar att en stor del av kommu-
nens laneskuld utgérs av vidareutlaning inom kom-
munkoncernen, men nyupplaningen som gjorts for
badhuset mm goér att kommunens nettolaneskuld
Okar kraftigt.

Kommunens bruttolaneskuld

600

9 534 534 534
igg 139 366 383 383 383 383
£ 300
200
100
0 . . . .

2006 2007 2008 2009 2010

I1Langfristiga skulder OVidareutlaning

9. Kommunens intékter - jamforelse

Kronor per Riket Lanet Finspang
invanare 2006 2006 2006
Skatteintakter 66 % 63 % 65 %
Verksamhetens 22 % 21 % 22 %
intakter

Generella 11 % 16 % 13 %
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statsbidrag och

utjdmning

Ovriga intakter 1% 0 % 0%
Skattesats 20,78 21,03 21,30
Total skatte- 31,60 30,88 31,15
sats

Tabellen visar hur kommunens intdktsmassa ar
sammansatt i jamférelse med ett genomsnitt for
riket och lanet. Syftet med jamférelsen ar att pa ett
Overgripande plan se vilken kapacitet kommunen
har att méta eventuellt framtida problem med in-
taktsdkningar, framfor allt skattehéjning och taxe-
héjningar.

Som framgar av tabellen ligger Finspang strax
under genomsnittet nar det géaller skatteuttaget
men Over genomsnittet i lanet. Verksamhetens
intakter ligger pa samma niva som riket men hogre
an lanet. Detta indikerar att det ar svart att hoja
avgifterna vid ekonomiska problem. Nar det galler
taxehojningar begransas den mdjligheten aven av
maxtaxereformerna inom fdrskola och aldreom-
sorg. Man kan ocksa konstatera att Finspangs
kommun far mindre i generella statsbidrag och
utjdmning an vara grannkommuner.

Risk (och kontroll)

De nyckeltal och grafer som presenteras beskriver
finansiella risker. Det fjarde omradet, kontroll, som
handlar om budgetféljsamhet och prognossaker-
het kommenteras endast i arsredovisningen.

10. Likviditet

2006 2007 2008 2009 2010

Kassalikviditet (%) 74 71 70 72 71
Betalningsberedskap

inkl checkkredit (%) 94 92 N 93 92
Likviditetsdagar 34 29 30 32 30
Rorelsekapital (mkr) 43 49 -51 -48 -51

Likviditet ar ett viktigt nyckeltal och utgor ett riskom-
rade for kommunens finansiella styrka, eftersom
den beror den kortsiktiga betalningsformagan. Hog
likviditet visar pa god finansiell styrka och darmed
lag potentiell risk. Kommunens malsattning ar att ha
en betalningsberedskap dar likvida medel + outnytt-
jad checkrakningskredit ska vara stérre an kortfristi-
ga skulder (stérre an 100). | budgetkalkylen ligger
betalningsberedskapen nagot under 100, valet star
mellan att lana till investeringar eller anvanda likvidi-
teten. Kommunen har en relativt god likviditet och
darmed en bra betalningsberedskap.

11. Finansiella nettotillgangar

(mkr) 2006 2007 2008 2009 2010

Oms.tillgangar +

fin. Anl. tillgangar 550 545 542 545 543
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Kort- och langfris-

tiga skulder 509 649 704 704 704

Netto 41 -104 -162 -159 -161
*exkl. andelar, aktier och bostadsratter

Finansiella nettotillgangar uttrycker betalningsbe-
redskap pa "medellang sikt”. De finansiella netto-
tillgangarna har starkts under 2004 i och med
forsaljningen av fastigheter, men nyupplaningen till
nytt badhus forsamrar den medelldnga betal-
ningsberedskapen. De finansiella anldggningstill-
gangarna utgors till 88 procent av vidareutlaning
till koncernens bolag och 9 procent utgér kommu-
nens pensionsmedelsplacering.

12. Rantor och valutor

2006 2007 2008 2009 2010
Genomsnittlig
ranta (%) 4,21 40 40 40 40
Ranterisk 1 %
(mkr) 34 48 53 53 53
Utlandslan 0 0 0 0 0

Ur riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och be-
skriva eventuella rante- och valutarisker. Med
ranterisk avses risken for féréandringar i réntenivan
och med valutarisk avses risk foér eventuella kurs-
forluster vid utlandslan. En 6kad genomsnittlig
ranta pa hela laneskulden med 1 procent medfor
en Okad nettokostnad med 4,9 mkr. En stor del
faller dock pa de kommunala bolagen. Genom-
snittsrantan fér skulden har sjunkit med 1,7 pro-
cent fran 2000 till 2007. Den genomsnittliga bind-
ningstiden ar relativt lang vilket ger en lagre risk
men hdgre kostnad.

13. Borgensatagande, vidareutlaning och kon-
cernens resultat

(mkr) 2006 2007 2008 2009 2010
Borgensatagande 343 351 350 350 348
varav Kommun-

agda foretag 304 324 324 324 324
varav Egna hem

och smahus 356 27 1,8 0,9 0
varav bostads-

rattsféreningar 28,7 16,7 16,7 16,7 16,7
varav Foreningar 85 79 7,7 7,5 7,3
Utlaning 382 399 399 399 399
varav kommun-

agda foretag 366 383 383 383 383
varav Fdreningar 16,1 16,1 16,1 16,1 16,1

Stora borgensfoérbindelser kan betyda vasentlig
finansiell risk fér kommunen i form av évertagande
av lan alternativt agartillskott. Finspangs kommun
har borgensataganden pa 351 mkr och 17 tkr per
invanare. Storsta delen av kommunens borgensa-
tagande avser koncernens bostadsbolag Vallon-
bygden AB. Vallonbygden har under de senaste
10 aren aktivt arbetat med att 16sa mindre lane-
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poster med pantbrev och ersatta dessa med storre
lan med kommunal borgen. Risken for kommunen
ar i praktiken densamma men kostnaden fér Val-
lonbygden blir I&gre. Fér évriga kommunala bolag
fungerar kommunen som internbank, har har skett
en okning av lanen med 17 mkr. Det ar troligt att
bolagen under planperioden kommer att inkomma
med begdran om nyupplaning respektive ny bor-
gensforbindelse. Risken for infriande av borgensa-
tagande for Vallonbygden bedéms som lag, dar-
emot finns en risk vad avser egna hem och bo-
stadsréattsféreningar. Borgensforbindelser for bo-
stadsrattsforeningar minskar under perioden Hill
féljd av en ny uppgdrelse med Bfr. Majelden.

14. Pensionsskulden

(inkl I6neskatt) 2006 2007 2008 2009 2010
Avsattning till pen-

sioner 24 29 34 39 43
Pensionsforpliktelse

aldre @n 1998 432 498 501 508 515

Total pensionsskuld 456 527 535 547

Kommunens totala pensionsskuld inklusive l6ne-
skatt uppgar till 527 mkr, varav den storsta delen
(94 %) redovisas inom linjen bland ansvarsférbin-
delser. Den kraftiga 6kningen 2006 och 2007 beror
pa forandrade berdkningsgrunder vad galler livs-
ldngd och diskonteringsranta. Framtida pensions-
utbetalning utgdr en stor risk nér dessa 6kar i slutet
av detta decennium. Det finns stor risk att bespa-
ringar maste ske pa karnverksamhet for att klara
pensionskostnaderna. For att minska risken har
kommunen satt av likvida medel och eget kapital
som ska tacka delar av de 6kade utbetalningarna.

Pensionsutbetalningar inkl I16neskatt
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15. Kénslighetsanalys

Handelseforandring Kostnad/
intakt
Ranteférandring med 1 % 5,3 mkr
Léneférandring med 1 % 6,5 mkr
Bruttokostnadsférandring med 1 % 10,0 mkr
Generell avgiftsdndring med 1 % 1,4 mkr
Generella statsbidrag med 1 % 1,4 mkr
Forandrad utdebitering med 1 kr 35,4 mkr

558
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10 heltidstjanster 3,5 mkr
Befolkningsférandring 100 personer 4,2 mkr
(skatter & stb)

Ovanstaende sammanstallning redovisar hur ett
antal faktorer paverkar kommunens ekonomi.

Ekonomichefens kommentar

Den budget som ligger fér 2008 uppfyller Inte de
finansiella mal som antagits av kommunfullmakti-
ge. Det budgeterade dverskottet ligger under den
nivd som kan anses vara god ekonomisk hushall-
ning och detta galler &ven den prognos som ligger
for 2007. Det finns flera orsaker till den kraftiga
forsédmringen av ekonomin jamfoért med foregaen-
de ar. Vi har en befolkningsminskning varje ar som
inte tycks avstanna och for varje forlorad invanare
forlorar vi 40.000 kronor.

Finspangs Bestallarférbund har lagt ner sin verk-
samhet och i och med det foérlorar kommunen
intakter pa drygt 12 miljoner. For att uppratthalla
samma verksamhet som tidigare har socialndmn-
den fatt tillskott pa 9 miljoner kronor 2007 och 8
miljoner kronor 2008. Under 2007 far vi en aterbe-
talning fran Bestallarférbundet pa 6 miljoner som
delvis finansierar detta men 2008 tas allt ur den
kommunala kassan. Lénekostnaderna ar en post
som oOkar betydligt mer an budgeterat 2007 och
2008, till viss del kompenseras detta med Okade
skatteintakter.

Vi gor just nu stora investeringar, i nytt badhus och
renovering av Fdrvaltningshuset, som &r nédvan-
diga, men som fér med sig 6kade kostnader 2008
och framat. Nar det galler badhuset ar intékterna
en stor osdkerhetsfaktor dar prognoserna varierat
fran 20 miljoner ner till 7,5 miljoner kronor. Budge-
ten ligger pa en lag niva och férhoppningsvis blir
nya badhuset en succé.

Statsbidragsintakterna for kostnadsutjamning och
inforandebidrag sjunker med nastan 8 miljoner
kronor mellan 2007 och 2008 delvis beroende pa
den nytillkomna léneutjdmningen som kostar 117
kronor per invanare.

Kommunfullmaktige beslutade i juni, nér budgeten
togs tilsammans med budgetramarna, att det
skulle géras en ordentlig genomlysning av verk-
samhet och ekonomi for att anpassa verksamhe-
ten efter tillgangliga resurser och det arbetet pagar
nu. Siktet ar installt pa att na resultatet 2 % av
skatter och statsbidrag 2009 och fér att vanda
utvecklingen maste vi borja genomféra féréandring-
ar redan 2008 som férhoppningsvis ocksa starker
ekonomin redan da.
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Namndernas styrkort

Kommunfullmaktige
Ordforande: Berit Martinsson

Driftbudget 2008, tkr

Bokslut 2006 Budget 2007 Budget 2008
Kommunfullmaktige -2 786 -3 382 -3 257
Overférmyndaren -740 -1 039 -1 047
Summa budgetram -3 526 -4 421 -4 304
Revisionen
Ordforande: Hakon Faltstrom
Driftbudget 2008, tkr

Bokslut 2006 Budget 2007 Budget 2008
Budgetram -839 -909 -929
Valnamnden
Ordforande: Helené Esping
Driftbudget 2008, tkr

Bokslut 2006 Budget 2007 Budget 2008
Budgetram -348 -49 -58
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Kommunstyrelsen

Ordforande: Stig Andersson
Chef: Sven-Inge Arnell

Verksamhetsidé

Kommunstyrelsen dr den sammanhallande namnden for utveckling, planering, genomférande,
uppféljning och utvardering samt styrning och uppsikt utifran kommunens vision och namn-
dernas verksamhetsidéer savil inat i organisationen som utat mot medborgare, néaringsliv och
organisationer

Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen ska enligt Kommunallagen leda och samordna férvaltningen av kommunens ange-
lagenheter och ha uppsikt éver évriga ndmnders verksamheter liksom 6ver verksamheter som bedrivs
i de kommunala bolagen. | uppgiften ingar ocksa att svara for beredning och verkstallighet av kom-
munfullmaktiges beslut.

Kommunstyrelsens uppdrag ar att ha ansvar fér den kommunala koncernens utveckling och kommu-
nens ekonomiska stallning. | férlangningen av detta uppdrag ar en av styrelsens uppgifter att verka for
effektivt resursutnyttjande, prioritera mellan olika sektorer samt att félja upp verksamheternas resultat.

Kommunstyrelsen ansvarar for den dvergripande planeringen i kommunen vilket innebar att man ock-
sa leder arbetet med att utveckla och utforma Svergripande mal, riktlinjer och ramar for styrningen av
hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsekontoret har till uppgift dels att ge service till kommunfullmaktige och kommunstyrel-
sen och dels att utgéra kommunens 6vergripande ledningsfunktion pa tjanstemannasidan. Det senare
finns dokumenterat i ett beslut om en sammanhallen férvaltningsledningsorganisation.

Kommunstyrelsen ar aven ansvarig for personalstrategiska fragor, naringsliv och arbetsmarknadsat-

garder, marknadsforing, turism, samhallsplanering, IT-fragor, folkhalsofragor, konsumentradgivning,
arkiv m.m.

Driftbudget 2008, tkr

Bokslut 2006 Budget 2007  Budget 2008

Kommunstyrelsen -1 979 -2 040 -2 349
KS medel foér oférutsedda

behov -453 -1 013 -1 044
Forvaltningsledning -5 089 -5 087 -4 653
Samhallsbyggnadsavdelning -33 771 -39 260 -41 747
Kansliavdelning -11 154 -12 027 -12 437
Naringslivsavdelning -3 755 -4 027 -4 248
Personalavdelning -6 412 -6 768 -6 853
Ekonomiavdelning -4 384 -5 615 -5 501
Forvaltningsfastigheter 574 -603 -434
Driftprojekt -1 890 -694 0
Summa budgetram -68 313 =77 134 -79 266

Investeringsbudget, tkr

Bokslut 2006 Budget 2007 Budget 2008

Budget 2009

-63.111 -156.500

-84.200

-30.800
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Styrkort Kommunstyrelsen

. | Samhalle Utveckling/ | Ekonomi Med- Processer
- - -n
£ Tillvéixt arbetare
Q
0
[T
o
Finspangs kommuns Finspangs kommun Finspangs kommun Finspangs kommun Finspangs kommun
verksamheter skall skall utveckla sina skall ha ett effektivt skall vara en attrak- skall ha en 6éppen och
vara lattillgangliga, verksamheter utifran resursutnyttjande tiv arbetsplats med effektiv beredningspro-
o | effektiva och av god sambhallets och kom- praglat av god eko- motiverade och cess med fokus pa
_g kvalitet. munens behov och nomisk hushallning. kompetenta medar- helheten for att na en
- efterfragan i samver- betare. val fungerande verk-
E kan internt och externt. samhet.
0
c
0
» Medborgartill- » Planberedskap » Ekonomisk » Ledarskap » Sakliga beslutsun-
q“, vandhet » Foretagsklimat uppféljning » God arbetstill- derlag
o | » Trygghet » Marknadsféring » Nyckeltalsjamfo- fredsstallelse » Prestigelos sam-
£ | » Prioritering av och turism relser > Halsoarbete verkan
L) barn och ungdo- » Hallbar milj6 » Finansiella mal » Tydlig delegations-
% mar » Lokal och regional ordning
c | » Halsa samverkan
S
S
E
L.
Gemensamma mal Kommunstyrelsens Gemensamma Gemensamma mal Kommunstyrelsens
» No6jd medborgar- mal mal > No6jd medarbe- mal
index > Beredskap for en Kort sikt tarindex ska for- | » Fortroendeindex
skall forbattras till detaljplan fér bo- > Arets resultat battras till 76. skall forbattras till
52 av 100. ende och en for skall uppga till » Andel medarbe- 4,0av 5.
» Nojd regionindex naringsliv. minst 2 % av tarsamtal ska » Antal dppna aren-
skall forbattras till » 10 e-tjanster pa skatter och vara 100 %. den skall vara hégst
68 av 100. natet statsbidrag. » Frisknarvaron 150 stycken.
» Inflytandeindex » Nya och inflyttan- Lang sikt skall uppga till » Strategiarbetet skall
© skall férbattras till de foretagsetable- | » Soliditeten 95 %. féljas upp.
(=3 44 av 100. ringar skall uppga inklusive pen- » Erbjudande om » Riktlinjer for aren-
8 Kommunstyrelsens till 30. sionsskulden heltidstjanster deberedning skall
q“, mal » Antal turistbesok ska vara posi- skall ha getts till tas fram.
= | » Minskat antal skall 6ka med 15 tiv. alla medarbeta- » Oversyn av delega-
% anmalda inbrott %. re senast 2008- tioner och regle-
~ och valdsbrott » Befolkningsut- 12-31. menten skall
S jamfoért med 2007. vecklingen skall Kommunstyrel- genomforas.
é » Etablering av vara positiv 2008. sens mal
— ungdomens hus. » Etablering av » Frisknarvaron
"‘E“ Finspong College. skall vara 96 %.
» Ungdomsarbets- » No6jd medarbe-
I6sheten skall tarindex skall
minska jamfort forbattras till 83.
med 2007.
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Bygg- och Miljonamnden

Ordforande: Ulrika Jeansson
Chef: Bo Peterson

Verksamhetsidé

Bygg- och Miljonamnden ska ge forutséattningar for en god, trygg och séker livsmiljé fér man-
niskor och djur, god folkhélsa och en hallbar utveckling.

Namndens uppdrag

Bygg- och Miljonamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvasendet och har det
narmaste inseendet 6ver byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen som inte aligger annan.
Namnden fullgér ocksa de 6vriga uppgifter som enligt annan lag skall fullgéras av den kommunala
namnden inom plan- och byggnadsvasendet som inte alagts annan namnd eller styrelse.

Bygg- och Miljonamnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom miljé- och halsoskydds-
omradet samt de Ovriga uppgifter som enligt lag skall fullgéras av den kommunala ndmnden inom
miljé- och halsoskyddsomradet.

Bygg- och Miljdnamnden ar kommunens namnd foér raddningstjansten och skall ansvara for och bedri-
va raddningstjanst med tilldmpning av lag om skydd mot olyckor och av Kommunfullmaktige antaget
handlingsprogram for skydd mot olyckor samt &vrig lagstiftning.

Bygg- och Miljondmnden &r kommunens trafiknamnd.

Ansvarsomraden

Plan- och bygglovsavdelning Miljéavdelning

- Detaljplaner och bygglov - Kartverksamhet - Miljéskydd - Halsoskydd
- Bostadsanpassning - Trafiksakerhet - Livsmedel - Smittskydd
- Energiradgivning - GIS-verksamhet - Djurskydd
Réaddningstjénstavdelning

- Raddningstjanst - Sotningsverksamhet

- Inomkommunala transporter

Driftbudget 2008, tkr

Bokslut 2006 Budget 2007 Budget 2008
Namnd -225 -300 -300
Miljdavdelning -2 359 -2 448 -2 866
Plan- och bygglovavdelning -5132 -6 136 -5725
Raddningstjanst -17 573 -19779 -19 952
Transportenhet -12 8 141
Summa budgetram -25 301 -28 655 -28 702

Investeringsbudget, tkr

Bokslut 2006 Budget 2007 Budget 2008 Budget 2009
-25 852 -650 -2 000 -2 000
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Styrkort Bygg- och Miljonamnden

mar

Rattssakerhet

» Val fungerande
myndighetsutdv-
ning

» Kretslopps-
tankande

» Uppna de natio-
nella miljo-
kvalitetsmalen

S Samhalle Utveckling/ | Ekonomi Med- Processer
< s arbetare
> Tillvaxt
o
n
199
(V]
o
Finspangs kommuns Finspangs kommun Finspangs kommun Finspangs kommun Finspangs kommun
verksamheter skall skall utveckla sina skall ha ett effektivt skall vara en attrak- skall ha en 6ppen och
vara lattillgangliga, verksamheter utifran resursutnyttjande tiv arbetsplats med effektiv berednings-
o | effektiva och av god samhallets och kom- praglat av god eko- motiverade och process med fokus pa
_Q kvalitet. munens behov och nomisk hushallning. kompetenta medar- helheten for att na en
- efterfragan i samver- betare. val fungerande verk-
et .
g kan internt och externt. samhet.
n
c
0
» Medborgartill- » Planberedskap » Ekonomisk » Ledarskap » Sakliga beslutsun-
o vandhet » Foretagsklimat uppfoéljning » God arbetstill- derlag
3 » Trygghet » Samverkan » Nyckeltalsjamfo- fredsstallelse » Prestigelos sam-
£ | » Prioritering av » Hallbar miljo relser » Halsoarbete verkan
S barn och ungdo- » Finansiella mal » Tydlig delegations-
g mar ordning
c | » Halsa
© o
> > Réttsakerhet
S
©
S
e
Medborgartillvand- Planberedskap Ekonomisk upp- | Braledarskap Sakliga beslutsunder-
het » Systematiskt och foljning » Braledarei lag
» Nojda medborga- konsekvent med- . organisationen » Val underbyggda
re och kunder verka i samhalls- Nyckeltal Okad arbetstill- beslut
» God service planeringen. » Nyckeltalsjamfo- | fredsstallelse » Objektivitet
Trygghet Foretags- relser » Utveckla arbets- | » Kvalitet
» Okad sakerhet i klimat Finansiella mal rutiner Prestigelés samver-
samhallet » Riktade insatser » Ekonomi i ba- » Jamstalldhet kan
Halsa mot naringslivet lans Halsoarbete » Delaktighet
» Forbattrad halsai | Samverkan » Balans mellan » Friskvardsarbete | Tydlig delegations-
inne och utemiljé » Samverkan med arbetsuppgifter » Foretagshalso- ordning
Prioritering av barn féretag, kommu- och resurser vard » Regelbunden upp-
8 och ungdomar ner och universitet » God arbetsmiljo gradering av dele-
QS | > Battre miljé och » Deltagande i » Kompetensut- gationsordning
—_ okad sakerhet for regionala projekt veckling
‘g barn och ungdo- Hallbar miljo
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Socialnamnden

Ordforande: Conny Eriksson
Forvaltningschef: Britt-Marie Ellersten

Socialnamndens verksamhetsidé

Socialndmndens verksamheter ska stédja invanarna i Kommunen for att méjliggora ett vardigt,

sunt och sjdlvstandigt liv.

Socialndmndens arbete ska praglas av kvalitet, tillganglighet, omsorg och forstaelse.

Inom ramen for vart uppdrag och gallande lagstiftning tillgodose medborgarnas behov.

Ansvarsomraden

Socialnamnden arbetar utifran géallande lagstiftningar for verksamheterna samt utifrdn de uppdrag som

Kommunstyrelsen i dvrigt angivit.
Socialnédmnden ansvarar for

» kommunens dldreomsorg med hemtjanst, sarskilt boende, dagverksamhet, anhdérigvard, mat-
distribution, larm och andra stédformer for att underlatta for aldre personer att leva ett tryggt

liv.

> Individ och familjeomsorg som innefattar ekonomiskt bistand, myndighetsutévning i form av
atgarder for att stdédja barn, ungdomar, familjer och andra vuxna. Stéd till personer med olika
funktionsnedséttningar i form av olika boendeformer, dagverksamheter, boendestdd.

> att flyktingar i enlighet med Kommunfullméktiges beslut avseende personer med beviljat up-
pehallstillstand tillférsakras att integration mojliggoérs genom olika former av stodinsatser.

> att personer i olika former av arbetsmarknadsatgarder far vagledning och stoéd for integrering i

samhallet

Driftbudget 2008, tkr

Bokslut 2006 Budget 2007 Budget 2008
Namnd -1 097 -1 328 -1 335
Forvaltningsledning -10 806 -15 058 -15 590
Individ- och familjeomsorg -43 663 -121 895 -137 448
Aldreomsorg -172 416 -174 209 -174 620
Sysselsattning (ingari IFO 2008) -7 841 -9 620
Anpassning till budgetramen 6 829
Summa budgetram -235 823 -322 110 -322 164
Investeringsbudget, tkr
Bokslut 2006 Budget 2007 Budget 2008 Budget 2009
-1717 -1 815 -2 215 -2 115
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Socialnamndens styrkort

Samhalle Utveckling/ | Ekonomi Med- Processer

> . .
2 Tillvixt arbetare
[}
Q
4
(3
o

Finspangs kom- Finspangs kommun Finspangs kom- Finspangs kom- Finspangs kommun
[} muns verksam- skall utveckla sina mun skall ha ett mun skall vara en skall ha en 6ppen och
:g heter skall vara verksambheter utifran effektivt resurs- attraktiv arbets- effektiv berednings-
- lattillgangliga, samhallets behov utnyttjande prag- plats med moti- process med fokus pa
g effektiva och av och efterfragan i lat av god eko- verade och kom- helheten for att na en
[7] god kvalitet. samverkan externt nomisk hushall- petenta medar- val fungerande verk-
:5 och internt ning. betare. samhet.

» Medborgartill- » Planberedskap » Ekonomisk » Ledarskap Sakliga besluts-

qh, vandhet » Foretagsklimat uppféljning > Okad arbetstill- underlag
!6 » Trygghet » Samverkan » Nyckeltal fredsstallelse Prestigelos
= » Halsa > Hallbar milj6 » Finansiella mal » Halsoarbete samverkan
© » Prioriteringar » Oppenhet for » Kostnadsmed- » Medarbetarskap Tydlig delega-
k7 av barn och forandringar veten personal tionsordning
g’ ungdomar » Fodlja och ta till sig Verksamhets-
oS » Tidiga fore- noédvandig forsk- uppfoljning
g’ byggande in- ning och utveckling
© satser
e > Ratt boende

Aldreomsorg » Framtagna planer » Ekonomiska » Medarbetaren- Fullmaktige- och

» Brukarenkaten ska hallas aktuella rapporter som katen ska visa kommunstyrelse-
ska visa att och vara kanda av tas fram ma- pa ett stort for- ledaméter ska
minst 95 % av medarbetarna. Av- nadsvis, kvar- troende eller vara nojda med
brukarna kanner stdms via medarbe- talsvis, halvars- neutral install- beslutsunderlag
sig val bemétta* tarenkaten. vis eller helars- ning (90 %) for och redovisningar

» Brukarenkaten » Samverkan ska vis ska vara tyd- narmaste chef. (95 %) intern en-
ska visa minst utdkas internt och liga for ledamo- » Medarbetaren- kat.
val godkant i 90 externt. terna enligt en- katen ska visa Namndledaméoter
% i den verk- » Socialnamndens kat. pa ett stort for- ska vara néjda
samhet bruka- arbete ska praglas » Namndens troende eller med verksamhets-
ren moter. av miljomed- nyckeltal ska neutral install- statistiken, brukar-

0 » Brukarenkaten vetenhet. visa pa ett effek- ning (90 %) for enkater och be-
8 ska visa att > Oka antalet tivt resursutnytt- ledningen pa slutsunderlag (95
N minst 95 % ar medarbetare som jande praglat av férvaltningen. %) intern enkat.
° trygga med den vid behov kan utf6- god ekonomisk » Frisktalet ska Socialnamndens
’5 vard och omsorg ra uppgifter pa an- hushallning. inte understiga samverkanspart-
® de far. nan arbetsplats an » Verksamheten 93 %. ners ska uppfatta
k4 > Minskning av den ordinarie ska rymmas > Medarbetaren- socialndmndens
'g antalet fall- inom ekonomisk katen ska visa féretradare som
= olyckor som ram. pa att medarbe- prestigelosa. Mal 4
AT kraver vard- » Alla medarbeta- taren ar nojd el- pa en femgradig
= insats, jmf 2007. re ska kanna till ler forhaller sig skala, enkat.

» Minskning av namndens och neutral till sin fy- Alla tjansteméan
antalet feldose- respektive resul- siska saval som och politiker ska
ringar av medi- tatomrades eko- psykosociala ar- uppfatta delega-
cin, jmf 2007. nomiska mal betsmiljo till 90 tionsordningen sa-

> Frivilligcentral uppfdljning via %. som tydlig och
ska inrattas. medarbetaren- > Alla (100 %) rattssaker, ansvar

katen. medarbetare och befogenheter
ska ha en indivi- foljs at, enkat.
duell utveck-
lingsplan.
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Mal/Indikatorer 2008

» Alla som fatt
bistandsbeslut
om sarskilt bo-
ende ska fa ett
forsta erbjudan-
de inom en ma-
nad. Statistiskt
dokumenterat.

Individ och famil-

jeomsorg

» Brukarenkaten
ska visa pa god
tillfredsstallelse
betraffande "be-
tyget pa den
verksamhet bru-
karen moter”
(>90%).

» Ingen ko ska
finnas till daglig
verksamhet
inom sarskild
omsorg.

» Brukarenkaten
ska visa pa god
tillfredsstallelse
betraffande: "Ar
du trygg med
den vard och
omsorg du far?”
(inte understi-
gande 90 %).

» Minskning av
vardtiden for
placering av
barn och unga
jamfért med
2006.

» Minst 50 % av
dem, i arbetsfor
alder, som far
férsorjningsstod
ska vara i sys-
sel-sattning, ar-
bete eller utbild-
ning inom en
manad.

» HVB-placeringar
ska inte Gversti-
ga atta stycken
per manad.

» 25 % av perso-
nerna inom sy-
selsattningsen-
heten ska vara
verksamma pa
den 6ppna
marknaden
inom 12 mana-
der.

» Ingen ko ska
finnas till boen-
de med sarskild
service.

» Antalet andra-
handslagenhe-
ter ska inte
overstiga 25
stycken.

Alla (100 %)
medarbetare
ska ha minst ett
medarbetarsam-
tal och ett I6ne-
samtal per ar.
Antalet timan-
stallda ska inte
overstiga 20
arsarbetare
inom aldreom-
sorgen.

» Verksamhetsstati-

stiken ska halla
sadan kvalitet att
den majliggor pla-
nering och upp-
féljning. Enkatun-
dersokning bland
ledamoéterna ska
visa minst 95 %
néjda ledaméter.
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Humanistiska namnden

Ordfdrande: Peter Fransson

Forvaltningschef: Krister Pettersson

Humanistiska namndens verksamhetsidé
Framtidens Finspang formar vi genom att stodja allas utveckling till sjalvstandighet, framtids-

tro och livslangt larande.

Ansvarsomraden

Humanistiska namnden ansvarar for forskola, familjedaghem, forskoleklass, grundskola, sarskola,
skolbarnsomsorg, fritidsverksamhet ungdomsgymnasium, vuxenutbildning, allmankultur, bibliotek och

musikskola.

Driftbudget 2008, tkr

Bokslut 2006 Budget 2007 Budget 2008
Namnd -789 -917 -901
Foérvaltningsledning &
forvaltningsévergripande -7 573 -17 768 -20 504
Skolskjutsar -11 869 -11 430 -12 600
Forskola, grundskola, skolbarn -201 984 -199 135 -194 214
Samlat elevstdd -24 985 -26 088 -23 562
Gymnasiet, Bergska skolan -77 016 -39 697 -39 336
Gymnasiet externt -40 210 -41 291
Vuxenutbildning -4 923 -7 376 -7 215
Allmankultur -576 -594 -599
Musikskola -3 819 -3 781 -3 686
Biblioteksverksamhet -4 456 -4 564 -4 465
Summa budgetram -337 990 -351 560 -348 373
Investeringsbudget, tkr

Bokslut 2006 Budget 2007 Budget 2008 Budget 2009
-4 360 -4 600
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Humanistiska

namndens styrkort

Perspektiv

Samhalle

Utveckling/
Tillvaxt

Ekonomi

Med-
arbetare

Processer

Finspangs kommuns

Finspangs kommun

Finspangs kommun

Finspangs kommun

Finspangs kommun

Framgangsfaktorer

‘é verksamheter skall skall utveckla sina skall ha ett effektivt skall vara en attrak- skall ha en 6ppen
@© vara lattillgangliga, verksambheter utifran resursutnyttjande tiv arbetsplats med och effektiv bered-
5 — | effektiva och av god samhallets behov och praglat av god eko- motiverade och ningsprocess med
hig °g kvalitet. efterfragan i samver- nomisk hushallning. kompetenta medar- fokus pa helheten
g kan externt och in- betare. for att na en val
:@© § ternt. fungerande verk-
= @ samhet.
S (=2}
n
c
0
S1) Medborgartill- U1) Planberedskap E1) Ekonomisk upp M1) Ledarskap P1) Sakliga be-
vandhet U2) Foretagsklimat E2) Nyckeltal M2) Okad arbets- slutsunderlag
S2) Trygghet U3) Samverkan E3) Finansiella mal tillfredsstallelse P2) Prestigelos
S3) Halsa U4) Hallbar miljo M3) Halsoarbete P3) Tydlig delega-
S4)  Prioriteringar tionsordning
av barn och
ungdomar

31




Strategisk plan 2008

Mal 2008

S1) No&jd medbor-
garindex for férskola
(61/64), grundskola
(56/59), gymnasiet
(59/62) och fritid-
kultur (48/60) skall
héjas upp till genom-
snittet for jamforbara
kommuner. (2006
ars védrden kommu-
nens/genomsnitt)

S2) Likabehand-
lingsplan finns i dag
pa évergripande niva
samt per rektorsom-
rade. Sakerstalla
planens efterlevnad.

S3) Ett halsotan-
kande skall pragla
verksamheten.

S4) Oka behérig-
heten (86,4%) till
gymnasieskolan
upp till genomsnit-
tet for kommun-
gruppen (89,5%)

— Oka meritvirdet
inom grundskolan
(191,4) upp till
genomsnittet for
kommungruppen
(201,3).

— Oka antal elever
med grundlaggan-
de behdorighet till
hoégskola (88 %)
upp till genomsnit-
tet for kommun-
gruppen (90 %).

— Oka den genom-
snittliga betygspo-
dngen pa gymna-
sieskolan (13,7%)
upp till genomsnit-
tet for kommun-
gruppen (14,0)
(uppgifter fran skol-
verkets statistik
2006).

— Oka antalet larare
med pedagogisk
hdgskoleexamen
inom grundskola
(84/87) och gymna-
sieskola (66/72) upp
till genomsnittet for
kommungruppen.
(uppagifter fran skol-
verkets statistik
2006).

U1) Anpassa skol-
organisation till det
minskande elevunder-
laget.

— Méta férandringar i
efterfragan inom

forskoleverksamheten.

Erbjuda férskola med
olika pedagogiska
inriktningar.

U2) Utveckla entre-
prendrskap i grund-
respektive gymnasie-
skolan.

U3) Ett val funge-
rande arbete tillsam-
mans med socialfor-
valtningen kring barn i
behov av sarskilt stod.
— Etablering av Tek-
nikcollege Finspang.
— Fortsatt utveckling
av samarbete med
naringslivet kring
framst gymnasie- och
vuxenutbildningen via
Finspong College.

— Fortsatt regionalt
samarbete.

— Okad internationali-
sering.

U4) Patalade ar-
betsmiljoproblem vid
flera enheter inom
férvaltningen skall
atgardas.

E1) Oka traffséker-
heten i prognoser vid
manadsuppfoljningar.

E2) Faststalla nyck-
eltal relaterade till
verksamheten.

E3) Ekonomii
balans, det vill sdga att
humanistiska ndmn-
den haller lagd bud-
getram.

M1) 95% av rekto-
rerna och cheferna
skall ha genomfért
rektorsutbildning

eller chefsutbildning.

M2) Malet ar att
resultatet av medar-
betarenkaten ska
forbattras till 75 %
respektive 90 %
inom namnda omra-
den.

M3) Behalla frisk-
talen pa minst 95 %
for saval 2007 som
2008.

P1) Ny namnds
process
Utvarderingen av
omorganisationen
inom férskola och
skola ska ge oss en
grund infor kom-
mande behov av
omorganisation.
Malet ar att fa ett
battre underlag till
kvalitetsredovis-
ningen.

P2) Attfaen
klarhet i ansvarsom-
raden kring IT-
driften.

P3) En tydlighet
kring ansvarsfragor-
na vid inomkommu-
nala resor.
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Servicenamnden

Ordforande: Goran Karilsson
Forvaltningschef: Rolf Grenestam

Servicenamndens verksamhetsidé

Servicenamnden ska erbjuda férutsattningar fér en bred och allsidig idrotts och fritidsverk-
samhet och ska darfor utveckla sina anlaggningar och stotta foreningars verksamhet med sar-
skilt beaktande av barn och ungdomars behov.

Servicenamnden ska tillhandahalla naringsfysiologiskt fullvardiga och valsmakande maltider
till barn, elever i skolan och dldre inom kommunens verksamhet.

Servicenamnden ska utfora lokalvard sa effektivt och med sadan kvalitet att den ar konkur-
renskraftig och efterfragad.

Servicenamnden skall bista évriga forvaltningar med service avseende reception, kopiering,
forsakringar, nyckel och posthantering, ink6p av mobiltelefoner, billeasing med leasingpool
samt upphandling.

Servicenamnden ska genom ”Layoutfixarna” ge funktionshindrade en meningsfull och stimule-
rande verksamhet efter dennes behov, formaga och 6nskemal.

Ansvarsomraden

Servicenamndens ansvaromraden framgar av namndens reglemente.

Driftbudget 2008, tkr

Bokslut 2006 Budget 2007 Budget 2008

Namnd -213 -267 -268
Serviceavdelningen -28 534 -30 111 -29 122
Idrotts- och fritidsavdelningen -15 187 -14 709 -19 083
Summa budgetram -43 934 -45 087 -48 473

Investeringsbudget, tkr

Bokslut 2006 Budget 2007 Budget 2008 Budget 2009
-957 -1590 -2 665 -1485
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Servicenamndens styrkort

Samhalle | Utveckling/ | Ekonomi | Medarbetare | Processer
>
£ Tillvaxt
o
n
199
(V]
o
Finspangs kommuns | Finspangs kommun Finspangs kommun | Finspangs kommun Finspangs kommun
verksamheter skall skall utveckla sina skall ha ett effektivt | skall vara en attraktiv skall ha en 6ppen och
vara lattillgangliga, verksambheter utifran resursutnyttjiande arbetsplats med moti- effektiv berednings-
o effektiva och av god samhallets behov och | praglat av god verade och kompeten- | process med fokus pa
o)) kvalitet. efterfragan i samver- ekonomisk hushall- | ta medarbetare. helheten for att na en
© kan externt och in- ning. val fungerande verk-
® ternt. samhet
X
n
c
0
» Medborgartill- » Planberedskap » Ekonomisk > Ledarskap » Sakliga besluts-
o vandhet » Foretagsklimat uppféljning > Okad arbetstill- underlag
3 » Trygghet » Samverkan » Nyckeltal fredsstallelse » Prestigelos sam-
k] » Halsa » Hallbar miljo » Finansiella mal » Halsoarbete verkan
8 » Prioriteringar av » Tydlig delega-
7] barn och ung- tionsordning
2’ domar
(0
o)
£
©
S
(18

» 80 % av bok- » Allvadersbanor for | » Budgetbalans » Max 30 anstallda » Namndsledamé-
ningsbar tid i friidrott finns pa Manadsuppféljning per chef. ternas uppfattning
vara hallar ska Grosvad Kvartalsrapporter Rakna om hur vi hanterar
vara uthyrda. » Kontroll om sa ar Delarsbokslut » Alla som sa 6nskar framgangsfakto-

Statistikuttag fallet > Arsbokslut skall ha heltidsan- rerna.

» Minst 95 % av stallning. » Enkat vid decem-
kunderna inom Kontroll om sa ar fallet bersammantradet.
hemtjanststad- » Nojda anstallda
ningen ska vara Medarbetarenkaten —
nojda som kun- Allt som inte ar god-

8 der. kant atgardas efter
o Arlig enkét upprattad handlings-
2 » Trendstudie av plan.
o« utbetalat aktivi-
= tetsstod och jam-
férelse med fo-
regaende ar i
férhallande till
ungdoms-
kullarnas storlek
» Nojda féreningar
Kvalitetssamtal
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Ovriga budgetposter

Driftresultat Bokslut 2006 Prognos 2007 Budget 2008  Plan 2009  Plan 2010
Kommungemensamma medel
Central I6nepott ackumulerad -14 571 -11 995 -38 395 -58 811 -78 791
Personalstrategiska atgarder 0 -2 000 0 0 0
Centrala medel lokalpool -1 267 -467 -467 -467 -467
Centrala medel omplacering o rehe -615 -615 -615 -615 -615
Mellanskillnad CNG -1 200 -1 300 -300 -300 -300
Finspangs Samordningsférbund -1 500 -1 500 -1 500
Kommunférsakringen -742 -742 0 0 0
Vag 21 -300 -100 0 0 0
Landsbygdsutveckling -300 -300 -300 -300
Investeringar VB -2 143 -2 143 -2 143 -2 143 -2 143
Ledarutvecklingsinsatser -250 -250 -250 -250 -250
Kompetensutvecklingsmedel -175 -175 -175 -175 -175
Hyresgaranti for nytt industrihotell -250 -150 -100 -100 -100
Lénevagen 0 -500 -500 -500 -500
Overskott simhallen -985 -985 0 0 0
Trafikforbattrande atgarder Bergsk: -1750 0 0 0 0
Vallonbygden drift AO |l 0 0 -1 400 -1 400 -1 400
FTV - dagvatten 0 -300 -500 -500 -500
Finet etapp 2 - 2,6 mkr under 5 ar -800 -600 0 0 0
Finet etapp 3 - 1,3 mkr under 5 ar -350 -250 -250 -250 -200
Nya sjukskrivningsrutiner 0 200 200 200 200
Kapitalkostnader nya investeringar 0 -1 157 -6 256 -11 880 -13 359
SUMMA KOSTNADER -25 398 -23 829 -52 951 -78 991 -100 400
Likvidation FBF 0 6 000 0 0 0
Intdkter simhallen 0 0 6700 6 700 6 700
SUMMA INTAKTER 0 6 000 6 700 6 700 6 700
Summa nettokostnad -25 398 -17 829 -46 251 -72 291 -93 700
Finansiella kostnader och intéakter
Finansieller kostnader
Rantekostnader -15 158 -15 239 -19172 -21 372 -21 372
Rénta pensionsskuld -665 -961 -1 284 -1 505 -1792
Rantebidrag 0 0 0 0 1
Finansiella intakter
Ranteintakter 18 753 18 800 18 173 18 121 18 184
Summa nettokostnad 2930 2600 -2 283 -4 756 -4 979
Ovriga budgetposter
Intakter
Intern ranta 17 876 17 876 25738 29190 29 394
Internt PO-paslag pensioner 27 206 27 060 28 273 29 167 30 042
Kostnader
Pensionskostnader -41 327 -50 340 -50 583 -50 130 -563 127
Summa nettokostnad 3755 -5 404 3429 8 227 6 309
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Kommungemensamma kostnader
Kommunen har fér kommande budgetperiod
avsatt medel i en central 16nepott istallet for att
ldgga in I6nedkningarna i ramarna. Anslaget
kommer att fordelas efter genomférda férhand-
lingar.

| budgeten finns ocksa centralt avsatta medel
for lokalpool, omplacering och rehabilitering,
ledarutvecklingsinsatser, kompetensutveck-
lingsmedel, landsbygdsutveckling och kapital-
kostnader for nya investeringar. Dessa poster
som star till Kommunstyrelsens disposition.

Kommunfullméktige har tidigare tagit beslut om
infrastrukturbidrag till Finet AB for etapp 2 och
3 i samband med utbyggnaden av bredband i
kommunen, dessa kostnader har fordelats
under tre ar. Kommunfullméktige har ocksa
tagit beslut om hyresgaranti fér nya industriho-
tellet som byggs av FFIA.

| avtal med Curt Nicolingymnasiet garanterar
Finspangs kommun nivan pa intakterna fran
andra kommuner, vilket kan leda till att kom-
munen ska betala en mellanskillnad mellan
hemkommunens pris pa industriprogrammet
och riksprislistan. Medel for detta har reserve-
rats i budget for 2008.

Medel finns avsatta for kommunens andel i
Finspangs Samordningsférbund.

Dessutom har medel avsatts till Vallonbygden
och Finspangs Tekniska Verk for drift respekti-
ve dagvatten.

Fran och med 2008 finns aven budgeterade
intakter for simhallen med for att balansera nya
drift- och kapitalkostnader.
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Rantekostnader

| den beraknade rantekostnaden ingar rénta pa
befintliga 1an samt nya lan. | kostnaden ingar
aven ranta pa pensionsskulden.

Ranteintakter

Kommunens ranteintékter avser dels ranta pa
kommunens koncernkonto, dels ranta pa
kommunal utlaning bland annat inom koncer-
nen.

Ovriga budgetposter

Samtliga anlaggningstillgangar &gs av de olika
namnderna. For att finansiera den externa
rantekostnaden och ge avkastning pa eget
kapital tas en internranta ut. Denna berédknas
pa arets ingaende bokférda varde och sjunker
darfor i takt med att avskrivningar sker. Intern-
rantan ar 5 %. Kostnaden for avskrivning och
ranta bokférs pa respektive enhet medan in-
takten fran rantan bokférs under Ovriga bud-
getposter.

Kommunens utbetalningar av pensioner och
livrantor och férandring av pensionsskulden
har beraknats med hjdlp av prognos fran
Kommunernas Pensionsanstalt (KPA). Bada
posterna ingar i verksamhetens nettokostna-
der, medan rantan pa pensionsskulden redovi-
sas under finansiella kostnader. For att tacka
kostnaden for den del av skuldékningen som
avser arets intjanade pensioner belastas alla
I6ner i kommunen med ett palagg. Palagget
uppgar preliminart till 6,59 % fér 2008 och be-
loppet redovisas som en intikt under Ovriga
budgetposter.
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Kommunfullmaktiges beslut
Kf § 284 (Strategisk plan 2008-2010 och budget 2008)

Kommunfullméktige beslutar

Att minska kommunstyrelsens anslag fér oférutsedda kostnader med 100 000 kronor.
Att ta bort anslaget for personalstrategiska atgarder 1 000 000 kronor.

Att ta bort anslaget for 6kade LSS-kostnader 500 000 kronor.

Att medge upptagande av nya investeringskrediter om hégst 65 000 000 kronor.

Att faststalla forslag till budget 2008.

Att faststalla strategisk plan 2008-2010 med férandringen att orden "Pa lang sikt” under Kom-
munstyrelsens styrkort, Medarbetare, Mal/indikatorer 2008, andras till "Till 2008-12-31"

Reservation

Leif Jonsson (kd), Carl-Gustaf Mdérner (m), Inge Jacobsson (m), Ritha Andersson (m), Stig Jans-
son (m), Bernt Johansson (m), Bjérn Bressler (m), Tina Englund (m), Rune Larsson (m), Denny
Lawrot (c), Fredrik Blomberg (c), Solveig Axelsson (c), Britta Gustavsson (c), Elisabeth Asén (c),
Larseric Ramlév (fp), Ann-Britt Johansson (fp), Britt-Marie Séderberg (fp) och Borje Wahleman
(kd) reserverar sig mot i beslutet till férman for Denny Lawrots (c) forslag.

Icke deltagande i beslut

Leif Jonsson (kd), Carl-Gustaf Mérner (m), Inge Jacobsson (m),

Ritha Andersson (m), Stig Jansson (m), Bernt Johansson (m), Bjérn Bressler (m), Tina Englund
(m), Rune Larsson (m), Denny Lawrot (c), Fredrik Blomberg (c), Solveig Axelsson (c), Britta Gus-
tavsson (c), Elisabeth Asen (c), Larseric Ramlév (fp), Ann-Britt Johansson (fp), Britt-Marie Séder-
berg (fp) och Borje Wahleman (kd) deltar inte i beslutet om den ekonomiska ramen med hansyn
till de budgetramar som avvisades av fullmaktige 2007-06-20, § 152. Dessa personer avstar folj-
aktligen fran att delta i beslutet av att-sats 1-5.

Protokollsanteckning
Denny Lawrot (c) vill anteckna foljande till protokollet: Vi vill ocksa papeka att med de féreslagna

investeringsvolymerna 2008-2010 kommer det bara att finnas 70 miljoner kvar att investera under
2011 och 2012. Detta under forutsattning att det ekonomiska malet nas.
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