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Inledning

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

“Den attraktiva kommunen i en spannande region,
dér vi skapar utveckling och livskvalitet genom sam-
verkan, Oppenhet och nytankande.”

Kommunen har gladjande nog vaxtvark.

Det ekonomiska resultatet for 2011 redovisar en
avvikelse pd 3 miljoner kronor. Det &r jag som ord-
forande for kommunstyrelsen varken glad 6ver eller
nojd med. Aret bjod pa en del svarigheter i att stélla
prognoser. Det ska f6ljas upp framéver.

Ordning och reda i kommunens ekonomi var led-
ord for vart arbete med att skapa en bra grund for
Finspéngs utveckling. Det arbetet fortgar i flera ar.
Det ar pafrestande att folja hur svart det ar att fa till
stand stora forandringar till det battre nar det galler
kostnaderna f6r IFO barn och ungdom, férsorjnings-
stod och gymnasieskolan. Léaget ar inte unikt for var
kommun, men det inte ndgon trost att fler har samma
svarigheter.

Utgangslaget for nédsta ar ar fortsatt anstrangt
nér det galler ekonomin. Det stiller stora krav pa
verksamheterna att vara foljsamma nar det galler
anpassning till radande forhallanden.

Men det hédr dr bara en del av bokslutets inne-
hall. Medarbetarna har presterat mycket och av hog
kvalitet. Det stalls fler krav och vi kdnner vaxtvark i
manga delar av var organisation. Det &r ett glddjande
faktum att Finspang fortsatter att vaxa. Den gamla,
negativa befolkningsutvecklingen verkar mer och
mer vara historia. Fler upptédcker Finspang som en
ort och en kommun att bo i.

Till sist vill jag rikta ett stort tack till alla folk-
valda politiker som ldgger ned manga timmar pa
uppdragen, men framfor allt vill jag tacka alla med-
arbetare i kommunen for ert engagemang och er
arbetsinsats under det gangna aret. Det &r ni som
gor skillnaden.

Anders Harnbro

Ordférande i kommunstyrelsen
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KOMMUNDIREKTOREN

Naér jag forra aret skrev de har raderna fokuserade jag
pa utvecklingen som &dger rum i Finspang. Mycket
kanns aktuellt dven 2011. Befolkningen fortsatter att
oka och vi behdver moéta utvecklingen. For tjanste-
mannaledningen ar frdgorna vi behover diskutera
tillsammans med politikerna desamma som tidi-
gare: Vilka investeringar ska prioriteras? Var ska nya
bostadsomraden planeras? Hur fortsatter vi utveckla
Arena Grosvad? Med vilket innehall ska Kulturhuset
fyllas? Hur skapar vi regionens bésta grundskola?
Pa vilket sétt ska vi organisera gymnasieskolan for
bésta mojliga kvalitet? Hur moter vi konkurrensen
inom hemtjansten? Hur klarar vi volymokningen
inom dldreomsorgen och forskolan? Hur vill vi upp-
fattas i regionen? Listan pa fragor och 6vervaganden
kan goras lang, nar vi alltmer fokuserar pa utveck-
ling och férandrar synen pa vad vi vill vara. For mig
ar det centralt att vi haller dialogen levande om utma-
ningarna — allt for att leverera bra verksambhet till vara
brukare och medborgare, samtidigt som vi utvecklar
ortens attraktivitet.

I forra arets inledande ord skrev jag att 2011 sag
ut att bli betydligt tuffare ekonomiskt &n 2010. Vi kan
nu se att farhdgorna besannats. Kommunen gor ett
underskott pa 3 miljoner kronor. Det dr nagot béttre
an prognoserna, men likval ett underskott. P4 nagot
sdtt dr det den paradox vi lever i. En ort i utveckling
och en organisation som levererar mycket bra, men
en ekonomi som inte befinner sig riktigt pa den niva
vi behover for att kunna mota framtidens utman-
ingar. For att hantera ekonomin tvingades kommu-
nen varsla och genomfora uppsdgningar. Dessutom
beslutade fullméktige om en skattehdjning. Min for-
hoppning ar att dessa atgarder skapar en stabilare
vardag for medarbetarna det kommande aret. Vi far
dock inte tro att den besvérliga ekonomiska situatio-
nen ar over. Vi behover koncentrera vart arbete pa att
hantera obalanserna framfor allt inom forsorjnings-

stod, placeringar och gymnasieskolan. Vi behover
skapa en storre buffert i den kommunala ekonomin
och en struktur som klarar att hantera férandringar
i var ekonomiska situation. Till syvende och sist ar
det en stabil ekonomi som ger mdéjlighet att fortsatta
utveckla kdarnverksamheterna och kommunen i stort.

Avslutningsvis vill jag lyfta fram de frimsta utma-
ningarna 2012. Att genomféra pabdrjade utvecklings-
arbeten — oavsett om det handlar om bra resultat i
verksamheterna eller om den attraktiva kommu-
nen — ar det forsta. Tre andra omréden ser jag som
sarskilt viktiga att fokusera pa: kompetensutveck-
ling, processutveckling och fastigheterna. I en tjans-
teproducerande verksamhet ar personalens kompe-
tens och engagemang avgorande for kvaliteten. Bra
processer underldttar for verksamheterna att foku-
sera pa karnuppdragen. Processer handlar om allt
frén drendehantering till férbattrade mojligheter for
medborgarna att anvidnda e-tjanster. Som jag ser det
finns hér en stor potential. Nar det géller kommunens
fastigheter ser jag ett behov av att bygga upp en eko-
nomi som klarar reinvesteringar och underhall, sa att
fastigheternas varde bestéar och att vi samtidigt kan
tillhandahalla bra och d@ndamaélsenliga lokaler. Vil
medveten om att allt inte &r méjligt pa en och samma
gang dr det dnda dessa strategiskt viktiga omraden
som alltmer diskuteras med vara uppdragsgivare i
kommunfullméaktige och kommunstyrelsen. Frag-
orna dr pa agendan och vartefter ekonomin stabili-
seras ar min forhoppning att det pa olika satt kom-
mer att synas ute i den kommunala organisationen.

Med detta sagt vill jag tacka alla medarbetare for
det gangna aret. Under 2012 ser jag fram emot att till-
sammans med er fortsétta vart arbete med att skapa
forutsattningar for en hallbar utveckling av Finspang
som bra ort att bo, leva och verka i.

Anders Axelsson

Kommundirektor




Finspangs kommun

— en kommun som ligger i fjarde storstadsregionen.
En region med néra en halv miljon invdnare och

170 000 jobb.
Utbildning Industrikommun med manga jobb
Universitet i Norrképing och Link&ping I kommunen finns vadrldsledande internationella féretag
Teknisk hogskola i Linkdping inom energi- och miljoteknik.
Siemens Industrial Turbomachinery, 3 200 anstallda
Kommunikationer Sapa Group, 820 anstillda
Fran Finspang till: KL Industri, 86 anstéllda
Norrképing 32 km 37 min + mdnga mindre foretag.
Linkoping 67 km I tim, 13 min
Stockholm 181 km 2 tim, 39 min
Fritid och natur
Restiderna baseras pa snabbaste restid med kollektivtrafik. Finspangs kommun ar bista friluftskommunen i Oster-
gotland enligt Naturvardsverkets undersdkning.
Flyg

Direktflyg fran Norrkdpings flygplats till Visby, Kopenhamn
och Helsingfors plus charterresor.

Pendling

Inpendling 2 500 personer.
Utpending 2 300 personer.
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FORDELNING AV KOSTNADER INKOMSTER

OCH INTAKTER Utjamningsbidrag/
generella statsbidrag

I Finspang ar kommunalskatten i Risinge forsamling 17% ~~
32,60 for varje beskattningsbar hundralapp. Av dessa
pengar gar 9,85 till landstinget, 1,05 till forsamlingen Statsbidrag 7 %
och resterande 21,70 far kommunen. I Skedevi och AN
Regna forsamling ar avgiften 1,55 och i Hallestad 1,40. Avgifter 2% __

Réanteintakter I:Aa
Hur anvinds skatten? Ovrige 5 %/
(kr)
Om din inkomst ar 150 000 225000 300 000
da erhaller kommunen i skatt 28 601 44876 61 151
och du betalar bland annat till: Kommunalskatt 68 %
Utbildning och barnomsorg 12507 19 624 26 741
Barnomsorg 253 402 548  UTGIFTER
Grundskola 6506 10208 13910 (varor tjg‘gfz lokaler)
Gymnasieskola 3079 4831 6 584 30%
Vuxenutbildning 227 356 485
Musikskola 131 206 281
Social omsorg 12217 19169 26 121
Aldreomsorg 6790 10 654 14518
Handikappomsorg 2760 4331 5902
Individ- och familjeomsorg 2 666 4184 5701

—

Kultur och fritid 1260 1977 2694 Bidrag6%
Fritidsanliggningar 903 I 416 1930 Réantekostnader 2 %
Bidrag till féreningar 85 134 182 Avskrivningar 3 % |
Kulturverksamhet 106 166 226 Personalkostnader 58 %
Bibliotek 167 262 356
Ovrigt 2773 4350 5928 63 procent av kommunens intdkter kommer fran
Gator och vigar 598 939 1279 kommunalskatten och utjagmningsbidrag fran staten.
Arbetsmarknadsatgirder 277 435 593 Kommunens storsta utgiftspost ar personalkostna-
Kollektivtrafik 396 621 846 derna. Lonen till drygt 1 600 anstéllda uppgar till 58
Miljé och brandskydd 837 1313 | 789 procent av totala kostnader.
Ovrigt¥) 664 1042 1420

“Politik, myndighetsutdvning, turism, marknadsféring, mark och

exploatering.

Vad kostar verksamheten?

(tkr)

Kostnad per barn i férskolan 125 879
Kostnad per elev i grundskolan 96 503
Kostnad per elev i gymnasieskolan 105 471
Kostnad per brukare i hemtjiansten 141 016
Kostnad per brukare i sirskilt boende 576718

Kostnad 2010 Kailla: www.kolada.se




KOMMUNFULLMAKTIGE Sektor Barn och ungdom

Forskola

Grundskola

Beredningar Skolbarnomsorg

Samlat barn- & ungdomsstod
Myndighetskontor

Sektor Social omsorg

Social myndighetsnamnd ——  Aldreomsorg
Sérskild omsorg
. Psykiatri
Bygg- och miljonamnden IFO vuxna
Overformyndare Sektor Samhaillsbyggnad
—— Miljo

Plan- & bygglov
Mark & exploatering
Raddningstjanst
Transportenhet
Kost

Lokalvard
Internservice

Valnamnd

Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB

Vallonbygden AB Sektor Bildning och kultur

Gymnasium
Vuxenutbildning

- Finspangs Tekniska Verk AB Musikskola
Bibliotek
L Finspéangs Stadsnit Finet AB Allmanluleur

Arbetsmarknadscentrum
Ekonomiskt bistand
Flyktingmottagande

Under kommunfullmiktige finns fem beredningar som ska svara Idrott & fritid
for att ta fram strategiska mal och planer inom respektive verk- Turism
samhetsomrade.

Férutom beredningarna finns under kommunfullmiktige de Sektor Utveckling och service
obligatoriska organen valnimnd, revision och 6verférmyndare. Administration

Kommunstyrelsen svarar for all verksamhetsdrift. Under kom- Ekonomi

. . Personal
munstyrelsen finns ekonomiberedningen. .
Utveckling

A3

82?)6 4% 2%

9%
Mandatfordelning 2010-2014
Socialdemokraterna 20 4%
Mod I 9 NA “Q’q
oderata samlingspartiet P RA S )
ploderats smings? ; % <)
ansterpartiet 7% 45 9%
Kristdemokraterna 2
Folkpartiet 3
Centerpartiet 4
Miljopartiet de grona 2
Sverigedemokraterna |
Valda i kommunfullmaktige 45 20%
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Nyckeltal 2007 2008 2009 2010 2011
Resultat och kapacitet

Nettokostnader i procent av skatteintikter 98,5 % 102,4 % 99,7 % 97,1 % 100,3 %
Verksamheten/skatteintikter o statsbidrag 92,1 % 94,5 % 91,5 % 88,5 % 91,5 %
Pensionerna/skatteintikter o statsbidrag 4.6 % 50% 47 % 45 % 52 %
Avskrivningar/skatteintikter o statsbidrag 23 % 2,6 % 3,1 % 3,6 % 32%
Finansnetto/skatteintikter o statsbidrag -0,6 % 03 % 0,3 % 0,4 % 0,5 %
Nettokostnadsutveckling 6,5 % 6,4 % -0,4 % 37% 4,8 %
Arets resultat/eget kapital 3,3% -5,3% 0,8 % 7,4 % -0,7 %
Avrets resultat/skatter och statsbidrag 1,5 % -2,4% 0,3 % 2,9 % -0,3 %
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarna 28,7 % 15,1 % 312,0 % 67,6 % -53,6 %
Investeringsvolym/nettokostnader 21,4 % 13,7 % 34 % 6,7 % 58 %
Bruttoinvesteringar/avskrivningar 913,8 % 530,4 % 106,1 % 179.8 % 180,2 %
Soliditet 36,6 % 33,1 % 31,L3% 32,8% 253 %
Soliditet inkl ansvarsférbindelse, pensioner -9,0 % —11,0% -10,5 % —6,4 % -78%
Tillgangsforandring 18,3 % 42 % 6,8 % 2,5% 28,6 %
Forandring, eget kapital 32% -5,6 % 0,8 % 74 % -0,8 %
Total skuldsattningsgrad (exkl interbank) 63,4 % 66,9 % 68,7 % 67,2 % 74,7 %
varav avsittningsgrad 2,9 % 39% 42 % 47 % 3,8%
varav kortfristig skuldsattningsgrad 16,3 % 13,9 % 18,2 % 17,3 % 10,5 %
varav langfristig skuldsittningsgrad 442 % 49,1 % 46,4 % 452 % 60,3 %
Primarkommunal skattesats 21,30 21,30 21,30 21,70 21,70
Total kommunal skattesats 32,52 32,52 32,52 32,92 32,92
Risk — kontroll

Kassalikviditet 72% 40 % 62 % 66 % 66 %
Likviditetsdagar 32 18 44 34 17
Rorelsekapital —48 978 -93732 -79 269 —69 821 -54 124
Finansiella nettotillgangar =97 992 —207 544 —197 589 —180 557 —205 039




NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Sysselsattningen, de senaste tio ren, var hogre i Fin-
spang dn i bade lanet och riket. Linet som helhet hade
dédremot en lagre sysselsattningsgrad an riket. Hogst
sysselsdttningsgrad hade personer 35-59 ar och lagst
20-24 ar. Andelen 6ppet arbetslésa ungdomar och
sokande i program med aktivitetsstod okade mellan
aren 2010 till 2011 med 12 % vilket motsvarar ett antal
pa 261. Arbetslosheten i kommunen f6r hela popula-
tionen 16-64 ar foljer rikets utveckling.

Cirka 30 procent av alla yrkesverksamma i Oster-
gotland arbetar i en annan kommun &n dér de bor.
I Finspang pendlade 2 204 personer till arbeten i
andra kommuner 2010, i forsta hand till Norrképing.
Samtidigt pendlade 2 747 personer till Finspang. Mer-
parten av bade utpendlarna och inpendlarna dr man.
Skillnaden &r mindre bland utpendlare.

Pendling
3000

2000 Utpendling

1000

0 Nettopendling

"

-1000

— Inpendling

-2000

_3000I994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

Finspang har en sédrstédllning i landet vad galler
naringsliv och milj6- och energiteknik. Den mang-
hundraariga traditionen av tillverkningsindustri har
utvecklat de lokala foretagen till framgangsrika och
globala aktorer inom milj6- och energiteknik med
spjutspetskompetens.

Utover Siemens Industrial Turbomachinery AB
(SIT AB), Sapa Group, S-Solar AB och KL-Industri
AB finns manga sma och medelstora foretag som
har starka relationer till internationella foretag. Flera
stora arbetsgivare finns utanfdr centralorten.

BEFOLKNING

Sveriges befolkning 6kade med 67 285 (78 888) perso-
ner. Befolkningen i Finspang 6kade med 16 (14) per-
soner, fran 20 747 till 20 763. Inflyttningen var 969
(942) personer, 27 fler &n aret innan. Antalet utflyttade
okade fran 903 till 954. Nettoinflyttningen var saledes
15 personer. Under aret avled 236 (241) personer och
234 (215) foddes, vilket ger en naturlig befolknings-
minskning pa 2 (26) personer.
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BOSTADS- OCH LOKALMARKNAD

Overskottet pa bostader minskade. Vid arsskiftet
2011/2012 fanns 30 tomma lédgenheter i Vallonbyg-
dens regi (allménnyttan), en minskning med néstan
20 lagenheter. Aven andra storre aktdrer pa bostads-
marknaden hade farre tomma ldgenheter.




Nyproduktionen bestar mest av egnahem; det
byggs ett 20-tal villor per ar. Efterfragan pa tomter
ser ut att ka och kommunen arbetar med att fa ut fler
tomter till férsdljning. Férutom stycketomter pa flera
platser, borjar tva nya bostadsomraden byggas i cen-
tralorten: Larkhagen pa Svélthagen och ett omrade pa
Nyhem séder om skolan. I privat regi blir det tomter
vid Melby. En viktig uppgift for kommunen é&r att dif-
ferentiera bostadsutbudet. Diskussioner pagar om att
bygga hyresrétter och/eller bostadsratter i centrum.

KOMMUNERNAS EKONOMI

Kommunernas resultat uppgick till 8,8 miljarder kro-
nor. 42 kommuner redovisar underskott. Tva fakto-
rer som paverkat resultatet negativt ar forandringen
av pensionsskuldsberdkningen och avvecklingen av
det tillfdlliga konjunkturstodet. Kostnadsokningen
var mattlig. Kommunernas kostnader for funktions-
hindrade okade tidigare kraftigt, men 6kningstakten
har avtagit betydligt. Fler nyttjar kommunala tjans-
ter; inom forskola och skolbarnsomsorg har inskriv-
ningsgraden okat vasentligt.

Skatteunderlaget vaxte méttligt 2011 och 6kningen
2012 vantas bli lagre. Mdnga kommuner raknar med
att det blir svart att fa ihop ekonomin de kommande
aren. Demografiska forandringar och dkade krav
leder till skattehojningar, effektiviseringar och over-
syn av kommunernas tjansteutbud.

-

Bild fran nybyggnation vid Lugnet.

OMVARLDSANALYS

SVENSK EKONOMI

Tillvéxten har varit mycket stark i Sverige de senaste
tva aren. Det sista kvartalet 2011 var dock utveck-
lingen negativ. BNP {61l liksom antalet arbetade tim-
mar. Efterfrdgan i industrin férsvagades kraftigt.
Tjanste- och byggsektorerna fortsatte att 6ka. Sam-
mantaget nedreviderades BNP-bedomningen for 2012
och 2013 till 1 respektive 2,5 procent.

Skuldkrisen i Europa paverkar den inhemska
efterfragan. Det syns i 0kat sparande och mindre
konsumtion. De svenska hushéllens bedémning pa
12 manaders sikt dr dock positiv.

En svagare ekonomisk tillvéxt gor att arbetsmark-
naden forsvagas. Antalet arbetade timmar forvéntas
minska ytterligare 2012. Arbetslosheten véntas stiga
till drygt 8 procent i borjan av 2013. Det paverkar
avtalsrorelsen och pressar l16netkningarna nerat. De
beddms hamna pa runt 3 procent.

Oron lattade pa de finansiella marknaderna. Stock-
holmsborsen har stigit kraftigt sedan december 2011.
Aven rantorna pa svenska statsobligationer har stigit
och kronan starkts mot euron.

INTERNATIONELL EKONOMI

Den ekonomiska utvecklingen var mycket svag i slu-
tet av 2011 i stora delar av Europa. Det finns dock en
optimism om att skuldkrisen ska l6sa sig under ord-
nade former. Tecken pé det ar bland annat stigande
borskurser. Den 6vriga vérlden befinner sig ocksa i
en lagkonjunktur, men det finns dnda tillvaxt. Bade
Kina och Indien fortsatter att vaxa och den amerikan-
ska ekonomin stérks.




INLEDNING

Kvalitets- och jamforelsefragor far allt stérre betyd-
else i kommunvarlden. Kommunerna méts och jam-
fors pa langden och tvdren av olika intressenter.
Kvaliteten pa verksamheten &r oerhort viktig for
medborgarna. Dels ska medborgaren vara ndjd med
sjdlva verksamheten, dels ska den bedrivas med sa
lite resurser som mojligt. Har redovisas jamforelser
Finspangs kommun valt att delta i och en del riks-
tackande jamforelser och nyckeltal.

SCB:S MEDBORGARUNDERSOKNING

Kommunen deltar i SCB:s medborgarundersokning
vartannat ar. De senaste resultaten ar fran 2010. Da
undersoktes 64 kommuner och det var tredje gdngen
Finspang deltog.

Medborgarundersdkningen bestar av tre olika
delar med var sitt helhetsbetyg. I spindeldiagram-
met jamfors Finspang med ovriga deltagare och det
liggande stapeldiagrammet &r en jamforelse med
tidigare undersokningar. Resultaten finns ocksa pa
www.scb.se eller www.kolada.se.

Finspangs kommun anstillde |5 feriearbetare som arbetade med inflyt-

ande inom kommunen, inom ramen for féreningen Framtidsboxen.

Hur bedémer medborgarna Finspangs
kommun som en plats att bo och leva pa?

Arbetsméjligheter

Utbildningsmojligheter Bostader

Trygghet Fritid

Rekommendation Helheten

Kommunikationer Kommersiellt utbud

@ Finspang —— Alla kommuner, ovigt medel

Det sammanfattande ndjd regionindexet blev 60. Snit-
tet lag pa 62.

Det som framst kan héja helhetsbetyget for Fin-
spang ar indexen for faktorerna kommersiellt utbud,
fritidsmojligheter, bostdder och trygghet. 44 procent
av medborgarna kan starkt rekommendera vanner
och bekanta att flytta till kommunen.

Ijamforelse med tidigare undersokningar ser man
en klar forbattring pa de flesta omraden.

No6jd region-index
Utbildningsméjligheter

Trygghet

Rekommendation

Miljo ‘ | | |

Kommunikationer

Kommersiellt utbud #

Helheten

it ———

Bostader —
Arbetsméjligheter ﬁ
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Vad tycker medborgarna om Finspangs
kommuns verksamheter?

Bemoétande, tillginglighet
Forskolan

Aldreomsorg

Stéd for
utsatta personer

Raddningstjanst

Miljcarbete Helheten

Kultur Idrott- och
motionsanlaggningar

=== Finspdng —— Alla kommuner, ovigt medel

Det sammanfattande betygsindexet ndjd medborgar-
index blev 55. Snittet lag pa 56.

Om Finspéang ska kunna hoja helhetsbetyget ar
det framst betygsindexen for faktorerna grundskola,
dldreomsorg, gator och vagar, kultur, gymnasieskola,
idrotts- och motionsanldggningar, renhallning och
sophdmtning samt vatten och avlopp som behover
forbéttras.

Ijamforelse med tidigare undersdkningar ser man
en klar forbattring pa de flesta omraden.
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Vad tycker medborgarna om inflytandet i
Finspangs kommun?

Fortroende

Kontakt med politiker Helheten

Paverkan/inflytande Information/8ppenhet

@ Finspang —— Alla kommuner, ovigt medel

Det sammanfattande ndjd inflytandeindexet blev 45.
Snittet lag pa 42.

Det framst en forbattring av betygsindexen for fak-
torerna paverkan och fortroende som kan hoja hel-
hetsbetyget.

Ijamforelse med tidigare undersokningar ser man
en klar forbattring pa de flesta omréaden.

Nojd inflytande-index

Kontakt med politiker
Paverkan/inflytande
Information/6ppenhet

Helheten

Fortroende
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KOMMUNENS KVALITET | KORTHET

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har ett
verktyg kallat Kommunens kvalitet i korthet (KKIK).
Det beskriver kommunens kvalitet ur medborgar-
perspektiv med hjalp av 39 nyckeltal. Hosten 2011
var andra gangen kommunen anviande verktyget.
I undersokningen deltog 160 kommuner. Resulta-
tet i sin helhet finns tillgangligt pa www.sklse och
kommun- och landstingsdatabasen www.kolada.se.
Kommunens resultat med kommentarer publiceras
ocksa pa hemsidan.

Undersokningen belyser hur effektivt skattemedel
anvands och vilka kvalitativa resultat som uppnatts.
Redovisningen omfattar fem omraden:
¢ Tillganglighet
¢ Trygghet
¢ Delaktighet och information
¢ Kostnadseffektivitet
¢ Kommunen som samhallsutvecklare

Exempel: Sa har avldser du diagrampunkterna

\ 4 ' v
Min Kommunens virde Mede

0 50 100

Tillgidnglighet
Hur mdanga medborgare far svar pa en enkel e-post-
fraga inom tva arbetsdagar?

Matt |: Epost %

v v

0 50 100

Ett tjugotal fragor skickades till kommunens centrala
e-post. 69 procent av fragorna besvarades inom tva
dagar. Det ar knappt godkéant och ligger under medel
for deltagande kommuner. Det dr en klar férsamring
mot foregdende ar (81).

Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med
kommunen via telefon for att fa svar pa en enkel fraga
far kontakt med en handldggare?

Matt 2: Tfn %

v XY i
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Samma fragor som e-postfragorna stilldes via telefon.
Haér var det svarare att fa tag i rédtt person och fa svar.
I Finspéang fick 42 procent av medborgarna svar, vil-
ket ar under medel. Aven hir forsaimrades virdet (52).

Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de far
ett gott bemétande ndr de via telefon stdllt en enkel
fraga till kommunen?

Matt 3: Bemoétande %

T X'

0 50 100

90 procent av medborgarna tycker att de far ett gott
bemotande. Medelvérdet var 81 procent. Finspang
visade hér en klar forbattring (84).

Hur stor andel av de som erbjudits plats inom férskole-
verksamheten har fatt plats pa onskat placeringsda-
tum?

Matt 6: Plats pa forskola %

v svzv i
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52 procent far plats pa dnskat placeringsdatum inom
forskolan. Medelvardet var 74 procent. Det finns inga
data fran 2010.

Hur ldng dr handldggningstiden i snitt for att fa eko-
nomiskt bistand?

Matt 9: Handl.tid ekonomiskt bistdnd

v v ! v
i
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Tiden dr en viktig kvalitetsfaktor for den enskilda
medborgaren. Ofta dr det inte utredningstiden som
dr problemet, utan tillgangligheten, det vill saga sva-
righeten att fa en forsta kontakt. Handlaggningstiden
for ekonomiskt bistdnd dr hog, 31 dagar mot genom-
snittets 15.

Trygghet

Hur mdnga olika vardare besoker en dldre person
med hemtjdnst beviljad avkommunen under 14 dagar?

Matt |1: Personalkontinuitet
v v
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For dldre med behov av omsorg dr kontinuitet och
trygghet viktigt. I Finspang far en person med hem-




tjanst i genomsnitt hjélp av 18 olika personer under
en tvaveckorsperiod. Det dr hogt; snittet ligger pa 13.

Delaktighet och information

Hur god dr kommunens webbinformation till med-
borgarna?

Matt 14: Webbinformation, % av max

v hA \
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Informationsindexet bestar av 200 fragor inom 12
omraden. Svaret pa varje fraga ska kunna hittas inom
tva minuters sokning pa kommunens webbplats. Har
hojdes totalbetyget fran 60 till 68 procent.

Hur mojliggér kommunen for medborgarna att delta
i kommunens utveckling?

Matt 15: Delaktighetsindex % av max
v v v v
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Indexet bygger pa en sjdlvgranskning av 20 fragor om
aktiviteter for medborgarkontakter. Finspangs index
okade till 53 (40) och lag 6ver genomsnittet.

Kostnadseffektivitet

Flera av de fragor som finns med i KKIK under kost-
nadseffektivitet redovisas i styrkorten.

Vad dr kostnaden per inskrivet barn i forskolan?

Matt |7: Kostnad kr/barn, féorskola
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Kostnaden lag 13 000 kronor hogre an medelvardet,
men ldgre dn 2010 (130 910).

Hur effektiva ar kommunens grundskolor i forhallande
till 6vriga kommuner?

Matt 20: Kostnad per betygspoing grundskola

v v V v
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Mattet visar hur effektivt resurserna utnyttjas i sko-
lan. Kostnaden for larare sétts i relation till betygs-
resultat. I Finspang lag kostnaden pa 375 kronor per
podng. Snittet var 341 kronor. Det tyder pa forsam-
rad effektivitet. I 2010 ars méatning lag Finspang pa
medelvardet.

Vilket resultat nar elever studerande i gymnasieskolan
boende i kommunen?

Matt 21: Procent av elever som fullf. gymnasiet inom 4 ar
v
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Mattet visar hur vil gymnasieskolan klarar sitt upp-
drag i forhéllande till de nationella malen. 77 procent
av Finspangseleverna fullfdljer sin utbildning inom
fyra ar vilket ar detsamma som snittet.

Vad kostar en plats i kommunens sdrskilda boende?

Matt 24: Kostnad kr/brukare, dldreboende
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Vad dr kostnaden per vardtagare inom hemtjdnsten
i kommunen?

Matt 27: Kostnad kr/brukare, hemtjanst
\ 4
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Kostnaderna for dldreomsorg lag hogre an genom-
snittet, bade for sarskilt boende och hemtjénst. Skill-
nader i kostnader kan delvis ha att gdra med skillna-
der i serviceutbud.

Kommunen som samhallsutvecklare

Hur mdnga nya foretag har startats per | 000 invanare
i kommunen?

Matt 32: Nya foretag/l 000 invanare
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Hur manga flerlfdrre forvdrvsarbetande har tillkom-
mit/férsvunnit i kommunen?

Matt 33: Férindrat antal férvirvsarb/1 000 invanare

v v v
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Vad ger foretagarna for sammanfattande omdéme om
foretagsklimatet i kommunen?

Matt 34: N6jd kundindex féretagsklimat
v v
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Kommunen hade ett lagt antal nya foretag, men fick
ett mycket gott betyg for kvaliteten pa den kommu-
nala servicen. Endast en kommun hade hogre betyg
och medelvérdet lag pa 66. Dessutom okade antalet
forvarvsarbetande, vilket tyder pa att befintliga fore-
tag nyanstallde.

Hur hoégt dr sjukpenningtalet bland kommunens
invanare?

Matt 35: Sjukpenningtal
0,0 6,0 12,0

Mattet ska ge en bild av befolkningens hélsotillstand.
Det berdknas som summan av dagar med sjukpen-
ning och liknande dividerat med befolkningen 16—64
ar. Mattet 1ag pa 5 dagar och snittet pa 6. Befolkningen
var friskare an genomsnittet.

OPPNA JAMFORELSER

I 6ppna jamforelser kan man jamféra information
om kvalitet, resultat och kostnader i omraden som
kommuner, landsting och regioner ansvarar for. Syf-
tet med Oppna jamforelser ar att stimulera organisa-
tionerna att analysera sin verksamhet, lara av varan-
dra, forbattra kvaliteten och effektivisera.

Medborgarna i ett demokratiskt samhaélle har ratt
till full insyn i vad de gemensamt finansierade verk-
samheterna dstadkommer — helt enkelt vad man far
for pengarna.

Oppna jamforelser gors inom folkhalsa, grund-
skola, gymnasieskola, trygghet och sékerhet, hilso-
och sjukvard, vard och omsorg om dldre samt 6vrig
socialtjanst. Rapporterna finns pa www.skl.se och
www.kolada.se.

Vad kostar verksamheten i din kommun?

Statistiska centralbyran (SCB) samlar varje ar in eko-
nomisk statistik fran samtliga kommuner. Med hjalp
av statistiken berdknas kostnadsnyckeltal och finan-
siella nyckeltal. De publiceras i boken Vad kostar
verksamheten i din kommun? Statistiken redovisas
ocksa pa SCB:s hemsida www.kommunernaseko-
nomi.scb.se och pd www.kolada.se.

Flicka som maélar.

KVALITETSREDOVISNING

17




Behoven av kommunal verksamhet véxer. Bdde verk-
samhet och ekonomi maste darfér genomsyras av
god ekonomisk hushallning i bade kort och langt
perspektiv.

Strategisk plan och budget ar det dokument som
styr kommunens verksamhet och ekonomi. Planen
innehaller en vision om vad kommunen vill na, med
strategiska mal som vagledning for vilka behov som
ska tillgodoses och hur, samt framgangsfaktorer.
Kommunstyrelsen uttrycker sedan vad som ska goras
och bryter ner malen i styrkort.

Hur arbetet ska ga till finns reglerat i styrdoku-
ment, riktlinjer och anvisningar som kommunfull-
maiktige och kommunstyrelsen antagit. I flera av
dokumenten finns matbara mal som ska f6ljas upp
och utvéarderas. I 6vrigt avgor den administrativa
organisationen hur malen ska néas och uppdragen
utforas. Politikerna far atagandebeskrivningar av
verksamheterna. Har bryts malen ned i indika-
torer och styrtal. Uppfdljning och utvardering sker
sedan i kvartals- och deldrsrapporter samt i ars-
redovisningen.

Systemstdd underlattar arbetet med uppfdljning
och utvérdering, bade den ekonomiska uppfdljningen
och styrkortsuppfoljningen. Sedan négra ar tillbaka
pagar en utveckling av internkontrollarbetet.

God ekonomisk hushdllning férutsatter over-
skott. Det behovs av flera orsaker. For det forsta &r
det viktigt att vardesédkra det egna kapitalet sa att inte

inflationen urgroper kommunens ekonomi. For det
andra behdver man en pensionsreserv for att tdcka
okade pensionskostnader. For det tredje behovs en
buffert for oférutsedda handelser och risker. For det
fjarde kravs 6verskott om man ska klara att finansiera
investeringar utan att lana.

For att astadkomma god ekonomisk hushallning
kravs framforhallning och handlingsberedskap, tyd-
liga och matbara mal samt en tillforlitlig redovis-
ning som ger information om resultatet i forhallande
till malen. Det maste finnas ett klart samband mel-
lan mal, resursatgang, prestationer, resultat och
effekter.

De finansiella malen behovs for att betona att eko-
nomin dr en restriktion for verksamheten. Verksam-
hetsmalen behovs dels for att fraimja andamél och
effektivitet, dels for att géra uppdraget tydligt gen-
temot medborgarna och brukarna. Dagens med-
borgare ska finansiera sin egen kommunala vélfard,
inte forbruka vad tidigare generationer tjanat ihop
och inte heller skjuta upp betalningen till framtida
generationer.

Foérvaltningsberattelsen ska innehalla en utvarde-
ring av om malen uppnatts. Revisorerna ska bedoma
om resultaten i delarsrapporten och arsredovis-
ningen ar forenliga med fullméaktiges mal.

Kommunen har uppnétt god ekonomisk hushall-
ning ndr de finansiella mélen och de flesta av verk-
samhetsmalen uppnaétts.




AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET

Ett grundkrav i kommunallagen &r att kommunen
ska ha en ekonomi i balans. Efter de regleringar som
gors i balanskravsutredning redovisar Finspangs
kommun ett litet Gverskott.

(tkr) 2007 2008 2009 2010 2011
Resultat 13 184 -21 184 2 941 27914 -2 995
Realisationsvinster -2 579 =779 —1 965 —11909 —1 805
Realiserat resultat Pensionsfonden -738 -122 0 0 0
Vidrdereglering vardepapper 423 385 —244 124 102
Andrad diskonteringsrinta - - - - 5085
Ej fordringsforda statsbidrag 0 10 950 0 0 0
Overfort fran tidigare ar 0 0 —10750 -10018 0
Summa resultat enligt balanskravet 10 290 —10 750 -10018 6110 387
Oronmirkning for pensionsindamal —30 085 -9 000 0 0 0
I den férdjupade finansiella analysen senare i doku- Pa lang sikt

mentet finns en utvardering av kommunens ekonomi
utifran budgeten. Syftet med god ekonomisk hushall-
ning dr att dstadkomma sa stor nytta som mojligt for
kommuninvanarna med de resurser som star till for-
fogande.

MAL OCH RIKTLINJER FOR
VERKSAMHETEN FOR GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

Genom verksamhetsmalen for god ekonomisk hus-
héllning skapas forutsédttningar for att anvanda de
tillgdngliga medlen effektivt. Verksamhetsmalen
bor visa sambandet mellan resurser, prestationer
och effekter.

I verksamhetsplanen for 2011 finns ett antal over-
gripande mal och riktlinjer for god ekonomisk hus-
hallning. De ska vara styrande fér verksamheten.
Nedan foljer en avstimning mot mélen.

AVSTAMNING AV FINANSIELLA MAL

Pa kort sikt

Arets resultat ska uppgaé till minst | procent av skat-
ter och statsbidrag.

Arets resultat pd — 3 mkr uppgar till - 0,3 procent av
skatter och statsbidrag. Malet ar inte uppnatt.

Arets resultat ska uppgé till minst 2 procent av skat-
ter och statsbidrag.

Arets resultat pa -3 mkr uppgar till —0,3 procent av
skatter och statsbidrag. Malet ar inte uppnatt.

Soliditeten inkl pensionsskulden ska vara positiv.
Soliditeten forsamrades nagot fran -6 till -7,8 procent.
Det saknas 124 mkr i eget kapital for att ticka ansvars-
forbindelsen inklusive l6neskatt. Pensionsskulden
okade kraftigt pa grund av dndrad ranteberdkning.
Nar man berédknar soliditeten uppvégs ranteberak-
ningen av att balansomslutningen ¢kar nar Vallon-
bygdens laneskuld laggs i internbanken.

MAL OCH RIKTLINJER FOR
VERKSAMHETEN

Resursutnyttjandet i verksamheterna ska optimeras.
Sektor social omsorg fortsatte att arbeta med en
resursférdelningsmodell i dldreomsorgen och i
sarskild omsorg och psykiatri. Med den centrala
schemaplaneringen kan resurserna utnyttjas effekt-
ivare. Kontinuiteten i hemtjansten analyserades och

en atgardsplan som ska minimera antalet kontakter
for brukarna upprattades. Enheterna inom sarskild
omsorg Okade samarbetet och inforde ett flexiblare
arbetssitt som matchar behov och resurser battre.
Raddningstjansten overtog tillsynsansvaret for
forsaljning av folkol, tobak och receptfria lakemedel
(samordning med annan tillsynsverksamhet).
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Ett nytt personal- och 16nesystem infordes. Det
minskade kostnaderna for it-driften och omvandlar
personalresurser till en hgre kompetensniva.

Genom ett minskat antal tjanster anpassades verk-
samheterna efter budgetramen i férskola och grund-
skola. En ledningsstruktur som utnyttjar resurserna
battre infordes successivt under hosten.

Placeringar av barn och ungdom f6ljde inte ramen.
Atgarder har vidtagits, men de har &nnu inte fatt
genomslag.

Alla sektorer arbetade med atagandebeskrivningar.
Varje enhet tog sedan fram mal- och aktivitetsplaner
utifran beskrivningarna. Uppfoljningen sker i verk-
tyget Cockpit Communicator.

Avtalstrohet vid inkép ska granskas och avvikelser
féljas upp.

Avtalstrohet var pa agendan vid gemensamma chefs-
traffar, vid introduktion av nya chefer och pa arbets-
platstréaffar. Den upphandlingsansvariga gor stick-
prov i hela verksamheten och tillrdttavisar sa att felen
inte upprepas. En ny e-handelsmodul férbéttrar upp-
foljningsmojligheterna i ekonomisystemet.

Samverkan med andra aktorer ska utvecklas.

Det finns en utbredd samverkan med andra kommu-
ner, inom och utom lanet, i alla sektorer. Ett exem-
pel ar det nya personalsystem som infdrs i samar-
bete med Mjolby och Vadstena. Ett annat handlar
om utbildning inom psykiatrin. Den nya plan- och
bygglagen borjade tillimpas i samverkan inom ldnet.
Lantmateriet dr pa plats i kommunhuset en gang i
manaden.

Effektivare lokalutnyttjande.

Kommunalédgda lokaler utnyttjas i forsta hand nar
verksamheter flyttas. Sektorerna arbetar med att
samlokalisera verksamheter nar lokaler blir lediga.
Vid omlokaliseringar tar man hdnsyn till effektivite-
ten; om lokalerna till exempel kraver mer eller min-
dre bemanning.

Bra resultat i skolan ska ge 6kad behérighet till gym-
nasieskolan och minskad kostnad per betygspodng.
Amnesstrateger, implementeringsansvariga, kun-
skapsstationer och att utnyttja statliga medel dr nagra
atgarder som vidtagits for att forbattra resultaten i
skolan. Man satsar ocksa pa NTA- undervisningen
(naturvetenskap och teknik for alla).

Antalet forsérjningsstodstagare ska minska genom
okad grad av egenforsérjning.

Samarbetet mellan sektor bildning och kultur,
Arbetsférmedlingen och sektor social omsorg om
praktikplatser i Kulturhuset &r ett exempel pa hur
man langsiktigt forsoker minska kostnaderna for for-
sOrjningsstod.

Rdtt individuella insatser ska minska behovet av IFO.
Sektorn barn och ungdom arbetar med att gora intern
oppenvard till ett fullgott alternativ vid beddomningen
av vilka insatser som behovs. Genom samarbete kan
skolan och socialtjansten gora tidiga och forebygg-
ande insatser.

UPPFOLJNING AV OVERGRIPANDE
UPPDRAG

I den strategiska planen fastslog kommunfullméaktige
ett antal 6vergripande uppdrag. Nedan f6ljer kortfatt-
ade kommentarer om uppfdljningen av uppdragen.

Att fokusera pa dtgdrder som kar antalet ung-
domar i arbete och studier.

Gymnasieskolan, arbetsmarknadscentrum och andra
aktorer arbetar med att skapa hallbara strukturer for
att hantera ungdomars arbetsloshet.

Utvdrdera, tydliggora och utveckla kommunens
landsbygdsprogram.
Nagon sarskild uppfoljning genomfordes inte.

Utveckla kommunen som attraktiv arbetsgivare och
sdkerstdlla framtida personalbehov, med fokus pa
ett genomforande av rdtten till heltid och att starta
arbetet med en total kompetenshgjning over tid.
Kompetenshdjning sker fortlopande inom respektive
verksamhet. Daremot finns ingen strategisk ansats
for kommunen som helhet. Arbetet med en personal-
strategiplan paborjades i september. Ett utvecklings-
program for chefer paborjades. Inget fordjupat arbete
kring heltider dgde rum. Arendet diskuterades, inte
minst i samband med varslen under varen.

Att vara aktiv i regionen for att utveckla och sprida
samordning samt samarbete med vdra ndrmaste
kommuner och landstinget.

Flera aktiviteter genomfordes. Med grannkommu-
ner diskuterades olika former av samverkan. Sam-
verkan blir allt vanligare bade mellan kommunerna
ilanet, men d&ven med kommuner i angransande lan.
Ett viktigt initiativ 4r motena mellan Finspang och
Norrkoping tillsammans med kommunerna langs




Sérmlandsgriansen: Vingaker, Katrineholm, Flen,
Nykoping och Oxelésund. Vid ett antal tréaffar disku-
terades kollektivtrafik och infrastruktur.

Att utveckla skolornas och forskolornas kvalitet sa
att eleverna ndr skolans mdl.

Flera utvecklingsarbeten pagar for att 6ka maluppfyll-
elsen i skolan. Arbetet beskrivs ndrmare pa annan
plats i &rsredovisningen och i uppféljningen av arets
ataganden.

Att upprdtta en samlad bild av verksamheternas
lokalanvdndning och behov samt att se éver den
kommunala fastighetsfoérvaltningen.
Fastighetsforvaltningen diskuterades men d&nnu finns
ingen rapport fardig. Frdgan berors i 6versynen av
den kommunala bolagskoncernen. Ett lokalférsorj-
ningsprogram tas fram 2012.

Att kommunens upphandlingar férstérks kring
social- och miljéhdnsyn och ddr det dr méjligt med
bra férutsdttningar for det lokala ndringslivet.

Ett forslag till ny upphandlingspolicy togs fram och
kvalitetssdkras nu infor fortsatt politisk beredning,.
I forslaget finns social- och miljohdnsyn med, lik-
som forutsadttningarna for det lokala naringslivet
att lamna anbud utifrdn vad som &r juridiskt moj-
ligt enligt svensk lag och EU:s regler. Beslut kan fat-
tas varen 2012.

Att tillsammans med ndringslivet skapa forutsatt-
ningar for ett offensivt och expansivt Finspang.
Naringslivsradets arbete manifesterades inte minst i
Energiriket — ett samarbete mellan foretag och orga-
nisationer som arbetar med energi. I 6vrigt koncentr-
erar sig radet pa att skapa bra forutsattningar for
naringslivets utveckling genom till exempel centru-
mutveckling, bra boendemiljder och infrastruktur,
det vill sdga atgdrder som ska 6ka kommunens att-
raktivitet. Radet samarbetar med Ostsam i tillvaxt-
politiska aktiviteter for att positionera Finspang som
en ort med bra villkor for foretagande.

Utveckla vuxenutbildningen efter de behov som
arbetsmarknad, en férdndrad gymnasieskola och en
aktiv integration innebadr.

Tva yrkesutbildningar startade: vard och omsorg
samt en grundkurs i svetsning,.

Utveckla en héllbar kollektivtrafikmodell for kom-
munen och bérja en utredning om majligheterna till
spdrburen trafik.

Arbetet med den nya kollektivtrafikmyndigheten pri-
oriterades. Strategier for den framtida kollektivtrafi-
ken behover utarbetas for att inga i det regionala tra-
fikférsorjningsprogrammet.

Att utveckla kultur, turism och centrumomradet

i arbetet med det attraktiva Finspang.

Kulturhuset invigdes under hosten och har redan
utvecklats till en motesplats for kultur i alla former.
Centrumutveckling en fortsitter. Regionala samarbe-
ten for att utveckla turismnéaringen pagar.

Ta fram férslag pa attraktiva boendemiljoer for alla
och sdrskilt genomlysa behoven av nya boenden
inom dldreomsorgen.

Diskussioner fors med bland andra Vallonbygden.
Fragan kan vidgas till att omfatta aven trygghetsbo-
ende och seniorboende. P4 lite langre sikt finns troli-
gen behov av ett nytt demensboende.

Fortsatt utveckling av Grosvad och andra omraden
for idrott och fritid med bland annat konstgrdsplan.
Planering for konstgras pagar.

Att fortsdtta arbetet med inflytande for unga.
Enkéten LUPP (lokal uppf6ljning av ungdomspoliti-
ken) genomfordes for andra gangen. Resultatet visar
forbattringar nar géller inflytandet i skolan.

15 feriearbetare arbetade i projektet Framtids-
boxen med att ta fram forslag for att forbattra fritiden
for Finspangs ungdomar.

Elevdemokratiarbetet utvecklades. Gymnasiet
avsatte en lararresurs for att starka elevradets arbete.
Personen fungerar som ett bollplank for radets med-
lemmar. Elevradet paverkar dagordningen for klass-
raden som genomférs varje vecka i klasserna.

Prioritera utvecklingen av kommunens medborgar-
kontakt och medborgarservice.

Arbetet inriktas pa nya e-tjanster. Webbplatsen bygg-
des om fOr att integrera olika typer av e-tjanster.
Biblioteket ligger langt framme med att tillhanda-
hélla e-tjanster. Sveriges Kommuner och Landstings
undersokning Insikt visar att Finspadng ger bra ser-
vice till medborgare och foretag som kommer i kon-
takt med tillsynsmyndigheterna.
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Kommunens sektorer och bolag prioriterar praktik-
och ldrlingsplatser.

Uppdraget kommunicerades i organisationen. Bade
sektorer och bolag tar i olika utstrackning emot prakt-
ikanter i sina verksamheter.

Planera och pabérja omstdllningen till biogas i kom-
munens fordon.

Diskussionerna handlade framfor allt om forutsatt-
ningarna for ett biogastankstalle i Finspang.

Fokusera pa arbetet for en trygg kommun.
Medborgarnas uppfattning om tryggheten i kom-
munen Okade enligt SCB:s senaste medborgarun-
dersokning.

Antalet anmalda brott minskade med 190 stycken.
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Fran 2010 till 2011 minskade antalet tillsvidare-
anstdllda. Det beror framst pa uppsdgningar inom
barn- och ungdomssektorn i samband med omor-
ganisationen. Antalet anstédllda inom social omsorg
okade pa grund av volymfordandringar. Av 186 nya
tillsvidareanstallningar var 51 externa. Storst omsatt-
ning hade sektor social omsorg med 96 rekryteringar,
foljd av sektor barn och ungdom med 62. Den interna
rorligheten omfattade 135 anstallningar. Antalet tids-
begransat anstédllda var hela aret hogt.

Nagra anstillda sades upp pa grund av arbets-
brist for att minska kommunens kostnader. Av 28
som sades upp inom barn och ungdom fick de flesta

en annan, tidsbegransad anstéllning, oftast som vik-
arier for personal som var tjanstlediga for lararlyftet.
Vid arsskiftet 2011/2012 var 1 565 personer tillsvi-
dareanstéllda. Kvinnornas andel 6kade med 1 pro-
cent till 87. Mannens andel minskade till 13 procent
(inklusive deltidsbrandmaén). Andelen anstédllda med
heltidsanstéllning okade fran 79,7 procent till 81,9.
Sektorerna samhallsbyggnad och barn och ungdom
lag under riktmarket 75 procent. Bland kvinnorna
med heltidstjanst arbetade ndstan en fjardedel deltid.
Vid arsskiftet fanns 251 personer med tidsbegransade
anstédllningar ldngre dn tre manader. Antalet timan-
stallningar vid arsskiftet dr inte faststallt.

ALDERSSTRUKTUR OCH
PERSONALOMSATTNING
Aldersfordelning av tillsvidareanstillda 201 |
Sektorer -29 30-39 40-49 50-59 60-67 Summa 2010
Bildning och kultur 3 19 43 48 31 144 150
Barn och ungdom 13 89 146 171 98 517 536
Samhallsbyggnad 13 28 51 58 48 198 176
Social omsorg 41 1 204 197 106 659 635
Utveckling och service - 10 14 14 9 47 71
TOTALT 2011 70 257 458 488 292 1 565 1 568
2010 75 287 447 502 257

Medelédldern och den genomsnittliga anstdllnings-
tiden var ofordndrade, 47,8 ar respektive 159 ar.

Antalet anstallda upp till 40 ars alder var 327 och
over 40 ars alder 1 238 (exklusive deltidsbrandmaén).
De narmsta fem dren uppnar 246 personer pensions-
aldern 65 ar, men 500 har minst 10 ar kvar i arbets-
livet. Det &r viktigt att de dven i fortsattningen val-
jer Finspangs kommun som arbetsgivare. I annat fall
okar det personalomsattningen och svarigheterna att
rekrytera nya medarbetare.

PERSONALKOSTNADER

Personalens arbetstid och kompetensutveckling tog
61,3 procent av kommunens ekonomiska resurser i

form av l6ner och ersattningar (708 mkr). Det dr varje
ar den ojamforligt storsta kostnadsposten. Lonedk-
ningen var i genomsnitt 2,2 procent.

HALSA OCH OHALSA

RoOkforbud under arbetstid infordes 2010, men efter-
levs inte. Chefer och medarbetare genomforde till-
sammans olika halsofraimjande aktiviteter byggda pa
lokalt engagemang och anpassning till arbetsgrup-
pernas behov och 6nskemal.

Den nationella jamfdrelsen for att beskriva med-
arbetarnas halsa kallas ohalsotalet. Efter flera ar av
sjunkande siffror noteras en liten 6kning 2011. Orsa-
ken ar for narvarande okdnd, men samma tendens
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Musikledaren Per-Arne Lagerbiack och musikskolan fick genom flytten till Kulturhuset nya forutsittningar for att bedriva verksamheten.

noteras i andra kommuner. Antalet langtidssjuk-
skrivna har under flera ar sjunkit bland annat for att
sjukforsakringssystemet dandrats. Kommunens kost-
nader for sjukskrivningar 6kade med 345 tkr kronor
till 9,8 mkr. Personer som varken har rétt till sjukfor-
sdkring eller a-kassa blir med nuvarande regler om
rehabilitering snabbare hanvisade till socialforsak-
ringen.

(Procent av gruppens 2009 2010 2011
sammanlagda

arbetstid)

Sjukfranvaro kvinnor 5,5 4,6 47
Sjukfranvaro min 2,4 3,2 3,2
Sjukfranvaro for anstillda

yngre an 30 ar 5,4 2,5 32
Sjukfranvaro for anstallda

30-49 ar 42 4,1 4,5
Sjukfranvaro for anstillda

50 ar och ildre 5,5 51 4,7
(procent) 2009 2010 2011
Total sjukfranvaro 4,9 4,4 4,5
Langtidsfranvaro 49,1 45 41,8

ARBETSMILJO

Antalet arbetsskador 6kade fran 72 till 77 och antalet
tillbud fran 95 till 120. Hot och vald star for 97 av till-
buden: 55 fran sektor barn och ungdom och 33 fran
social omsorg. I skolan &r det elever som hotar per-
sonalen och inom social omsorg &r hoten koncentre-
rade till psykiatrin och sérskild omsorg. Halka bidrog
till de flesta 6vriga tillbud och till 22 av olyckorna.
67 av arbetsolyckorna ar fysiska skador pa grund av
halka, fall och tung fysisk belastning. 27 arbetsska-
dor ledde till franvaro fran arbetet och i 12 av fallen
var sjukfranvaron langre &dn 14 dagar.

OVRIGT INOM PERSONALOMRADET

It-systemet for personal- och I1oneadministration byt-
tes fran ett fjarradministrerat system till lokal drift
hos Finet AB. Bytet foregicks av utbildning for samt-
liga chefer och deras administrativa stodfunktioner.
Systembytet ger en markant sénkning av it-kostna-
derna, men medfor nya roller och férandrad admi-
nistration.

Chefsomradena 6kade fran 52 till 58. Varje chef
har i genomsnitt 27 (30) direkt understillda men det
varierade mycket mellan chefsomradena.

Nar personal- och 16nesystemet byttes uppstod
ett glapp i statistikoverforingen. Vissa siffror kan
dérfor behova justeras i efterhand. Det sker till den




Miljoredovisning 201 |

Redovisningen sammanstaller och askadliggor till-
standet och trenderna inom nagra viktiga miljoomra-
den. Det har dr den andra arliga miljoredovisningen.
Har beskrivs nuldge och trender inom luft, vatten,
avfall, energi, transporter och naturvard. Basaret och
jamforbarheten bakat varierar beroende pa tillgangen
pa dataunderlag.

LUFT

Luftféroreningar skadar méanniskors hélsa, natur
och kulturféremal. Luftkvaliteten i Finspang ar rela-
tivt bra. Fragan maste dock alltid bevakas i samhalls-
planeringen. Nar det géller utslapp av vaxthusgaser
urskiljs ingen lokal klimatpéaverkan, ddaremot bidrar
de till den globala vaxthusvéxten.

Forordningen med miljokvalitetsnormer (MKN)
for utomhusluft ska skydda manniskors halsa och

Vi skaffade tva el-cyklar som finns att lana i kommunhuset.

Hemtjansten anvander sedan tidigare el-cyklar i verksamheten.

miljon och den uppfyller EU:s krav. De &mnen som
regleras ar kvévedioxid, kvaveoxider, svaveldioxid,
bly, partiklar (PM 10 och PM 2,5), kolmonoxid, ben-
sen och ozon. Normer finns dven for bens(a)pyren,
arsenik, kadmium och nickel.

Finspangs kommun ar medlem i Ostergotlands
Luftvardsforbund. Dar samverkar man med berak-
ning, métning och kontroll av MKN f6r utomhusluft.
SMHI:s program Simair anvands for berakningar. For
nérvarande finns ingen risk att MKN o6verskrids for
nagot amne i kommunen.

Utsldpp av vixthusgaser

Utsldppen av vaxthusgaser har minskat de senaste
aren bade i Finspang och i riket som helhet. Ar 2009
var utsldppen 4,9 ton per person i Finspang, vilket dr
lagre dn i Ostergdtland och riket i stort. Berdkningar
pa kommunnivéa ska dock betraktas med forsiktighet.

Utslapp av vixthusgaser per invanare,

ton koldioxid per person
8

2000 2005 2006 2007 2008 2009
B Finsping M Ostergotland Riket

Kalla: Regionforbundet Ostsam

Det enskilt storsta bidraget till minskade utsléapp av
véxthusgaser i Finspang star energiférsorjningen
for i och med utbyggnaden av fjarrvarmesystemet
2000-2005.

MILJOREDOVISNING 201 |
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Det kravs mer energieffektivisering och en 6vergang é

till fornybara branslen inom alla sektorer om kom- 4
munen ska kunna minska utsldppen av vixthusga-
ser enligt uppsatta mal.
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Svavelnedfallet 6ver barrskog visar en klart nedat-
gaende trend. I diagrammet kan man utlédsa en viss
nedatgdende trend dven for kvavenedfallet.

VATTEN

Kommunen ér rik pa sjdar och vattendrag. Vatten ar
en kénslig resurs som maste hanteras med stor var-
samhet. Naringsdmnen &r en forutsattning for allt liv,
men en alltfor stor tillforsel innebar forandringar av
bade land- och vattenekosystemens balans.

Motala Stroms Vattenvardsforbund (MSV) gor
arligen provtagningar och sammanstéller resultat.
I Finspang tas prover i Finspangsan och Ysundaan.
Enligt vattenvardforbundet syns ingen tydlig trend
nér det géller fosfor- och kvavehalter. Kvavehalterna
i sjdarna var mattligt hoga till hoga. Fosforhalterna
var laga i Finspangsan, men Bonnern hade hoga hal-
ter. I Ysundadn har halterna sjunkit genom aren. Vid
Finspangsans utlopp i Glan sdg man en minskning
av fosforhalten med cirka 15 procent och av kvave-
halten med cirka 3 procent mellan 1990 och 2010. Vid
Ysundaéns utlopp minskade fosforhalten med cirka
40 procent och kvévehalten med cirka 8 procent.

EG:s ramdirektiv for vatten ar inforlivat i svensk
lag. Forvaltningen av vatten utgar fran naturens egna
granser for vattnets flode, sa kallade avrinningsomra-
den. Vattendelegationen har beslutat om miljokvalitets-
normer fOr varje grund- och ytvattenférekomst. Malet
ar att Sveriges vatten senast ar 2015 ska uppnéa god sta-
tus. Kvaliteten far heller inte férsamras. For ytvatten
ar god ekologisk och kemisk status minimikravet. For
grundvatten galler god kemisk och kvantitativ status.
Vissa vattenobjekt hinner man inte vidta atgarder for
eller s hinner inte djur- och vaxtlivet svara pa forbatt-
ringarna inom utsatt tid. Vattendelegationen ger dessa
objekt en tidsfrist till 2021 eller 2027.

Statusen i kommunens ytvattenférekomster ar
overlag god. Nagra forekomster uppnar inte god eko-
logisk eller kemisk status. Skutbosjon och Dovern har
bade ekologiskt och kemiskt dalig status pa grund av
overgddning och fororeningar i bottensedimenten.
Bonnerns ekologiska status ar otillfredsstédllande pa
grund av 6vergddning. Grundvattenférekomsternas
status ar god.

AVFALL

Hanteringen av avfall har blivit battre, men mangden
avfall okar i samhaéllet. Om avfallsmédngden mins-
kar leder det till lagre utslapp av vaxthusgaser och
mindre resurser férbrukas. Minskar mangden far-
liga &mnen i avfallet blir det mindre gifter i omlopp.

En extern entreprendr samlar in hushallens avfall.
Héamtningsintervallet ar 14 dagar for villor. I fler-
familjshus hamtas avfallet varje vecka eller tatare
beroende pa behovet. Intervallet f6r hushallsliknande
avfall fran verksamheter beror pa verksamhetens typ,
storlek och lagringsutrymme. Hushallsavfallet trans-
porteras direkt till Finspadngs varmeverk for forbran-
ning och produktion av fjarrvarme.

Briannbart hushallsavfall 2000 - 2010

(insamlat med sopbil)
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Farligt avfall fran hushall 2000 - 2010
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Maingden avfall som sophdmtningen samlade in fran
hushéll och verksamheter varierade mellan 4 200
och 4 700 ton per ar under perioden 2000-2010. Vari-
ationen foljer konsumtionsmonster och konjunktur-
svangningar.

Farligt avfall fran hushallen lamnas vid sorte-
ringsrampen pa Sjomanséng. Det kan numera ocksa
lamnas till en ambulerande miljobil. Farligt avfall
fran foretag tas inte ldngre emot vid Sjomansangs
avfallsanldggning.

Maingden farligt avfall frdn hushéllen férdubb-
lades nadstan under 2000-talet och den &r egentligen
annu storre, eftersom vare sig tryckimpregnerat virke
eller elavfall raknades in. Utsortering av farligt avfall
dr en av de allra viktigaste uppgifterna for den kom-
munala avfallshanteringen.

ENERGI

Energifragorna ar direkt kopplade till miljon. Energi-
anvandningen paverkar miljon globalt och lokalt,
oavsett energikélla. Hotet om klimatférandringar ar
sannolikt en av de storsta utmaningar mansklighe-
ten stallts infor.

Den samlade lokalyta som dgs av Finspangs kom-
mun var 2009 cirka 142 500 kvadratmeter. Energi-
kostnaderna uppgick samma éar till drygt 22 miljo-
ner kronor. Den totala energianvdandningen — virme
och verksamhetsel — var 169 kWh per kvadratmeter.

Total energianvindning per kvadratmeter
i kommunala lokaler (kWh/m? och ar

normalarskorrigerade virden)
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Energianvdndningen fér uppvarmning och varm-
vatten var tillfredstdllande i férhallande till Energi-
myndighetens referensviarden. Daremot 6kade elan-
vandningen. Underlaget for utvecklingen efter 2009
blir tillgangligt varen 2012.

Fjarrvarmeanvandningen i kommunens lokaler
har 6kat och oljeanvandningen minskat de senaste
tio &ren, vilket &r positivt.

Anvindning av olika energikillor for kommunens

lokaler (MWHh/ar, normalarskorrigerade virden)
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TRANSPORTER

Transporter star for en allt storre del av utslappen av
vaxthusgaser och darmed péaverkan pa jordens kli-
mat. Lokalt paverkar transporterna luftkvaliteten
och ljudmiljon och skadar natur- och kulturmiljoer.

I diagrammet nedan redovisas hur manga mil som
personbilar registrerade i Finspang korde olika ar,
dividerat med den totala befolkningen.

Antal kérda mil i personbil per ar och invanare
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I Finspang &r korstrackan per invanare cirka 720 mil
per person och ar. Det dr hogre 4n genomsnittet i
Ostergdtland och riket. Andelen miljobilar i Finspang
var cirka 9 procent i slutet av 2011. Av sélda bilar var
andelen cirka 43 procent, vilket dr en 6kning med 2
procent jamfort med 2010. (Kalla: Trafikanalys.)
Inom kommunens verksamheter sker interna
tjidnstetransporter med leasade bilar, kommunagda
bilar samt med privata personbilar. Under 2010 leasade
kommunen 107 personbilar och dgde cirka 50 bilar.

Leasade personbilar i Finspangs kommunkoncern

Antal bilar Antal Andel

miljobilar  miljobilar (%)

2009 103 16 16
2010 107 31 29

Kailla: Miljéfordon Syd

Ar 2010 fanns 31 leasade bilar som uppfyllde milj6-
kraven i férordningen om milj6- och trafiksékerhets-
krav for myndigheters bilar och bilresor. Andelen
miljobilar i kommunkoncernen ¢kade fran 16 pro-
cent 2009 till 29 procent 2010.

NATURVARD

Naturvéardens huvudmal &r att bevara den biologiska
mangfalden. Kunskap om naturvardsvéardena &r en
forutsattning for arbetet med en hallbar utveckling,
déar miljon skyddas och naturresurserna utnyttjas
uthalligt.

Finspangs kommun har manga omraden med
hoéga naturviarden som ar viktiga for olika arters fort-
levnad. En rik och omvéaxlande natur med ett varierat
vaxt- och djurliv ar vardefullt och ger goda forutsatt-
ningar for olika former av friluftsliv och naturbase-
rad turism.

Finspangs kommuns naturvardsprogram bestar
av tva delar. I programdelen beskrivs 6vergripande
naturen, mal for naturvarden och atgardsprogram.
Objektdelen innehaller beskrivningar av vardefulla
miljoer med forslag pé skydd, bevarandeformer och
lampliga skotselatgérder.

I kommunen finns fjorton naturreservat, varav
QOlstadsjons naturreservat & kommunalt beslutat och
forvaltat. Nytillkomna sedan forra aret dr Sdtra och
Hallestads-Torp. Elva omraden &r s kallade Natura
2000-omraden. De ingar i ett ndtverk av varde-
fulla naturmiljéer inom EU och ska bevara biolo-
gisk mangfald.

Finspangs kommun hamnade pa fjortonde plats i landet och bast i Ostergotland nir Naturvirdsverket delade ut priset Sveriges
friluftskommun 201 I.

MILJOREDOVISNING 201 |
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MODELL FOR FORDJUPAD
FINANSIELL ANALYS

Finspangs kommun férdndrade fran och med ars-
redovisningen 2004 sin finansiella analys genom att
anvanda den s.k. RK-modellen. Modellen syftar till
att analysera fyra viktiga perspektiv som ska leda
till en finansiell bedémning av Finspangs kommun

Resultat

Kapacitet

|. Forandring av kostnader 7. Soliditet
och intdkter 8. Skuldsittningsgrad
2. Nettokostnadsandel 9. Kommunens intikter
3. Sjilvfinansieringsgrad
4. Investeringsvolym
5. Finansnetto
6. Arets resultat
Resultat

Har kartlaggs och utreds kommunens resultat.
Utvecklingen av olika kostnader och intdkter analys-
eras. Under detta avsnitt gors en genomlysning av
investeringarna och deras utveckling,.

Kapacitet

Det andra perspektivet bendmns kapacitet eller lang-
siktig betalningsberedskap. Har handlar det om att
redovisa vilken finansiell motstandskraft kommunen
har pa lang sikt. Ju svagare kapacitet, desto mindre
formaga har kommunen att klara framtida finansi-
ella problem.

och darigenom klargora huruvida kommunen har en
god ekonomisk hushéllning. Var och en av de fyra
delarna analyseras med hjélp av ett antal finansiella
nyckeltal. Analysen avslutas med en kanslighets-
analys och avslutande kommentar. De fyra delarna
ar: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Kontroll

10. Likviditetsmatt 15. Budgetféljsamhet

I'l. Finansiella nettotillgangar 16. Prognossikerhet
12. Réantor och valutor
13. Borgensitagande

14. Totala pensionsskulden

Riskforhallande

Det tredje perspektivet giller hur kommunen &r
exponerad finansiellt. En god ekonomisk hushall-
ning innefattar att kommunen i kort- och langsiktigt
perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for
att moéta finansiella problem. Har analyseras ocksa
borgensatagande och pensionsskuld.

Kontroll
Med det fjarde perspektivet, kontroll, avses hur upp-
rattade ekonomiska planer f6ljs. En god foljsamhet
mot budget ar ett uttryck for en god ekonomisk hus-
hallning.




Den ekonomiska analysen dr en sammanfattning
av kommunens finansiella stillning och utveck-
ling under perioden 2007-2011. Den bygger pa en
finansiell analysmodell som utgar ifrdn perspekti-
ven resultatkapacitet och riskkontroll. En bedém-
ning av kommunens finansiella situation grundar sig
pa flera aspekter. Ofta laggs fokus enbart pa resulta-
tet. Andra lika viktiga aspekter dr kapacitetsutveck-
lingen pa lang sikt, riskférhallanden och kommunens
forméaga att styra och kontrollera den ekonomiska
utvecklingen.

RESULTAT OCH KAPACITET

Har presenteras de nyckeltal och diagram som beskri-
ver kommunens resultatutveckling och kapacitet att
mota svarigheter. Varje del kommenteras.

|. Férandring av kostnader och intikter

(Procentuell 2007 2008 2009 2010 2011

forandring)

Verksamhetens
nettokostnader 6,5 64 -04 3,7 48
Skatteintikter och

generella statsbidrag 3,3 3,5 2,3 6,6 1,5

Nettokostnads- och skatteutveckling
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En viktig forutsattning for balans i ekonomin och en
god ekonomisk hushallning &r att det rader balans
mellan I6pande intdkter och kostnader. Under nagra ar
hade kommunen den omvanda situationen, men lyck-
ades vanda trenden under 2009 och 2010. Under 2011
hade kommunen &nyo kraftigare kostnadsutveckling
an intaktsutveckling. Kostnaderna 6kade med 4,8 pro-
cent, medan intdkterna endast 6kade med 1,5. Vilka

verksamheter som har de storsta problemen ar kant
sedan tidigare. Det &r ytterst viktigt att dven Svriga
verksamheter behéller kontrollen 6ver nettokostna-
derna och fortsatter arbetet med att anvanda skatte-
medlen sé effektivt som mgjligt. Den laga intaktsut-
vecklingen berodde mycket pad att kommunerna fick
ett tillfalligt konjunkturstdd 2010 men inte 2011.

2. Nettokostnadsandel
(Procent) 2007 2008 2009 2010 2011
Verksamheten/skatte-

intdkter och statsbidrag 92 94,5 91,5 88,5 91,5
Pensionerna/skatte-

intakter och statsbidrag 4,6 5,0 4,7 45 52
Avskrivningar/skatte-

intdakter och statsbidrag 2,3 2,6 3,1 3,6 32
Finansnetto/skatte-

intdkter och statsbidrag 0,6 0,3 0,3 0,4 0,5
Nettokostnader/

skatteintikter och

statsbidrag 98 1024 99,7 97,1 1003

Ett av kommunens mal enligt den strategiska planen
ar att resultatet ska uppga till 1 procent av skattein-
takter och statsbidrag. Resultatet uppgick till —-0,3
procent. Med ett negativt resultat kan malet inte
uppfyllas. Det kan dskadliggoras genom att nettokost-
naderna sitts i relation till skatteintdkter och stats-
bidrag. Mattet far alltsd inte vara hogre an 99 pro-
cent, om det langsiktiga malet ska uppfyllas. Som
framgar av tabellen 4r kommunens niva 100,3 pro-
cent och maélet inte uppfyllt. Tolkningen av nyck-
eltalet dr att kommunen anvant samtliga medel till
I6pande verksambhet.

Arbetet med att anpassa verksamhetens nettokost-
nader maste fortsatta. Kommunen maste vara béttre
forberedd infor oforutsedda situationer, kunna han-
tera kommande pensionskostnader och starka det
egna kapitalet.
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3. Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

(mkr) 2007 2008 2009 2010 2011
Internt tillférda medel 50,8 184 8l,l 282 -289
Arets nettoinvesteringar —178,4 —122,6 -26,4 -49,3 -53,9
Sjalvfinansieringsgrad (%) 28 15 312 60 54
Arets reinvesteringar -50 65 -l6 22 -l6
Sjalvfinansieringsgrad

av reinvestering 100 28 495 223 -8l

En hog sjdlvfinansieringsgrad innebér att kommu-
nen kan finansiera investeringar utan att lana eller
minska likviditeten. Nar sjdlvfinansieringsgraden
overstiger 100 procent har investeringarna gjorts helt
med egna medel. En hog sjalvfinansieringsgrad inne-
bér att det finansiella handlingsutrymmet behalls
infor framtiden. En hogre investeringsniva i kom-
bination med ett negativt kassaflode gav en negativ
sjdlvfinansieringsgrad pa 54 procent.

4. Investeringsvolym

(Procent) 2007 2008 2009 2010 2011

Investeringsvolym/

nettokostnader 21 14 3 5 6
Bruttoinvesteringar/

avskrivningar 914 539 106 180 180

Fem till sju procent av nettokostnaderna ségs vara en
normal investeringsvolym. Enligt tabellen framgar
att kommunen efter nagra ar av tdmligen hog invest-
eringsvolym lagt sig pa en mer normal niva. Det ar
den niva som de ekonomiska forutsattningarna for
tidpunkten tillater.

Bruttoinvesteringar i relation till avskrivningar
visar om kommunen reinvesterar i den takt som
anldggningstillgdngarna skrivs av. Det ar viktigt
att hitta en balans mellan bruttoinvesteringarna och
avskrivningarna, sa att man inte reinvesterar i for
lag takt och ddrmed inte underhaller anldggnings-
tillgangarna. Kommunen ligger fortfarande nagot
over riktvardet 100 som man bor ligga pa for att vara
sdker pa att standarden péd anldggningstillgdngarna
behalls. Det ar resultatet av sparsam reinvestering
de senaste aren.

5.Finansnetto

Finansnettot bestar av kommunens finansiella intak-
ter minus de finansiella kostnaderna. Ett positivt
finansnetto ar viktigt for kommunen, eftersom det
tillfor medel till den 16pande verksamheten. Finans-
nettot har de senaste aren varit negativt. Kommu-
nens finansiella intdkter ar ranteintdkter pa koncern-
interna 1an och likvida medel, medan kommunens
finansiella kostnader bestar av ranta pa upptagna lan
och rinta pa pensionsskulden. De finansiella intak-
terna och kostnaderna 6kade markant. Det kommu-
nala bolaget Vallonbygden ingér numera i intern-
banken, vilket héjde nivan pa bade intdkts- och
kostnadssidan. Finansnettot var negativt och upp-
gick till — 4,8 mkr.

Kommunens finansnetto

(mkr)
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6.Arets resultat

2007 2008 2009 2010 2011

Arets resultat (mkr) 13 -=-21,2 2,9 27,9 -3
Arets resultat/skatte-

intakter och generella

statsbidrag (%) 1,5 =23 0,3 29 -03
Avrets resultat/eget

kapital (%) 34 57 0,8 69 -07

Kommunen redovisar ett negativt resultat pa 3 mkr.
Har ingar realisationsvinster om nastan 2 mkr. Sveri-
ges Kommuner och Landsting beslutade att diskonte-
ringsrantan for berakning av pensionsskulden skulle
sankas. Det ledde till att pensionsskulden 6kade med
5 mkr inklusive l6neskatt. Kostnaden ingar i resul-
tatet, men far avraknas vid avstimning mot balans-
kravet. Arets resultat uppgar till - 0,3 procent av skat-
teintdkter och statsbidrag. Kommunen uppfyller inte
sitt finansiella resultatmal pa 1 procent.




Tva av fem sektorer redovisar 6verskott. Inom sektor
samhallsbyggnad ar det framst fordréjda investeringar
som ar orsaken till 6verskottet. Inom sektor utveckling
och service dr den frdmsta orsaken den milda vintern
som hade positiv paverkan pé fastighetsférvaltningen.
Fran att under hela aret ha befarat ett underskott for de
forvaltade fastigheterna redovisar sektorn ett 6verskott.
El, uppvarmning och sarskilt kostnaderna for sno-
hantering var mycket laga under arets sista méanader.

De storsta underskotten finns i sektor bildning och
kultur samt sektor barn och ungdom. Det &r ater for-
sorjningsstdd, gymnasieskolan och placeringar av
barn och ungdomar som redovisar de storsta avvik-
elserna. Placeringskostnaderna slutade trots ett extra
anslag pa 3 mkr med ett underskott pa 13,5 mkr. I sek-
torn barn och ungdom redovisas ocksa underskott
kopplade till samlat barn- och ungdomsstdd, dar
personalneddragningar inte fick helarseffekt. Rek-
torsomradena hade 6kade kostnader for extrainsatt
personal for elever med behov av sarskilt stod. Hog
ungdomsarbetsloshet och fler sokande gjorde att for-
sorjningsstodet avslutade aret med ett underskott om
6,9 mkr. Det redovisas inom sektorn for bildning och
kultur. Hér redovisas ocksa stora underskott for bade
kommunens egen gymnasieskola och de interkom-
munala gymnasiekostnaderna. Underskottet uppgar
sammantaget till nastan 8,5 mkr.

Trots kommunens underskott blir drets paverkan
pa avstdmningen mot balanskravet positiv. D4 samt-
liga reavinster eliminerats, liksom paverkan av den
sankta diskonteringsrantan, aterstar ett positivt resul-
tat pa 387 tkr. Det innebar att kommunen inte beho-
ver ta med sig nagot underskott till 2012.

Avrets resultat
(mkr)
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7. Soliditet

(Procent) 2007 2008 2009 2010 2011
Soliditet 37 33 31 33 25
Soliditet exklusive

internbank 56 50 46 48 47
Soliditet inklusive an-

svarsforbindelse -90 -11,0 -10,5 -6 -8
Tillgdngsférandring 18 4 7 2 29
Foérandring eget kapital

exklusive avsdttningar 3 -5 | 7 =07

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang
sikt. Den anger hur stor del av tillgdngarna som ar
sjdlvfinansierade med eget kapital, alltsé inte genom
lan. Forandringarna i det finansiella mattet beror pa
investeringstakt, nyupplaning och andra skuldfor-
dndringar samt det ekonomiska resultatet. En ofor-
dndrad soliditet pekar pa att det egna kapitalet och
tillgdngarna utvecklas i samma takt. Kommunens
soliditet minskade med 8 procent. Undantar man
internbanken (inlaning for de kommunala bolagens
rakning) ar soliditeten betydligt battre. Det galler
dven skuldsattningsgraden. Om man daremot rak-
nar in ansvarsforbindelsen for pensioner — den del av
pensionsskulden som ligger utanfor balansrakningen
—vid berdkningen av soliditeten forsdmras den radi-
kalt. Forandringen av diskonteringsrdntan gjorde att
aven skulden utanfor balansrdkningen 6kade. Den
hogre skulden i férhallande till det egna kapitalet for-
samrade soliditeten fran —6 procent till -8 procent.

8. Skuldsittningsgrad

(Procent) 2007 2008 2009 2010 2011
Total skuld-

sattningsgrad 63 67 69 67 75
— varav avsdttningar 3 4 4 5 4

— varav kortfristig
skuldsittningsgrad 16 14 18 17 I
— varav langfristig
skuldsittningsgrad 44 49 46 45 60

Den del av tillgdngarna som finansieras med fram-
mande kapital brukar bendmnas skuldséattnings-
grad. Okning av skuldsittningsgraden beror pa
hogre skuldsattning pa lang sikt. Vallonbygden ingar
numera i interbanken. Bolagets del av skulderna
redovisas ocksad hdr. Motsvarande okning av ford-
ringar finns p4 kommunens tillgdngssida, vilket inte
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speglas i nyckeltalet. BAde minskad kortfristig skuld-
sattningsgrad och avsattningsgrad paverkar dock
totalnivan i motsatt riktning.

Av diagrammet nedan framgar att merparten av
kommunens laneskuld utgors av vidareutlaning inom
kommunkoncernen. Kommunen ¢kade for egen del
sin upplaning med 40 mkr fran 180 mkr till 220 mkr.

Kommunens bruttolaneskuld
(mkr)
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9. Kommunens intikter - jamforelse

Riket Linet Finspang
2010 2010 2010
Skatteintakter (%) 63,8 61,7 68,1
Verksamhetens intikter (%) 21,1 19,3 15,5
Generella statsbidrag och
utjamning (%) 14,2 19,1 16,87
Skattesats (kr) 20,74 21,09 21,70
Total skattesats,
exklusive forsamlings-
avgift (kr) 31,56 30,94 31,55

Tabellen visar hur kommunens intédkter ser ut jamfort
med genomsnitten for riket och lanet. Syftet med jam-
forelsen dr att visa vilken kapacitet kommunen har
att mota eventuella framtida problem med intékts-
okningar, framfor allt skattehdjning och taxehdjningar.

Som framgar av tabellen ligger Finspang over
genomsnittet i lanet ndr det géller skatteuttaget. Verk-
samhetens intékter ligger bra mycket ldgre &n genom-
snittet i lanet och riket. Det indikerar att det finns
utrymme for att hoja avgifterna vid ekonomiska pro-
blem. Nér det galler taxehdjningar begransas mojlig-
heten av maxtaxereformerna inom forskola och &ld-
reomsorg. En forklaring till den laga avgiftsfinansie-
ringen dr att Finspangs va- och renhallningsverksam-
het ligger hos ett kommunalt bolag. Man kan ocksa

konstatera att Finspangs kommun far mindre i gene-
rella statsbidrag och utjamning an grannkommunerna,
men Finspéng har ocksa en hogre egen skattekraft.

RISK OCH KONTROLL
10. Likviditet

2007 2008 2009 2010 2011

Kassalikviditet (%) 72 40 62 66 66
Betalningsberedskap in-

klusive checkkredit (%) 92 64 79 84 89
Likviditetsdagar 34 19 44 34 17
Rorelsekapital (mkr) -49 -949 -79 -70 -54

Likviditet ar ett viktigt nyckeltal och ett riskomrade
for kommunens finansiella styrka, eftersom den beror
den kortsiktiga betalningsférmagan. Hog likviditet
visar god finansiell styrka och lag potentiell risk. En
kassalikviditet som 6verstiger 100 procent innebar
att alla kortfristiga skulder kan betalas om de forfal-
ler till betalning. En niva pa 60-80 procent garante-
rar att kommunen i ett kort och medelldngt finansi-
ellt perspektiv inte behover vidta drastiska atgérder
for att mota finansiella betalningstoppar. Kommunen
beholl samma likviditetsniva som 2010.

Kommunens mal ar att ha en betalningsberedskap
dér likvida medel plus outnyttjad checkrakningskre-
dit ska vara storre dn kortfristiga skulder. Det malet
nas inte trots forbattrad likviditet. Kassalikviditeten
dr god och en femtedel av de kortfristiga skulderna
bestar av semesterloneskuld och okompenserad 6ver-
tid till de anstéllda. Risken for att de helt och hallet
ska forfalla till betalning ar liten.

Antalet likviditetsdagar minskade fran 34 till 17
dagar. Det beror pa en mindre andel likvida medel
i kombination med en ldgre andel kortfristiga skul-
der och en i stort sett bibehallen investeringstakt. Det
leder till 6kad kapitalbindning.

I 1. Finansiella nettotillgangar

(mkr) 2007 2008 2009 2010 2011
Omsittningstillgangar
plus finansiella anlagg-
ningstillgangar* 558 504 58I 593 922
Kort- och langfristiga
skulder 657 713 780 774 1128
Netto -99 208 -199 -I181 206

*Exklusive andelar, aktier och bostadsritter.




Finansiella nettotillgangar uttrycker betalnings-
beredskap pa medellang sikt. I tillgangarna ingar kom-
munens pensionsmedelsplacering pa drygt 48 mkr.
Kommunens betalningsberedskap pa medelldng sikt
férsamrades nagot pa grund av 6kad uppléning.

2. Rintor och valutor

2007 2008 2009 2010 2011

Genomsnittlig ranta (%) 4,2 4,0 2,8 3,0 3,7
Rinterisk | % (mkr) 48 5,6 58 5,6 9,6
Utlandslan 0 0 0 0 0

Det ar viktigt att redovisa och beskriva eventuella
rante- och valutarisker. Med ranterisk menas risken
for forandringar i rantenivan och valutarisk ar risk
for kursforluster vid utlandslan. En 6kad genomsnitt-
lig ranta pa hela laneskulden med 1 procent ger en
okad nettokostnad med 9,6 mkr. En del faller dock pa
de kommunala bolagen. Okningen mellan aren beror
pa att Vallonbygden numera ingar i internbanken och
delar av den 6kade risken faller pa bolaget. Genom-
snittsrdntan for skulden 6kade med 0,7 procenten-
heter. Den genomsnittliga rantebindningstiden 6kade
fran 3 till 3,5 ar vilket minskade risken i portfdljen.

13. Borgensatagande och vidareutlaning

(mkr) 2007 2008 2009 2010 2011
Borgensatagande 360 375 389 423 31
— varav kommunigda
foretag 324 343 359 393 3
— varav egnahem och
smahus 2,7 22 1,8 1,6 1,5
— varav bostadsritts-
féreningar 25,5 24,5 23,0 23,0 22,0
— varav féreningar 8,4 56 54 5,4 52
Utlaning 387 397 397 397 756
— varav kommunigda
foretag 371 38l 380 380 740
— varav féreningar 16,1 16,1 16,1 16,3 16,3

Stora borgensforbindelser kan innebéra en vasent-
lig finansiell risk fér kommunen, som kan behdva ta
over lan eller ge dgartillskott. Finspangs kommun har
borgensataganden pa 31 mkr eller 1 500 kr per inva-
nare. Borgenséatagandena for Vallonbygden avslu-
tades eftersom bolaget numera ingdr kommunens
internbank, tillsammans med alla andra kommunala

bolag. Risken for att behova infria borgensatagan-
det fér egnahem och bostadsrittsféreningar beddms
vara lag. Under aret infriades inga borgensataganden.

|14. Pensionsskulden inklusive loneskatt

(mkr) 2007 2008 2009 2010 2011

Avsittning till pen-

sioner 32 42 49 56 59
Pensionsforpliktelse

aldre an 1998 494 499 505 485 526
Total pensionsskuld 526 541 554 541 585

Soliditet inklusive
pensionsskuld dldre dn
1998 -9,0

-11,0 -10,5 —6 -8

Pensionerna dr en vixande kostnad for kommunerna.
Kommunen har férutom skuldséttning i balansrak-
ningen ett stort dtagande for pensioner. Det redovisas
som ansvarsforbindelse. Kommunens totala pensions-
skuld inklusive l6neskatt uppgér till 585 mkr, varav
den storsta delen (90 procent) redovisas inom linjen
bland ansvarsforbindelser. Om den totala pensions-
skulden inklusive I6neskatt raknas med i balansrak-
ningen sjunker soliditeten till - 8 procent. Kommunens
soliditet maste forbéttras for att en god ekonomisk hus-
hallning i kommunalagens mening ska uppnas.

Framtida pensionsutbetalningar utgor en risk nar
de 6kar i slutet av decenniet. Ett av kommunens finan-
siella mal ar darfor att arets resultat ska tdcka 6kningen
av ansvarsforbindelsen. Nér diskonteringsrantan
sanktes 6kade ansvarsforbindelsen inklusive l6neskatt
kraftigt och soliditeten med hansyn tagen till pension-
erna utanfor balansrakningen forsamrades.

Pensionsutbetalningar
(mkr)
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I5. Finansiella mal, budgetféljsamhet och
prognossakerhet

(mkr) 2007 2008 2009 2010 2011

Budgetavvikelse, drets

resultat 32 283 1,2 179 -88
Resultat i delarsbokslut
per 30 juni 51 -258 -258 28,4 -28

Finansiella mal

Soliditeten inklusive

pensionsskulden ska

vara positiv -90 -11,0 -105 -6 -8
Arets resultat ska

uppga till minst | % av

skatter och bidrag 15 -24 -0,3 29 -03

Kommunen redovisar ett underskott pa nastan
9,5 mkr mot budget. Verksamheten {6ljs upp kvartals-
vis fran och med mars till och med december. For att
verksamheten ska kunna styras korrekt dr prognos-
sakerheten avgorande. Sektorerna inklusive kom-
mungemensamma kostnader hade tillsammans en
budgetavvikelse med — 21,5 mkr och prognoserna
varierade under aret. Finansenheten och skatteintdk-
terna var tamligen konstanta.

Procentuell budgetavvikelse
(procent)

4

2
0

-2

-4

-6

-8

-10
Utv. o. serv. Bildn. o kult. Smh.byggn Barn.o.ung. Soc.oms.

Budgetfdljsamheten var inte tillfredstdllande. De
stora avvikelserna finns bland nagra fa verksam-
heter: forsorjningsstod, placeringar av barn och ung-
domar och gymnasieskolan. Aldreomsorgen tampas
ocksé med avvikelser pa grund av kraftiga volym-
okningar. Vissa av posterna kan kommunen inte
paverka direkt. Hardare regler hos Forsakrings-
kassan och hogre arbetsloshet gjorde att kostnaderna
for forsorjningsstod okade. Det enda sattet for kom-
munen att forbéttra siffrorna for forsorjningsstod och
placeringar &r att arbeta forebyggande.

Budgetavvikelse, sektorernas verksamhet

(mkr)
0

-5

2007 2008

16. Kanslighetsanalys

2010 2011

Handelseférindring

Kostnad/intikt, mkr

Ranteférandring med | % 9,6
Loneférandring med | % 6,8
Bruttokostnadsférandring med | % 11,2
Generell avgiftsindring med | % 1,8
Generella statsbidrag med | % 1,8
Forandrad utdebitering med | kr 36,5
10 heltidstjanster 3,5
Befolkningsforandring 100 personer

(skatter och statsbidrag) 4,7

En kommun paverkas givetvis manga ganger av han-
delser utanfor dess egen kontroll, till exempel av kon-
junktursvangningar eller férandrade lagar och for-
ordningar. Kommunen ska ha beredskap att hantera
sadana handelser, bade externa oforutsedda handel-
ser och férandringar i den egna kommunen. Kom-
munen maste darfor ha reserver och marginaler i sin
ekonomi. Ett sétt att beskriva behovet av sadana reser-
ver dr att gora en kdnslighetsanalys, som beskriver
hur olika férdndringar skulle paverka kommunens
finansiella situation.

17. Ekonomichefens avslutande kommentar

Kommunens resultat ligger 8,8 mkr under budget och
underskottet ar 3 mkr. Efter avstdimning mot balans-
kravet hamnar vi pa knappa 0,4 mkr plus.

Merparten av verksamheten bedrevs inom anvi-
sad budget, men vi har nagra stora orosmoln: individ-
och familjeomsorgen och gymnasieskolan — det ar i
princip samma verksamheter som forra aret.

En analys av vara kostnader pa kontoniva visar att
lonekostnaderna ckade med 4 procent. Kostnaderna



for overtid och fyllnadstid 6kade kraftigt. Liksom i
fjol bedrevs mycket intern kompetensutveckling tack
vare statsbidrag. En del av forklaringen till 6kningen
ligger har. Vi hade lagre avgifter for arbetsmarknads-
forsakringar, vilket gav 3 mkr i 6verskott.

Kop av verksamhet fran olika intressenter 6kade
med 4 procent eller 8,4 mkr och kostnader for olika
bidrag 6kade med 5,5 procent eller 3,5 mkr. I posterna
ligger kostnaderna for placeringar av barn och ung-
domar samt forsorjningsstod.

Skatteintakter och statsbidrag blev 9,8 mkr hogre
an budgeterat. Det beror framst pa slutavrakning
fran 2010.

Arbetet med att utveckla internbanken fortsatte.
Vallonbygden gick med och det ger avtryck i nyck-
eltalen for soliditet och skuldsattning. Det ar viktigt
att ha det i dtanke ndr man jamfor nyckeltal. Kapital-
bindning och réntebindning forlangdes ytterligare
utan att rdntan hojdes.

En stor del av investeringarna stod forskolor for.
Nyttjandegraden okar behovet av platser och nya
barn tillkommer. Infér 2012 galler det att ha bered-
skap for alla nyfodda: 234 barn dr det hogsta fodel-
setalet sedan 1994!

Kulturhusets invigning var arets stora handelse
och dar fortsétter det att hdnda saker hela tiden med
ett spackat program av olika kulturupplevelser. Som
ekonom tittar man naturligtvis pa kontot for pro-
gramintédkter. Det 6kade med 952 procent, och da
har verksamheten bara varit igang i drygt ett halvar.

Den svenska ekonomin gjorde en rejal aterhamt-
ning 2010 och 2011. For de tva kommande &ren ar pro-
gnoserna inte lika positiva. Det understryker beho-
vet av att anpassa verksamheten till givna resurser
och med nya krafter och angreppssitt i organisatio-
nen ser det positivt ut. Befolkningen 6kade for tredje
aret i rad, om &n blygsamt med 16 personer.

Det hander mycket positivt i Finspang just nu. Vi
ar pa gang.

Orangeriet i Slottsparken byggdes 1832 och dr en av de vil bevarade kulturbyggnaderna i centrala Finspang. Den hogra malningen pa
baksidan av Orangeriet representerar Aurora, morgonrodnadens gudinna.
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Strategiska mal

I arbetet med balanserad styrning har Finspdngs kommun valt att jobba med fyra perspeltiv —
Sambhaélle, Medarbetare/processer, Utveckling/tillvaxt och Ekonomi. Strategiska mal har tagits
fram for vart och ett av de fyra perspektiven. Finspangs kommun har valt att kalla de strate-
giska malen for onskat lage.

Perspektiv: Samhiille

Onskat lige:

Finspangs kommuns verksamheter skall vara lattillgangliga, effektiva och av god kvalitet.

Perspektiv: Utveckling/Tillvaxt

Onskat lige:

Finspangs kommun skall utvecklas utifran samhéllets/lkommunens behov och efterfragan i samverkan internt och externt.

Perspektiv: Ekonomi

Onskat lige:

Finspangs kommun skall ha ett effektivt resursutnyttjande priglat av god ekonomisk hushallning.

Perspektiv: Medarbetare/Processer

Onskat lige:
Finspangs kommun skall vara en attraktiv arbetsplats med motiverade och kompetenta medarbetare

och med 6ppna och effektiva processer med fokus pa helheten.

VERKSAMHETER

Ansvarsomrade utveckling och service, 40 * Ansvarsomrade bildning och kultur, 45
Ansvarsomrade barn och ungdom, 49 « Ansvarsomrade samhillsplanering, 55 ¢ Ansvarsomrade social omsorg, 60
Politisk verksamhet, 65 * Kommungemensamma kostnader och intakter, 66 « Sammanstilld redovisning, 67
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Sektor
Utveckling och service

Perspektiv: Samhaille

o Maluppfyllelsen varierar mellan malomradena. Det mest positiva 4r det forbattrade resultatet i
SCB:s medborgarundersdkning, samt att antalet anmalda brott minskade.

® For malet folkhilsa dr bilden mer splittrad; tva av fyra matningar uppfylls.

® Barn- och ungdomsperspektivet finns delvis med i planeringsprocessen, men arbetet behéver
utvecklas ytterligare.

Mal Maluppfyllelse
Medborgarindex for sektorns M ® Senaste undersokning fran 2010.
verksamheter ska Gverstiga ® Nojd inflytandeindex forbittrades vad giller kontakt, inflytande och
genomsnittet for jaimférbara fértroende, dir resultatet lag éver férvintad niva.
kommuner ® Simre var resultatet i néjd medborgarindex fér bemétande och
tillganglighet.

Finns behov av att arbeta mer aktivt med dessa omraden.

Minskat antal inbrott och valdsbrott - @ Det totala antalet anmilda brott minskade till | 637 (I 827).
jamfdrt med 2010 M ® Ingen jimférande statistik finns tillginglig for egendomsbrott och
véldsbrott.

® Index for medborgarnas uppfattning om tryggheten i kommunen 6kade
fran 52 till 59 i SCB:s medborgarundersékning.

Barn- och ungdomsperspektiv ska ® Barn- och ungdomsperspektivet beaktas i den I6pande hanteringen, men
beaktas i all planering strukturer for att sikerstilla att perspektivet finns med saknas.

® Sektorn arbetade med att 6ka ungdomars inflytande, bland annat genom
remisser till elevrad och ungdomsrad, genom att bredda utbudet av
feriejobb, stotta ungdomar som kommit i kontakt med kommunen pa
olika sitt samt ta emot studiebesdk pa kommunhuset.

Folkhilsoindex ska forbattras l ® De senaste uppgifterna ar fran 2009.

® Den mitningen visade en relativt lag andel invanare med riskabla
alkoholvanor och andelen barn i familjer med lag inkomst jamfért med
riket.

o Nair det giller eftergymnasial utbildning ligger Finspang betydligt lagre an
riksgenomsnittet.

® Andelen vuxna med fetma ligger 6ver riksgenomsnittet.
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® Flera projekt som handlar om att utveckla Finspangs kommun som en attraktiv plats att bo,
verka och leva pa pagar. De beror bland annat infrastruktur, centrumutveckling och attraktiva
boenden.

o Maluppfyllelsen ar bra inom samtliga omraden. Det proaktiva utvecklingsarbetet &r viktigt att
fortsatta med.

Mal Maluppfyllelse
Fortsatt arbete med ® Intressenter finns som vill bygga nya bostdder i centrum.
centrumutveckling /f;‘ e Det finns flera bra byggforslag till rimliga kostnader for stationsomradet.

® Bergslagsvigens gatumiljo fick ett lyft med bittre tillginglighet och plats
for gaende.

® Planeringen fér ny nérsjukvard fick en bra start.

® Utvecklingen av centrumhandeln gar trogt. Svensk Handel ar
samtalspartner.

Oversiktsplanen ska fardigstillas o Oversikesplanen antogs av ett enigt kommunfullmaktige; en styrka for
under aret ,G" kommunen.
® Arbetet med utvecklingsplaner inleddes 201 | tillsammans med
Norrkopings kommun.

® En forstudie visade att det finns forutsittningar for vindkraft.
® Arbetet med kulturmiljdprogrammet ligger langt efter i tidplanen.

Kommunens position i olika ® | Svenskt Naringslivs ranking forbattrade kommunen sitt resultat.

naringslivsrankingar ska férbittras /f;" ® Jimfort med foregiende ar var resultatet bittre nir det gillde politikernas
och tjanstemannens attityd till foretagande, servicen till foretagen,
tillimpningen av lagar och regler samt upphandling och information.

® Sveriges Kommuners och Landstings mitning Insikt visade goda
resultat. Kommunens serviceindex lag pa 74 jamfért med snittet 66.

Infrastrukturen ska utvecklas Projekten:
/f;‘f ® Bredband Finspang—Norrkoping—Katrineholm gick planenligt med
finansiering och projektetablering.

Byalagsprojektet fortskrider bra.

Forbifart Finspang ligger efter 6nskvird tidplan.

GC-vig till Butbro foljer tidplanen.

GC-viag Finspang—Kolstad foljer tidplanen.

Omstigningspunkt Vistinge foljer tidplanen.

RV 51, infart Finspang, ligger efter i tidplanen. Projektet maste prioriteras.

Trafikplanen togs fram fér remiss.

Kommunens position i olika ® Insatserna for att kommuninvdnarna ska kunna leva miljévanligt bedéms
miljérankingar ska forbattras ,f;t ligga i nivd med 6vriga kommuners.Vatten och avlopp ligger lagre, men
atgarder pagar.
® | jamférelse med kommuner av samma typ placerar klimatindex Finspang
pa 4:e plats — ett bra resultat.
® Nagra ataganden drog ut pa tiden.
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Samverkan ska ske med andra o Utbytet med andra kommuner 6kade.
kommuner M ® Ingen fordjupad diskussion om ett eventuellt kommunalférbund pagar.
® Det mest centrala arbetet ar fiberanslutningen mellan Finspang,
Katrineholm och Norrkoping.
® Kommunerna lings Sérmlandsgrinsen triffas kontinuerligt. Traffarna berér
framfor allt infrastruktur och kollektivtrafik, men ocksa regionfragan.

Information och marknadsforing ska ® En ny kommunikationspolicy med riktlinjer for massmediekontakter och
utvecklas "‘—0‘7 sociala medier togs fram.
® En ny extern kommunikationsstrategi och en policy for medborgardialog
utarbetades.
® Broschyren Guide till Finspang producerades.
® En omfattande uppdatering av webbplatser dgde rum.

Befolkningsutveckling ska vara . ® Kommunens folkmingd 6kade med 16 personer 201 I. Ar 2009 ékade
positiv M folkmangden med 144 personer och ar 2010 6kade den med 4.
® En ny befolkningsprognos fér 201 1-2020 visar att kommunens
invanarantal minskar med 8 fram till 2020, alltsa i princip oférandrat.
Parallelit gjordes en malprognos for att studera demografiska férandringar
om folkmdngden 6kar till 22 000 invanare 2020.
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Linda Uller, samhéllsplanerare, presenterar var nya &versiktsplan som antogs under hosten.
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Perspektiv:Ekonomi

@ Sektorn visade ett Sverskott pa 3,2 mkr. Kostnadsutvecklingen for skolskjutsar och fardtjanst
behéver bevakas sa att det finns beredskap for att hantera eventuella férindringar.

® Aven 6vriga mal uppfylldes pi ett tillfredsstillande sitt.
Mal Maluppfyllelse

o Kraftigt minskade kostnader for el, uppvarmning och vinterunderhall samt
M nya hyresintéikter for bland annat forskolan Dalen gjorde att forvaltade
fastigheter redovisade ett Sverskott pa 3,2 mkr.

Resultat i nivd med budget

o Kollektivtrafiken redovisade ett underskott pa |,2 mkr. Kostnaderna
hamnar i framtiden hos landstinget och finansieras via skattevaxling.

® Sektorsledningen hade ett mindre underskott. Ovriga avdelningar
redovisade Overskott som beror pa ligre I6nekostnader, outnyttjade
konsultmedel och framskjutna investeringar.

Nettokostnad Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
Ekonomi (tkr) 2010 2011 2011 2011
Forvaltningsledning och utvecklingsavdelning —11315 —12 184 -12312 129
Sektorsledning -8 707 -9 500 -9310 —-190
Kansliavdelningen —17 057 —10267 —10 464 197
Samhillsbetalda resor inklusive fardtjanst —36 863 -38933 —37 752 -1 181
Personalavdelningen -8 395 -9617 -9 829 211
Ekonomiavdelningen -7 326 -7 694 -8 469 775
Forvaltade fastigheter -10928 —4734 —7 958 3224
Driftsprojekt -93 —-163 =210 47
Summa -100 684 -93 092 -96 304 3212
Nettoinvesteringar =47 401 -48 471 =16 253 -32218

SEKTOR UTVECKLING OCH SERVICE
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® Medarbetarna (inte korttidsanstillda) hade l16ne- och medarbetarsamtal. Individuella
utvecklingsplaner saknas i manga fall pa grund av brister i utbildning och rutiner.

® Medarbetarindex ldg pa 59. Det ar oklart varfor malen inte naddes.

® Ndgon arsstatistik over frisknarvaro finns inte tillganglig.

® Flera interna stodsystem saknas eller har brister. Det paverkar sektorns servicedtagande.
Okad digital uppféljning kréiver dessa system.

Mal Maluppfyllelse
Alla medarbetare ska ha érliga @ Enligt uppgift hade samtliga inom sektorn med anstilining 6ver ett ar
I6ne- och medarbetarsamtal och ,f;‘l' medarbetar- och I6nesamtal. Personer med kort anstillningstid hade inga
en individuell utvecklingsplan samtal.

@ Ingen statistik finns att redovisa.
o Samtliga avdelningar har arbetsplatstriffar och sektorn har regelbundet

samverkansgrupp.
No6jd medarbetarindex ska ® Medarbetarindex blev 59. Normalresultatet bor vara 60—65.
forbattras N ® Orsakerna ir inte kartlagda.
o Atgirder genomférs 2012.
Friskndrvaron ska 6ka ® Det ir inte sikert att friskndrvaro ar det samma som franvaro av
s registrerad sjukdom.
® Ingen analys av sjuktalen genomférdes.
® Statistiken 6ver friskndrvaron ar inte tillganglig.
Personalférsorjningsplan ska tas ® Del |, kartlaggning av nuldget, blev klar i maj.
fram | ® Del 2 slutférdes inte, eftersom personalavdelningen behévde prioritera
annat.
Tillganglighet och service ska ® SCB:s medborgarunderokning visar ett forbattrat resultat.
forbattras ﬁw ® Flera andra mitningar visar diremot att sektorn behover fokusera mer pa
service och tillganglighet.
Utveckla fler e-tjanster ® Diskussioner pagar kring hur e-tjanster kan utvecklas. En del arbeten kring
N férutsittningarna for e-tjanster pabdrjades, sisom val av e-legitimation
och uppgradering av publiceringsverktyget.
® Det krivs ett samlat grepp och resurser om arbetet ska bli framgangsrikt.
Processtyrning ska utvecklas /1\ ® Flera olika uppdrag och projekt fokuserar pa interna processer.
L2 ® Det mest omfattande uppdraget rérde det nya PA-systemet som inférdes

under aret.
® Forutom PA-systemet slutfordes inga av uppdragen 201 1.

® Arbetet med ett nytt drendehanteringssystem paborjades. Det behover
slutforas 2012.
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Sektor

Bildning och kultur

Perspektiv: Samhaille

® Arbetet med dtagandena i sektorn pagar enligt planerna.

® Gymnasieverksamheten visar fortfarande en oroande utveckling.

® Parametern utbetalat forsorjningsstod ar orovackande. Arbetsmarknadsinsatserna behGver
utvecklas. En ny strategi kring fragorna haller pa att utarbetas.

® Planeringen for ett nytt bibliotek pa stationsomradet paborjades.

Mal

Medborgarindex fér sektorns
verksamheter ska overstiga
genomsnittet for jamforbara
kommuner

Ungdomar och vuxna ska vilja
Finspang som studieort

Barn och ungdomars uppfattning om
verksamheterna ska vara positiv

Resultat inom vuxenutbildning och
gymnasieskola ska forbattras

Minska och férebygga behovet av
samhillsférsorjning

e

Lo

Maluppfyllelse

NMI for gymnasieskolan uppgér till 63 och for idrottsverksamhet till 65.
Styrtal satta till 59 respektive 60.

NMI for kultur ligger under styrtalet, 51 mot malet 62. Det under aret
pabdrjade arbetet med nytt bibliotek och satsningen pa Kulturhuset ska
forhoppningsvis bidra till kad maluppfyllelse.

Andelen elever som valde Bergska skolan i férsta hand var 50 procent.
Det ar i niva med styrtalet.

Gymnasieutredning om framtidens gymnasieskola pabérjades.

Lupp-enkiten genomférdes. Den innehdll fragor om utbildning, kultur, fritid
med mera.

Biblioteket planerar en enkatundersokning bland ungdomar.
Elevdemokratiarbetet pa Bergska utvecklades.

Det ungdomspolitiska handlingsprogrammet ar férsenat. Malet dr delvis
uppfylit.

Andelen elever med slutbetyg fran Bergska skolan dr 92 procent jamfort
med styrtalet 75.
Arbetet under aret har fokuserat pa att forbéttra resultaten.

Antal hushall respektive ungdomar med forsérjningsstéd har inte minskat
under éret.

Sjalvforsorjningsgraden for vuxna invandrare uppnadde ej styrtalet.
Utbildningen inom svets och truck pa arbetsmarknadscentrum (AMC) ar
framgangsrik.

Fyra ekonomisekreterare forligger klientbesok till Medborgarcentrum i
samverkan med andra aktorer.
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Arbetet pagér i de flesta av sektorns ataganden. Nagra exempel:

® Samlokaliseringen av vuxenutbildningen med Bergska skolan genomférdes.

® | samarbete med Arena Kvalitet planeras en utbildning om analys och uppféljning av
utbildningsresultat.

® Programradet for gymnasieskolans yrkesutbildningar i samarbete med Link&pings universitet
genomfordes. Narmare kontakter med det lokala arbets- och ndringslivet planerades.

® Fokus pa programutveckling och kvalitet 6kade med anledning av att Gymnasieskola 201 |

infordes.

Mal

Ge en god grund for fortsatta
studier och yrkesliv

Differentiera
arbetsmarknadsinsatserna mot en
mer lirande inriktning

Tydligare inriktning av insatserna
mot arbetsmarknadens behov

Tillimpa rutiner for god
kvalitetskontroll och redovisning av
utbildningsresultat

Effektiv handlaggning

| nyckeltalsjamférelser med likvardiga
kommuner ska kommunens
verksamheter ligga 6ver medel

%

Maluppfyllelse

Ungdomsarbetslésheten fortsatt hog, ca |5 % i slutet av 201 1.

Arbetet har fokuserat pa aktivt utslussningsarbete av elever inom
introduktionsprogram, utvecklat elevstéd och vigledning, samt utvecklade
kontakter med avnidmare i ex. programrad och via hégskolekontakter.

Svetsutbildningen inom AMC bdrjade.
En truckutbildning genomfordes.

| och med att vuxenutbildningen flyttat till Bergska 6kar forutsattningarna
for att sektorn ska kunna utveckla dtagandet.

AMC:s uppdrag att identifiera troliga framtida behov pa den lokala
arbetsmarknaden sker med lokala niringslivet och offentliga sektorn som
radgivare.

Radgivarna ger underlag till AMC om méjliga utbildningar, praktik- och
larlingsplatser eller arbeten som kan vara till nytta i samarbetet med
vuxenutbildningen och gymnasieskolan.

Kompetensutveckling inom omrédet diskussion, analys och uppfdljning av
utbildningsresultat planeras. Uppdraget diskuteras i Arena Kvalitet.
Grundskolan involveras ocksa med sikte pa en gemensam satsning.

Omradet uppmidrksammades i Skolinspektionens granskning av Finspangs
skolor.

Okat fokus pa att effektivt folja upp utvecklingen av forsérjningsstéd ska
ligga till grund for att kvalitativa insatser sitts in i tid.

Ingen analys genomférd.




Perspektiv: Ekonomi

® Det ekonomiska resultatet var 3,1 miljoner kronor bittre dn prognoserna som tagits fram
under aret, men underskottet uppgar anda till 14,6 miljoner kronor, vilket ér langt ifran
tillfredsstallande.

Mal Maluppfyllelse
Resultat i nivd med budget Fortsatt underskott inom forsérjningsstodet (— 6,9 mkr).
Negativt utfall for gymnasiet externt, resultatet visar — 6 mkr.
Bergska skolan visar ett fortsatt underskott trots neddragningar.
Vuxenutbildningen och AMC visar ett 6verskott pa nastan 1,5 mkr.

Ersdttning till Medley for sommaruppehallet och lagre driftskostnader
gjorde att fritidsverksamheten landade pa — 900 tkr.

o Kulturverksamheten visar ett 6verskott med 240 tkr, fraimst tack vare
lagre driftskostnader.

Ekonomi (tkr) Nettokostnad Nettokostnad Nettobudget Avvikelse

2010 2011 2011 2011
Sektorsovergripande -933 -1217 -1219 2
Myndighetskontor BK —17 808 —-25920 -18729 -7 191
Flyktingverksamhet 0 -2 -20 18
Arbetsmarknadscentrum -9 073 -7924 —8 546 622
Vuxenutbildning —7535 -6471 -7,296 825
Gymnasieverksamhet -83920 -92 579 -84 390 -8 189
Fritidsverksamhet —26 591 —29 800 -28913 —887
Kultur- och turismverksamhet —12 337 -14 196 —14 342 146
Arets resultat -158 197 -178 109 -163 455 -14 654
Nettoinvesteringar -1018 -2 451 -2597 146

Fiolundervisning i nya lokaler.
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Perspektiv: Medarbetare och processer

® God kontroll pa sjukfranvaro och medarbetar- och I6nesamtal.
® Medarbetarenkiten genomférdes, men ar dnnu inte analyserad.
o De individuella utvecklingsplanerna blev inte genomférda som tankt.

Mal Maluppfyllelse
Alla medarbetare ska ha arliga ® Lone- och medarbetarsamtalen blir klara varen 2012. Att omsétta dem
I6ne- och medarbetarsamtal och en i individuella utvecklingsplaner gar samre. Har kravs uppstramning.

individuell utvecklingsplan

No&jd medarbetarindex ska ® Medarbetarenkiten genomférdes under hosten. men ar inte analyserad.
forbattras Index uppgick till 63, ett godkdnt resultat, men inte riktigt i niva med det
onskvarda.
Friskndrvaron ska oka ' ® Uppgifter for 201 | saknas.
® Varje enhetschef eller motsvarande vet hur laget ar vid olika tillfillen. Inga
alarmerande siffror mirks, dven det kan se lite olika ut, exempelvis inom
AMC dir det finns personal som ir anstilld med speciella férutsittningar.
Nyckeltal 2009 2010 2011
Bruttokostnad férsérjningsstod/inv (tkr) —84| -943 -1 096
Antal hushall som erhiller férsdrjningsstod 454 513 486

Genomsnittligt antal gymnasieelever i skolkommunen per 15/10

Genomsnittligt antal externa gymnasieelever per 15/10

Antal besok Arena Grosvad 260 200 260 000 250 000
Antal elever Musikskolan 410 410 483
Antal turistbesok 5239 4131 4653
Antal lanade bécker 88 68l 84 860 86 116
Personalkostnadsandel (%) 34 33 33

Bergska skolan startade satsningen pa barbara datorer till eleverna.
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o NMI (Nojd medborgarindex, SCB:s medborgarundersékning) mittes senast 2010. Nista
matning sker 2012.

® Genom att borja tillimpa den nya skollagen och de nya liroplanerna blev pedagogerna
medvetna om hur uppdraget ocksa férandrats.

® Antal placerade barn minskade.

® Utbildningsinsatser stirkte personalens analysférmaga.

® Betygen har inte blivit bittre av de atgirder som vidtagits, men resultaten i andra sammanhang
forbattrades nagot.

Mal Maluppfyllelse
Medborgarindex fér sektorns ® Finspangs virde pa 65 fran 2010 lag Sver snittet som var 63.
verksamheter ska Overstiga /r;“' ® Vid nista mitning vintas de manga férandringarna med kvalitetssékring,
genomsnittet for jaimférbara ny skollag och férandrad liroplan inverka positivt.
kommuner (NMI férskola) ® Arbetet med en ny marknadsforingsplan skéts upp till varen 2012.
Medborgarindex for sektorns ® Finspangs virde var detsamma som snittet pa 57.
verksamheter ska verstiga L, e Arbetet med ny marknadsféringsplan som ska bidra till att férbattra NMI

genomsnittet for jamforbara skéts upp till varen 2012.
kommuner (NMI grundskola)

Barn och ungdomars trygghet och ® Den nya liroplanen &r tydligare nér det giller uppdraget kring barns

hilsa ska sikerstillas genom eget /f;‘f inflytande. Férskolepedagogernas roll i barngruppen stirktes i och med att
inflytande och att personal i varje de borjade tillimpa laroplanen.

handling har barnets bésta i centrum ® Enkiter visar att arbetet med inflytande blivit bittre.

® Antalet placerade barn minskade med 23 procent.

Alla elever som ej uppnitt godkant ® Sektorn arbetade med att kvalitetssikra dtgardsprogrammen.

i ett eller flera @mnen ska ha ett ,&\ ® Arbetet med den nya skollagen fortskred enligt plan. Intentionerna

atgdrdsprogram inklusive uppfSljning i lagen och liroplanen &r forankrade, men personalens fértrogenhet
med dokumenten behover bli bittre.

® Hur ansvaret slutgiltigt ska fordelas i arbetet med kunskapsstationer

ar inte utrett. Det sinkte analyskvaliteten nagot. Det systematiska
kvalitetsarbetet fungerade godtagbart, trots franvaron av
kvalitetssakringsverktyg. Arbetet bedrevs via avrapportering och samtal
mellan enheter och sektorsledning.
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Mal

Fortsatt arbete med ungdomars
inflytande

Metodiskt natverksarbete ska pragla
oppna insatser for barn i behov av
stod fran socialtjansten

Meritvardet inom grundskolan
ska Overstiga genomsnittet for
kommungruppen

Behdrighet till gymnasieskola
ska Overstiga genomsnittet for
kommungruppen

Kommunens arbete med barn och
familjer ska vara inriktade pa 6ppna,
forebyggande och langsiktiga insatser

50

%

L

Maluppfyllelse

Lupp genomfordes for att fainga upp ungdomars synpunkter pa inflytande.
Analyseras vidare under 2012.

Forslag till skoldemokratiplan arbetades fram.

Amnesstrategerna arbetade metodiskt med att féra ut den nya

skollagen och liroplanerna i verksamheten. Tillsammans med LPP (lokal
pedagogisk planering) och IUP (individuell utvecklingsplan) ledde det till
kvalitetsforbattringar.

Processerna for samverkan mellan kommunens verksamheter fér barn
i behov av sdrskilt stod kvalitetssakras. Utvecklingsstrateger fortsatter
arbetet under varen 2012.

Den nya elevstodsorganisationen blev klar, men startar | januari 2012.
Skolnérvaroteam haller pa att byggas upp.

Meritvirdet 187,3 ar lagre an jamforelsevardet 201,5 (varuproducerande
kommuner).

Forbattringar inom samsyn, kvalitetssakring och vardagsanalysen av det
pedagogiska arbetet behovs. Forbattringsomradena blir tydligare nar
kunskapsstationerna &r inarbetade.

En projektgrupp arbetar med att betona analysens betydelse i
vardagsarbetet.

Det dmnesstrategiska arbetet inriktas pa formativ bedémning och LPP.
Det ledde till bittre redovisningar av resultat till elever och férildrar.

Utbildningarna inom lararlyftet ar genomférda eller pa gang.

Behorigheten till gymnasieskolan ar 84 procent, vilket ar ligre an styrtalet 95.
De som deltog i lararlyftet starkte sin amneskompetens.

Att arbeta med den nya ldroplanen stirker pedagogens roll att ligga
grunden for ett livslangt lirande.

Forbittringar inom samsyn, kvalitetssikring och vardagsanalysen av det
pedagogiska arbetet behévs. Det blir tydligare nar kunskapsstationerna ar
inarbetade.

Malet naddes inte trots ovanstiende insatser.

All handldggning utgar fran BBIC.

Ett flddesschema sikrar handlaggning, beslut och 6verlamning till
utforaren.

En Gversyn av rutiner pagar.

Ett nytt teamarbete 6ppnade mdjligheter for elever som annars riskerar
placering.VU-gruppens arbete bidrar till vidare forstaelse och smidigare
hantering av drenden som tidigare foll mellan stolarna.




Mal

Aktiviteter/motesplatser for unga
ska vara drogfria

%

Maluppfyllelse

Alla aktiviteter som Hornan ar inblandad i ar drogfria.

Vid den ordinarie verksamheten sker kontroll vid misstanke.Vid sarskilda
arrangemang kontrolleras besékarna med alkometer.

Ungdomarna vet vilka regler som giller och det dr fa som forsoker
komma in pa arrangemang efter att druckit alkohol — andra typer av
droger svarare att kontrollera.

Sektorn har nira samarbete med BRA-samordnare och polis vid andra
arrangemang for ungdomar.

® Profileringar finns inom férskolan och till viss del inom grundskolan.

® Inom fem tydliga utvecklingsomraden férandrades processer och strukturer i dnskvard riktning.
For att resultatet ska bli bra pa lang sikt kravs fortrogenhet med processerna.

® Upphandlingen av ett kvalitetsikringssystem avstannade. Darfér kunde inte det systematiska
kvalitetsarbetet bedrivas pa ett tillfredsstillande satt.

Oppenhet for olika pedagogiska
inriktningar inom foérskola och
grundskola

Elevstodet ska formeras sa att det
sakerstiller maluppfyllelsen

Handlingsplaner for 6vergang mellan
stadierna ska utarbetas

Okat fokus pa amnesdidaktiken for
att sakra maluppfyllelse

Systematisk uppfoljning for att
kvalitetssikra verksamheterna

%

%

Maluppfyllelse

Inom férskolan rdder en 6ppenhet som gor att man kan prova inslag fran
olika pedagogiska riktningar. En forskola pabérjar arbetet med Gron flagg
och en teckenspraksforskola startar. Spetskompetens som finns vid en
Reggio Emilia-inspirerad forskola sprids i organisationen.

| grundskolan finns profilklasser, men en samsyn kring begreppet behévs.

Kunskapsstationerna togs i drift.

Varen 2012 halls en utbildning i resultatanalys. En SPSM-utbildning for
resurspersonal och specialpedagoger ska forbiattra de svaga elevernas
resultat.

Elevstodet 6verfordes till rektorsomradena. Det gjorde att insatserna for
att na malen blev tydligare och sattes in tidigare. Fortrogenheten med
arbetssittet behover sikras for ett langsiktigt resultat.

Handlingsplanen for évergangen fran forskola till forskoleklass
utvarderades och uppdaterades. Portfolion ger en bild av barnets
kunskaper och kompetenser genom att visa hur barnet lar.

Ovriga planer hanns inte med. Grundskolan och gymnasieskolan borjade
samarbeta kring 6vergangen dem emellan.

Lararlyftet forlopte planenligt.

Upphandlingen av ett kvalitetssakringssystem for férskola och grundskola
paborjades.

Inget genomgaende kvalitetssystem utarbetades for socialtjinsten, men
samtliga beslutade och 6ppna insatser sammanstills minst en gang per ar.
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Mal Maluppfyllelse

| nyckeltalsjamforelser med ® Behorigheten till gymnasieskolan dr 84 procent, vilket ar lagre an styrtalet 95.
likvardiga kommuner ska M ® Kostnaden per elev i grundskolan &r 2010 var 86 400 kr, vilket ir hogre dn
kommunens verksamheter jamfoérelsevirdet 83 900 kr (varuproducerande kommuner).

ligga 6ver medel ® Andelen elever i drskurs 9 med godkinda betyg i alla amnen ar 67,9

procent jamfort med styrtalet 90.

® Kostnaden per barn i forskolan ar 125 879 kr och 109 844 kr for
jamférbara kommuner.

® Antalet lirare per 100 elever var 8,5 ar 2010 och 8,7 for jamférbara
kommuner.
kommuner.

® Det pedagogiska arbetet i forskolan utvecklas standigt. Portfolion tjanar
som underlag vid utvecklingssamtal. Ledningen poangterar betydelsen av
dialog i det vardagliga arbetet — kring vad, hur och pa vilka grunder arbetet
i barngrupp utfors.

® Upphandling av en systematisk kvalitetssikring paborjades.

Barnen stormtrivs i de nya lokalerna pa Dalens forskola.
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Perspektiv: Ekonomi

® Placeringskostnaderna 6kade dramatiskt under de tva féregaende verksamhetsaren. Manga
barn placerades och kostnaden per placering var hog. Kostnaderna lag kvar pa denna niva
under storre delen av 201 |. Ett trendbrott kunde dock skonjas vid de senaste uppfoljningarna
— antalet barn minskade.

® Grundskolan och fritidshemsverksamheten drog in en méngd tjanster.

® Efterfragan pa forskoleplatser fortsatte att vara hog och verksamheten fick successivt utdkas.

Mal Maluppfyllelse

Resultat i nivd med budget ® Avgangsvederlag kostade |,8 mkr.
M ® Fler externa forskoleplatser men firre externa grundskoleplatser gav ett
overskott pa 1,2 mkr.
® Grundskolans underskott beror pi att elever med behov av sarkskilt stod
kravde extra resurser.
® Forskolans 6verskott beror pa ligre personalkostnader och minskade
avskrivningskostnader for lokaler.
® Underskottet for det samlade barn- och ungdomsstodet beror pa en
halvarseffekt av neddragningarna.
® Myndighetskontoret hade underskott inom placeringar. Underskottet
uppgick till 13,4 mkr och personalkostnaderna kade pa grund av inhyrd

personal.

Ekonomi (tkr) Nettokostnad Nettokostnad Nettobudget Avvikelse

2010 2011 2011 2011
Sektorsovergripande 10 625 6294 7291 -997
Forskola och grundskola externt —15842 -15799 —16 983 | 184
Forskola —86 438 -97 775 -99715 | 940
Grundskola och skolbarnsomsorg —153 360 —152 022 —149 882 -2 140
Samlat barn och ungdomsstod —17 592 —16 933 —15 667 —1 266
IFO barn och ungdom -30710 —35 380 -21 549 —-13 83l
Finspangs ungdomsboende -76 0
Arets resultat -293 393 -311615 -296 505 -I15110
Nettoinvesteringar -1900 -3 064 -2836 -228

Vi 6ppnade Metallens forskola.
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® Rektors- och chefsbyten paverkade antalet I6ne- och medarbetarsamtal.

Alla medarbetarna har inte en individuell utvecklingsplan. Utvecklingsarbete pagar.

No&jd medarbetarindex (NMI) sjénk. Det antas bero pa uppsagningar, fortitning och
omstrukturering.

Den nya ledningsstrukturen forvintas 6ka forutsittningarna for ett nira ledarskap.
Behovet av en bemanningsplan kvarstar.

Lararlyftet hjilper till att nd behorighetsmalet 2015.

Frisknarvarosiffror saknas.

Mal Maluppfyllelse
Alla medarbetare ska ha arliga ® Enligt medarbetarenkiten hade 77 procent I6nesamtal, 86 procent
I6ne- och medarbetarsamtal samt 5 medarbetarsamtal och 58 procent har utvecklingsplaner.
personlig utvecklingsplan ® Den nya ledningsstrukturen inom grundskola, férskola och IFO ska vara
genomford till varterminen 2012. Den ska gora ledarskapet effektivt och
nara.

® Kompetensutveckling skedde genom lararlyftet, inférandet av Lgr | 1,
matematiksatsningar och NTA.

No6jd medarbetarindex ska I(l\ ® NMI sdnktes. Styrtalet ar 70 och utfallet blev 61. Mellan 60-65 anses vara
forbattras o ett godtagbart resultat.
® Cheferna hade I6nesamtal med samtliga medarbetare.
Friskndrvaron ska oka ® Inget resultat for frisktal finns att tillga.
,(l\\ ® Sektorn arbetar med att gora uppdrag och processer tydligare for att 6ka
arbetstillfredsstillelsen och effektiviteten.
® Cheferna erbjod I6nesamtal med samtliga medarbetare utifran de
reviderade kriterier som sektorn arbetat fram partsgemensamt.
® Sektorn samverkar regelbundet med de fackliga foretradarna. Agendan
innehaller alltid arbetsmiljofragor.
Nyckeltal 2009 2010 2011
Antal barn inskrivna i férskola och pedagogisk omsorg per 15/10 791 819 846
Antal elever i grundskola inkl F-klass och sirskola per 15/10 2173 2074 2013
Antal barn i skolbarnsomsorg per 15/10 652 669 688
Andel elever behériga till gymnasieskolan nationella program (%) 85,7 87,5 82,6*
Genomsnittligt meritvirde ak 9 200,1 206,5 187,3
Genomsnittligt antal placerade barn 45 50 42
IFO, barn- och ungdomsvard kr/invanare (exkl OH-kostnader) 570 | 049 1234
Personalkostnadsandel (%) 70,6 67,7 65,2

*nya intagningskrav till gymnasiet
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Sektor

Sambhallsbyggnad

Perspektiv: Samhalle

Handlaggningstiderna var kortare én de krav plan- och bygglagen stiller.

Undersokningen Information pa webbsida visade bra resultat.

Undersokningen Insikt visade bra resultat.

Antalet raddningsinsatser foljde malet.

IVPA-larmen lag hogt jamfért med andra.

Servicen forbattrades genom samverkan med Lantmiteriet, digitaliserade bygglovshandlingar
och att tillsynsverksamheten for receptfria lakemedel, folkdl och tobak samordnades under
raddningstjansten.

Mal Maluppfyllelse
Brukarenkiter ska genomféras, ® Sektorns verksamheter deltog i SKL:s undersokning bland féretag, Insikt.
resultat ska redovisas och atgirder M Finspang rankades som sjunde bista kommun i landet.
vidtas vid behov ® Resultatet fran undersdkningen av Information pa websida visade bra
resultat.

® Lokalvardsenhetens brukarenkit redovisade néjda kunder.
® Samhillsplaneringsenhetens enkdt genomférdes inte, utan ersattes med

ovanstiende.
Medborgarindex for sektorns ® Riddningstjanstens resultat ligger dver genomsnittet for jamforbara
verksamheter ska Gverstiga kommuner.
genomsnittet fér jamférbara ® Medborgarindex for miljarbete ligger under genomsnittet for jimférbara
kommuner kommuner. Generellt ar bedomningen att miljdarbetet behéver prioriteras

upp kommande ar.

Forebyggande arbete ska minska ® Forslaget till nytt handlingsprogram fér mandatperioden 201 1-2014
antalet avgoérande raddningsinsatser M behandlades och godkiandes av kommunstyrelsen.

® Milet att antalet raddningsinsatser skulle minska uppnaddes inte. Antalet
ar oférandrat.

® Riddningsenhetens tillsynsarbete genomférdes enligt faststilld plan.

® Riddningsenhetens utbildningsinsatser 6kade bland annat med en
utbildning fér kommunanstillda och med ett projekt med Siemens.
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Mal Maluppfyllelse

Barn- och ungdomsperspektivet ska ® De flesta av kommunens sexarsgrupper besokte riddningstjinsten.

beaktas i all planering /%\\J Antalet matrad mellan kostenheten och elever 6kade och dialogen i raden
utvecklades. Fler rad planeras starta 2012.

® Matrdd inom dldreomsorgen finns numera i olika form pa alla boenden.

® Utbildningen i hjart-lungraddning omorganiserades.

Folkhilsoarbetet ska utvecklas, ® Hogstadie- och gymnasieeleverna fick ytterligare en matritt att vilja pa.
bl.a. genom att livsmedelsverkets —~ ® Tva forskolor borjade virma styckmat pa serveringsstillet.
rekommendationer f&ljs ® Kostchefen och upphandlingssamordnaren deltog i linsstyrelsens

seminarieserie om upphandling av livsmedel.
® En utredning om att ersdtta lasarettskoket pagar.
® En kostpolicy haller pa att tas fram.

@ Detaljplaner for bade boende och niringsliv antogs eller dr foremal for sluthandlaggning.
Exploateringen av det nya bostadsomradet Larkhagen pabérjades.

e Oversiktsplanen antogs.
® Andelen ekologiska livsmedel 6kade.

® Lokal och regional samverkan skedde i organiserad form.

Mal Maluppfyllelse

Fardiga detaljplaner ska finnas for Ett antal detaljplaner togs fram och godkandes.
boende och niringsliv /f;‘t Férsiljningen av tomter i Lirkhagen pabérjas viren 2012.
Detaljplanerna séder och norr om riksvag 51 arbetades om.

Oversynen av detaljplaner i centrum pabérjades.

| samverkan med fastighetsédgare i Melby, Kolstad och Solklint genomférdes
planarbete.

Handlaggningstider ska minska ® Handldggningstiderna var lingre, men lagens stipulerade lingsta tider for
/’i\\_" de olika delmomenten i handlaggningen halls.

® Den nya plan- och bygglagen leder till nagot langre handlaggningstider an
tidigare.

® Ytterligare tva medarbetare fick delegation att handlagga
bostadsanpassningsbidrag.

e Ovriga verksamheter inom sektorn hade bra handliggningstider, nagot
som bekriftades i undersdkningen Insike.

Andel ekologiska produkter ska 6ka o Kostupphandlingen med andra kommuner i lanet beaktade méjligheten att
i verksamheterna ,f;" kopa in fler ekologiska livsmedel.
® Upphandlingarna ledde till att andelen ekologiska och narproducerade
produkter 6kade.
® Andelen ekologiska livsmedel 6kade till 16,6 procent, en 6kning med 5
procent. Regeringens mal ar 25 procent.
® Sektorns poolbilar dr miljogodkanda.
® Antalet fordon som drivs med fornyelsebar energi 6kade.
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Mal

Anvindning av férnyelsebar energi
ska 6ka i kommunens verksamheter

Samverkan ska ske med andra
kommuner.

Deltagande ska ske i nationella och
regionala nitverk

| nyckeltalsjamférelser med
likvardiga kommuner ska
kommunens verksamheter
ligga 6ver medel

%

%

Maluppfyllelse

Kommunens poolbilar uppfyller miljokraven som stilldes vid
anskaffningstillfallet.

Serviceenheten paverkar andra enheter nir de ska kopa eller leasa fordon.
Nar fordon ska bytas ut ska de ersittas med siadana som drivs med
fornyelsebar energi.

Tillsammans med Finspangs Tekniska Verk AB paborjades en 6versyn av
gatubelysningen for att se var det gar att spara energi.

Raddningsenheten far information om kommunalférbundet
Riddningstjansten Ostra Gotaland (ROG).

En linsdvergripande kostnads- och nyttoanalys for lanets brandstationer
genomférdes. Analysen handlar om operativ verksamhet. Lanets och
Finspangs brandstationer ar i stort sett strategiskt rittplacerade.
Sektorn deltar i ett linsévergripande samverkansprojekt med
Brandforsvarsforeningen Ostergétland inom utbildning och information.
Sektorn samverkar med landstinget i | vantan pa ambulans (IVPA).
Samarbetet med Lantmiteriet ger samordningsvinster.

Flera av sektorns enhetschefer och medarbetare ingér i organiserade
regionala natverk.

| samband med att den nya plan- och bygglagen inférdes samverkade
kommunen med andra kommuner framfor allt inom ldnet. Den samverkan
fortsatter.

Inom raddningstjansten finns flera nitverk dar befattningshavare fran
enheten deltar.

Inga nya uppgifter utdver det som framgar av bokslutet 2010 kan
redovisas.

Inom sektorn pagar arbete med forbittringar utifran tidigare jamforelser.

Ekonomiindex for 2010 visade sma férbattringar jamfort med 2009, men
nagra av sektorns verksamheter ligger fortfarande hogt.

Taxorna fér myndighetsut6vning justerades.

Vi bérjade anvinda oss av Rakel (radiokommunikation for effektiv ledning). De forsta enheterna koptes in till raddningstjansten och till

kommunens krisledning.
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Perspektiv: Ekonomi

® Samhillsbyggnad visade ett Gverskott med drygt tvd miljoner kronor.

® Inom sektorn finns ekonomiska obalanser mellan enheterna. Det kriver fortsatta analyser och
atgirder.

o Intikterna for sektorns myndighetsfunktioner 6kade. Det berodde dels pa att taxorna hojdes,
dels pa att drendena var fler. Okade resurser behdvs for att méta framtidens krav.

® Transportenhetens resultat ska balanseras fram till och med 2012-06-30 (2013-06-30). Enheten
raknar med ett 6verskott for tidsperioden.

Mal Maluppfyllelse
Resultat i niva med budget ® Friamsta skilet till dverskottet pa 1,3 mkr ar senarelagda eller oavslutade
M investeringar inom olika verksamheter.

® Lokalvirdsenheten visade +3 11 tkr. Fler lokalvirdsytor innebar att de fasta
kostnaderna férdelades pa storre yta.

® Kostenheten visade +464 tkr. Orsaken var till storsta delen ledigt
investeringsutrymme.0

® Riddningstjansten visade —525 tkr. Lonekostnaderna for ledningen blev
lagre pa grund av att en tjinst tillflligt var obesatt.

e Samhillsplaneringsenheten visade +1,2 mkr. Dérav stod oavslutade
investeringar for +613 tkr och bostadsanpassningsbidrag for +155 tkr.
Intakterna for plan- och bygglov visade +155 tkr.

® Transportenheten visade +690 tkr.

Ekonomi (tkr) Nettokostnad Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
2010 2011 2011 2011
Miljéenheten -3 066 -2783 -2 801 18
Samhdllsplaneringsenheten —22 474 -22 197 —23 365 1 168
Transportenheten 956 690 0 690
Kostenheten —26 477 —28230 —28 694 464
Lokalvirdsenheten 8l 476 165 311
Serviceenheten -2922 -3218 -3 194 -24
Layoutfixarna 9
Réddningstjansten —22 021 —22 960 —22 435 -525
Arets resultat -75914 =78 221 -80 324 2103
Nettoinvesteringar -1132 -1217 -5450 4233
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Perspektiv: Medarbetare och processer

® Den samlade bilden av medarbetare och processer inom sektorn &r god.
® Medarbetarindex ldg pd en mycket hdg niva, dock nagot lagre én tidigare.
® Friskndrvaron var hdg inom samtliga sektorns enheter.

® Den nya plan- och bygglagen medférde dandrade processer och rutiner.

Mal Maluppfyllelse

Nojd medarbetarindex ska ® Medarbetarundersékningen om férhallandena pa arbetsplatsen gav ett bra

forbattras M resultat. Index uppgick till 74, dar 65 normalt anses vara ett bra resultat.
® Det fanns tydliga skillnader i medarbetarnas bedomning mellan sektorns

enheter.

Alla medarbetare ska ha arliga ® Nagra medarbetare inom sektorn hade inga I6nesamtal pa grund av

I6ne- och medarbetarsamtal och M chefsbyte.

en individuell utvecklingsplan ® | vissa fall genomférdes I6nesamtal och medarbetarsamtal samtidigt.

® Dokumentationen maste forbittras.

® Resultatet fran medarbetarenkiten visar att samtalen uppfattades som
meningsfulla och verksamhetsutvecklande.

Frisknarvaron ska 6ka ® Frisktalen inom sektorn ligger pd en mycket hdg niva, trots att manga
M tunga och slitsamma arbetsuppgifter forekommer.
® Frisktalet paverkas av langtidssjukskrivningar inom nagra av sektorns
enheter. De dr inte 4r arbetsrelaterade.

Nyckeltal 2009 2010 2011
Bostadsanpassningsbidrag per invanare i Finspangs kommun (kr) 146 140 132
Totalt anmilda brott (valdsbrott, skadegérelse,

stoldbrott & bostadsinbrott) |1 897 | 827 | 637
Antal utvecklade briander i byggnad/tusen invanare/ar 0,67 0,57 0,58
Personalkostnadsandel (%) 57 56 57
Kostenheten - statistik

Luncher 778 878 732 387 740 194
Lokalvardsenheten - statistik

Interna lokaler kvm 65 000 72 900 75 200
Raddningstjinsten - statistik

Raddningstjanstuppdrag 102 119 120
Miljoenheten - statistik

Livsmedel — tillsynsbestk, objekt 54 91 97
Livsmedel — tillsynsbesok 84 187 157
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® Arets brukarundersékning visar en maluppfyllelse med god marginal fér daglig verksamhet
LSS (lag om stéd och service till vissa funktionshindrade) samt strax under maluppfyllelse for
hemtjinsten och sarskilt boende i dldreomsorgen (AO).

® Sektorn nar inte malen for vantetid for plats pa sarskilt boende, antal hemtjanstanstillda per
brukare eller vard i livets slut.

® Genomférandeplaner upprittas inte i tid och haller ojamn kvalitet.

® NOojd medborgarindex Sverstiger genomsnittet for jamforbara kommuner.

Mal Maluppfyllelse
Brukarindex ska vara positivt ® Resultatet for sirskilt boende AO ir 66 jamfort med malet 70.
| Hemtjansten hade 74, mélet var 75.

® Brukarens nojdhet inom daglig verksamhet LSS dr 92 procent jamfért med
styrtalet 80.

® Hemtjansten arbetar mer sammanhallet for att minimera antalet
kontakter. Ett fordjupat arbete med brukar- och kundfokus genomfors.

® All personal inom hemtjinst och vikariepoolen fick utbildning i
vardegrundsfragor.

® En lokal virdighetsgaranti haller pa att inforas.

Sdkerstilla att brukare har tillging ® Under aret har sektorn anmiilt flera icke verkstillda beslut om boende: 4
till anpassat boende /(l\’\ enligt SoL och 3 enligt LSS.
® En analys visar att majoriteten av rapporteringarna kommer sig av
att personer tackar nej till erbjudna platser. Arbetet med att matcha
boendeplatser inom LSS fortsatter 2012.

Minimera antalet kontakter i nira ® Malet |3 personal/brukare i hemtjinsten naddes inte. Utfallet var 8.
omvérdnadssituationer ﬁJ ® Arbetet med ett resurseffektivt och brukarvanligt schemasystem pagar.
® Kontaktpersonssystemet intensifieras och utvecklas.
® Hemtjiansten arbetar mer sammanhallet fér att minimera antalet
kontakter. Kontinuiteten i hemtjansten mittes genom stickprov och i
Kommunernas kvalitet i korthet.
Ingen ska behdva vara ensam vid ® Uppfdljningen av 50 journaler visade att vid 35 dodsfall fanns antingen ett
livets slut ";J vak insatt eller narstiende pa plats. | 15 fall saknades uppgift om vak.

® Dir dokumenterad uppgift saknas ska sektorn analysera varje enskild akt.
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Alla brukare ska ha en aktuell
genomférandeplan

Medborgarindex fér sektorns
verksamheter ska Overstiga
genomsnittet for jamforbara
kommuner

Utveckla/férbittra informationen

Majoriteten av brukarna hade en aktuell genomférandeplan, men planerna
varierar i kvalitet.

Den nya modulen Genomférandeplan i Procapita togs inte i bruk.

Chefer och handliggare gick utbildning i dokumentation och
genomférandeplaner.

Myndighetskontoret utbildades i handlaggning och dokumentation.

Medborgarundersdkningen 2010 visade att dldreomsorgen och stod
till utsatta personer hade ett nagot hogre néjd medborgarindex 4n
jamforbara kommuner. Skillnaden var dock inte statistiskt sikerstalld.
Internkontroll utférdes i samtliga verksamheter.

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rid om ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 201 1:9) bérjade tillimpas.
Vardegrundsarbete pagar i hela sektorn och ar en stiende punkt pa
sektorns chefstriffar.

Webbsidor uppdaterades och informationsmaterial om LOV (lagen

om valfrihet), handikappomsorg, psykiatri och IFO-vuxna (individ- och
familjeomsorg) togs fram.

Ett forslag till informationsbroschyr fér dldreomsorgens sarskilda boenden
togs fram.

| samverkan med sektor barn och ungdom pabérjades ett
utvecklingsarbete som ska ge stdd och information till ungdomar med
riskbruk och deras forildrar. Mottagningen Exitus 6ppnade.

| den senaste undersokningen (6ppna jamforelser) forbattrade omsorgen
sina resultat angdende information pa webbplatsen med 20 procent.

Frdn och med den | mars 201 | kan invanarna i Finspangs kommun vilja utférare av hemtjanst enligt lagen om valfrihet (LOV).
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Perspektiv: Utveckling och tillvixt

o Samtliga verksamheter har en tydlig médlbeskrivning och goda exempel pa samverkan.
® Sektorn nadde inte mélet for metoden ASI.

® Sektorn visar bittre resultat 4n riket nar det giller serviceutbud inom hemtjansten och simre
inom boende AO och boende LSS.

® Analys och att anvdnda resultaten fran 6ppna jamforelser ar forbattringsomraden.

Mal Maluppfyllelse
Standardiserad bedémningsmetod ® ASI-metoden haller pa att inforas.
for utredning och uppfdljning (ASI) ® Sektorn deltar i lins6vergripande och nationella nitverk.

ska anvindas i alla drenden som °
avser vuxna med missbruks- eller
missbruksrelaterade problem

Utbildningar genomférs i evidensbaserade metoder (ASI — addiction
severity index, MI — motiverande intervju, ESL — ett sjilvstindigt liv).

Resultaten i 6ppna jamforelser ska ® Arbetet paborjades och uppdrag lades pa respektive verksamhet.
analyseras och anvindas aktivt i m

verksamheten

| nyckeltalsjamférelser med ® Resultatet for serviceutbudet inom hemtjiansten och sarskilt

likvdrdiga kommuner ska m boende forbattrades markbart jamfért med matningen 2010. For
kommunens verksamheter hemtjinsten lag utfallet klart Gver styrtalet.

ligga &ver medel ® Serviceutbudet inom LSS gruppbostad och servicebostad forbittrades,

men nar inte malet. Det &r ett forbattringsomrade.

Conny Lindgren (V), socialrad, och Kerstin Sjoberg Axelsson, social omsorgschef, invigde en ny servicebostad fér personer med

neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.
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Perspektiv: Ekonomi

® Underskottet pa 4,3 mkr beror till storsta delen pa kraftigt 6kade behov i hemtjansten,
nattbemanning i demensvarden och delfinansiering av en ny férskola.

® Underskottet reducerades genom en senarelagd start av en verksamhet, lagre bemanning
inom vissa enheter, beviljade stimulansmedel, 6kade intikter i dldreomsorgen pa grund
av volymakningen och firre brukare med ritt till jimkning samt hojd effektivitet inom
hemtjansten genom att kringtiden minskade.

Mal Maluppfyllelse

Resultat i nivd med budget Socialsektorsledning +/-0

L

Individ- och familjeomsorg +/-0

Aldreomsorg —7,9 mkr

Delfinansiering av en forskola, utokad nattbemanning och hemtjinstens
okning med 4,3 procent fler beslutade timmar och 9,1 procent fler utférda
timmar 4n budgeterat gav ett underskott pa | 1,5 mkr. Sarskilt boende
visade —1|,4 mkr pa grund av hégre bemanning an budgeterat. Poolen
visade +1,0 mkr tack vare 6kad forsiljning. Sjukskoterskeorganisationen
visade +1,1 mkr till foljd av lagre bemanning.

® Sirskild omsorg +3,6 mkr

® Auvslut for personlig assistans gav +1,0 mkr. Deldrseffekten av ett nytt
boende blev +1,2 mkr. Ligre bemanning och kép resulterade i +1,3 mkr.

Ekonomi (tkr) Nettokostnad Nettokostnad Nettobudget Avvikelse

2010 2011 2011 2011
Sektorsovergripande -3780 —4 252 -4 271 19
IFO vuxna —-34 604 —-34 024 —-33 953 =71
Aldreomsorg —-190 651 —203 076 —-195210 —7 866
Sérskild omsorg —65 050 —69 136 -72 741 3605
Summa -294 085 -310 488 -306 175 -4313
Nettoinvesteringar -808 -1 154 -835 =319

For andra aret i rad ordnade sektor social omsorg férsommarfest fér kommunens seniorer.
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® Lonesamtal, medarbetarsamtal och utvecklingsplaner genomférdes inte fullt ut pa alla enheter.
® Malet nas inte for ndjd medarbetarindex.

® Friskndrvaron ar forhallandevis hog. For att ytterligare minska korttidsfranvaron pa nagra
enheter pagar ett sarskilt arbete.

Mal Maluppfyllelse
Alla medarbetare ska ha arliga ® Lonesamtal, medarbetarsamtal och utvecklingsplaner genomférdes inte
I6ne- och medarbetarsamtal och £y helt. Dels beroende pa chefsbyten, dels pa att vissa inte var anstillda da
en individuell utvecklingsplan aktiviteterna genomférdes.
No&jd medarbetarindex ska ® Medarbetarindex uppgick till 66 for sektorn. 65 anses vara ett bra resultat
forbattras /’:" for kommuner.

® En bemanningsplan arbetas fram tillsammans med personalenheten.

® En utredning om en kommungemensam personalpool pagar tillsammans
med personalenheten.

® Arbetet med hanterbara chefsomraden pabérjades. En tillsvidareanstilld
chef och en tidsbegransad anstilld chef tillkom. Det innebar att
ansvarsomraden omfordelas.

Friskndrvaro ska 6ka % ® For 2011 finns inga frisktal redovisade.
e N ® Friskndrvaron 6kade fran 94,4 procent 2009 till 95 procent 2010, vilket ar
mycket hogt inom den typ av verksamhet som sektorn bedriver.

® Inom sektorn pagar ett aktivt arbete med att minska korttidsfranvaron
inom ett antal enheter.

Nyckeltal 2009 2010 2011
IFO vuxna

Antal vuxna missbrukare placerade 8 9 6
Aldreomsorg

Antal invanare 6ver 80 ar | 327 I 359 1 377
Nettokostnad (tkr) per invanare 6ver 80 ar -139,3 —140,3 —147,5
Antal brukare med beviljad matdistribution/manad 92,4 87,3 101,4
Beviljade hemtjansttimmar/manad Il 834 13 074 14 050
Belagda sibo platser/méanad (%) 95 % 96 %
Glémda likemedelsdoser 207 144 201
Séarskild omsorg

Antal brukare med personlig assistans/manad 50,2 51,6 51,9
Antal brukare med kontaktperson/man 59 63 56
Korttidsvistelse 39 39 34
Antal brukare i daglig verksamhet/manad 69 69 68
Gemesamt sektorn

Antal arsarbetare 31/12 528 528 536
Personalkostnadsandel (%) 68 68 6l
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Ekonomi

(tkr) Nettokostn Nettokostn Nettobudget Avvikelse

2010 2011 2011 2011
Kommunfullmiktige -3 571 -3 438 —4222 785
varav beredningar —672 -329 -742 412
Kommunstyrelsen -3728 -4 227 —4 286 59
varav KS medel fér oférutsedda behov —244 —-18l1 -316 136
varav social myndighetsnamnd —121 —-138 —124 -4
Overférmyndaren -1 193 —1 451 —1 057 -394
Bygg- och miljonamnden -179 —-166 —-140 -25
Revisionen —874 -991 -1 071 79
Valnamnden -338 —66 =71 5
Summa -9 882 -10339 -10 847 509

Pressmote i personalrummet pa Metallens forskola dagen efter att kommunstyrelsen hade beslutat permanenta verksamheten.
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Ekonomi (tkr) Nettokostnad Nettokostnad Nettobudget Ramijusterat  Avvikelse

2010 2011 2011 2011 2011
Lokalpool -1 735 0 —467 0 467
Omplacering och rehab -49 —266 -332 0 67
Central I6nepott ackumulerad 0 0 —15 106 13 151 | 955
Garanterad ersittning CNG —1 083 -1 128 -1 200 0 72
Ledarutvecklingsinsatser -8 —117 -250 0 133
Partsgemensam kompetensutveckling —-106 -95 —175 0 80
Landsbygdsutveckling =213 =213 -300 0 87
Kompetensutvecklingsmedel 0 0 —-300 0 300
Samordningsférbundet —1 500 -500 —1 500 0 1 000
Effektivare adm processer 0 0 800 0 —800
E-processer 0 0 | 000 0 —1 000
It-processer 0 0 | 000 0 —1 000
Diverse (Helix, medarbetarenkit m m) 0 0 -500 150 350
Placeringar 0 0 -3 100 3100 0
Haillestadgérden 0 0 -1 500 I 215 285
Atgirder for 6kad effektivitet -337 0 0 0 0
Tiomila —147 0 0 0 0
Avskrivningar nya investeringar 0 0 -7759 |1 698 6061
Omstillningskostnader (ombudget fran 2010) -1 660 -2 169 —1122 0 —1 047
Nettointakt tomtforsiljning 4709 0 0 0 0
Underhallskostnader =811 0 0 0 0
Avvecklingskostnader -142 0 0 0 0
Summa -3 082 -4 487 -3038l1 19314 7010

Inom kommungemensamma intdkter och kostnader
har kommunen samlat en del av de gemensamma
poster som inte kan kopplas till en enskild sektor. Har
finns bland annat en del av kommunens budget som
avser avskrivningar vilka vid budgeteringstillfallet
ligger gemensamt med det som under aret omjuste-
ras till sektorerna i takt med att investeringarna slut-
fors. Aven den centrala I6nepotten placeras hir innan
l6nerevision genomforts och medlen omfordelats till
sektorerna. Har finns ocksd kommunens lokalpool
dér kommunens kostnader for lokaler som kommu-
nen dger, men som for tillfallet inte nyttjas, redovi-
sas. Aven medel till samordningsforbundet och andra
projekt sasom landsbygdsutveckling och ledarskaps-
utveckling aterfinns har.

Bokslutet for kommunens gemensamma kostna-
der och intdkter visar pa ett Overskott med 7 mkr.

Kostnader for tomma lokaler har under aret inte debi-
terats pa lokalpoolen. Inga av de planerade processeffek-
tiviseringarna har under 2010 varit méjliga att genom-
fora vilket ger en negativ pdverkan med sammantaget
2,8 mkr. Medel for placeringar och hojd hyra for Halle-
stadgarden har ramjusterats till berdrda sektorer.

Légre avskrivningar till foljd av att investeringar
inte slutforts och darmed inte aktiverats i den omfatt-
ning man riknat med medfor en positiv paverkan
med 6 mkr. Till f6ljd av att 2010 ars 16nerevision blev
2 mkr lagre dn budgeterat finns dven detta belopp
med i 6verskottet.

2010 avsattes pengar till omstédllningskostna-
der i budget och i bokslutet fanns 1,1 mkr kvar som
ombudgeterades till 2011. Pa kontot har pensionsfor-
starkningar bokats men &ven kostnader for uppsagd
personal. Kontot 6verskreds med 1 mkr.




Finspangs kommun bedriver verksamhet i bade for-
valtnings- och bolagsform. Bolagsformen ar i vissa
lagen lampligare, eftersom den ger en tydlig ansvars-
avgransning och smidig organisation.

Koncernredovisningen ger en sammanfattande
bild av kommunens ekonomiska stéllning och ata-
ganden. Alla bolag i koncernredovisningen &r bil-
dade av kommunen. Inom den samlade verksam-
heten finns dven tva uppdragsforetag: Medley, som
har entreprenaden pa Arena Grosvad, och Curt Nico-
lin Gymnasiet (CNG), som ar ett samégt foretag dar
kommunen inte har nagot betydande inflytande.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt for-
varvsmetoden med full konsolidering. Redovis-
ningen omfattar bara de bolag som kommunen grun-
dat och &ger helt.

In- och utbetalningsstrommar samordnas via kon-
cernkonto i bank. Koncernens externa upplaning
samordnas ocksa.

KOMMUNENS BOLAG OCH
UPPDRAGSFORETAG

I kommunkoncernen ingar Finspangs kommun och
Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB (FFIA)
med 100 procent. FFIA:s dotterbolag ar Vallonbyg-
den AB, Finspangs Tekniska Verk AB (FTV AB) och
Finspangs Stadsnat Finet AB. Finspangs Stadsnat var
tidigare dotterbolag till Finspangs Tekniska Verk.
Finspings Forvaltnings- och Industrihus AB bebyg-
ger och forvaltar fastigheter samt dger och forval-
tar aktier och vardepapper. Bolaget d4r samordnande

moderbolag i kommunens underkoncern och ska
verka for att frimja utvecklingen av naringslivet i
Finspangs kommun, exempelvis genom att tillhanda-
halla industrilokaler.

Vallonbygden AB:s framsta uppgift ar att vara kom-
munens organ for bostadsforsorjning. Bolaget har for-
valtningsansvar for alla bebyggda fastigheter i kon-
cernen, bortsett fran Finspangs Tekniska Verk AB:s
fastigheter.

Finspdngs Tekniska Verk AB ska producera och dist-
ribuera fjarrvarme, tillhandahalla renvatten, omhan-
derta avloppsvatten, bedriva grustakt samt ombe-
sorja renhallningsverksamhet och avfallshantering.

Finspings Stadsniit Finet AB uppfor, ager, forvaltar,
hyr ut och 6verlater anldggningar for informations-
och kabelkommunikationsnatet samt ansvarar for
kommunens samlade it-miljo.

Medley AB driver 29 bad- och friskvardanlagg-
ningar i 18 kommuner runt om i Sverige. Avtalet med
Finspangs kommun dr Medleys mest omfattande
avtal. Uppdraget innefattar dventyrsbadet, bowling-
hallen med tillhérande restaurang, driften av ban-
dyplan, fotbollsplaner och idrottshall. Ar 2011 hade
anlaggningen i Finspang cirka 260 000 besok.

Curt Nicolin Gymnasiet AB &r en av Sveriges forsta
friskolor med teknikinriktade gymnasieprogram, for
tillfallet tre. Regionens industri och Finspangs kom-
mun dr dgare. Kommunens andel uppgar till 49 pro-
cent och kommunen har inte nagot betydande infly-
tande.

Bilden nedan visar samtliga bolag som ingar i
koncernen.

Medley AB
Finspangs Forvaltnings-
och Industrihus AB
100 %
Finspangs Finspangs Curt Nicolin
S 13 Vallonbygden AB
Tekniska Verk AB Stadsnit Finet AB 100 % Gymnasiet
100 % 100 % 0 49 %
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RESULTAT OCH KAPACITET

Den milda vintern i slutet pa aret paverkade bolagen
olika. Koncernbolagens svaga ekonomi medgav inte
heller 2011 nagra koncernbidrag till moderbolaget.
Nagra koncernbidrag fran FFIA-koncernen till kom-
munkoncernen férekommer inte.

Koncernens interna fordringar och skulder upp-
gick till 11 mkr, om man bortser fran vidareut-
laningen inom koncernen pa knappa 740 mkr. Efter
eliminering av interna poster och reavinster redovi-
sade kommunkoncernen ett underskott med 23 mkr.

En koncerns soliditet méater andelen eget kapi-
tal i forhéallande till de totala tillgangarna och éar ett
uttryck for den finansiella styrkan pa lang sikt. Soli-
diteten férsamrades och uppgér nu till 21,1 procent.
En soliditet runt 30 procent anses godkant. Det skulle
behovas nagra goda ar sa att koncernens bolag far en
chans att bygga upp och starka sitt egna kapital och
déarmed oka koncernens soliditet.

RISK OCH KONTROLL

En god ekonomisk hushallning innebér att koncernen i
ett kort- och medellangt perspektiv inte behover vidta
nagra drastiska atgarder for att mota finansiella pro-
blem. Koncernen bér ha en sadan likviditet eller kort-
fristig betalningsberedskap att man kan betala sina
I6pande utgifter utan besvar. Bade bolagen och kom-
munen har en god kassalikviditet. Tack vare dkade
omsattningstillgadngar och farre kortfristiga skulder
okade koncernens kassalikviditet till 85 procent.

Finansiella nettotillgangar uttrycker betalnings-
beredskapen pa medelladng sikt och bestar av omsitt-
ningstillgdngar och finansiella anldggningstillgdngar
minus lang- och kortfristiga skulder. Koncernens
finansiella nettotillgangar var negativa, det vill saga
att det finns en nettoskuld. Den uppgick till 948 mkr,
vilket &r en minskning.

Varje bolag upprittar sin egen budget som delges
kommunfullméktige. Avstimningar gors vid kvartals-
rapporteringarna samt vid delars- och arsboksluten.

Nyckeltal, koncernen 2009 2010 2011
Bruttoomsittning 362 393 394
Balansomslutning 1 708 | 743 2111
Arets resultat (mkr) 2,9 -32,1 -23,2
Soliditet (%) 26 26 21
Antal fast anstillda 1 696 | 657 | 634

FINSPANGS FORVALTNINGS- OCH
INDUSTRIHUS AB

Avrets verksamhet

Den enskilt storsta handelsen var att styrelsen beslut-
ade att skriva ned véardet pa bolagets fastigheter med
totalt drygt 20 mkr. Nedskrivning gjordes for att bola-
gets ekonomi ska bli langsiktigt hallbar. Intaktssidan
paverkades framfor allt av hyresbortfall efter PPC
Engineerings konkurs och att bolaget inte fick nagot
koncernbidrag fran dotterbolagen.

Rejmyre ska utvecklas till en motesplats for konst,
kultur och handel. FFIA inledde darfor en analys om
hur lokalerna kan utformas for att stodja utvecklings-
arbetet och 6ka méjligheterna for nyetablering. FFIA
tog initiativ till en statusbesiktning av fastigheterna
som pagick vid arsskiftet.

En utredning om hur koncernen ska organiseras
i framtiden blir fardig 2012.

Nyckeltal, FFIA moder- 2009 2010 2011
bolag

Bruttoomsittning 3,4 3,1 3,1
Balansomslutning 89 85 71
Arets resultat (mkr) 0,5 -4 -17,7
Investeringsvolym 0 0,1 0
Soliditet (%) 51,4 47,7 353
Antal fast anstillda 0 0 0

FINSPANGS TEKNISKA VERK AB
Arets verksamhet

Ar2011 var det ar da Finspangs Tekniska Verk skulle
aterhdmta sig fran det tuffa 2010. Bolaget lyckades
inte. Aven om resultatet var béttre blev ocksa 2011
ett forlustar.

Varmeproduktionen var stabil, men eftersom det
andra halvaret var ovanligt varmt blev forsaljningen
(108 GWh) lagre an budgeterat (120 GWh). Den lagre
varmeleveransen kompenserades inte helt av lagre
branslekostnader. Bolaget fick inte bukt med kostna-
derna for drift och underhall pa varmeverket och det
blev ater en rejal forlust.

De storsta kunderna far en ny taxa fran 2012.
Den bestar dels av en kapacitetsavgift som bestamts
for varje fastighet, dels av en energiavgift som ar
sasongsindelad i tre perioder (vinter, var och host,
sommar) och dels av en flodesavgift som trader i kraft
vid varaktiga returtemperaturer 6ver 55° C. Fjarr-
avldsta matare ger tillgang till kontinuerliga varden.
Aven villakunderna kommer att fa sddan matare.

Overskottsvarmen fran lackeringslinjen pa SSAB
ska tas tillvara till fjarrvarmenatet 2012. Totalt ror det
sig om en investering pa 35 mkr. Utan dgarens stod




hade denna energi- och miljoriktiga investering inte
blivit av. Enligt planen ska bolaget atervinna cirka 25
GWHh om aret. Tack vare investeringen behover min-
dre bransle, framst olja och biobrénsle, kopas in och
fler kunder kan anslutas.

Igelfors vattenverk moderniserades genomgrip-
ande och dr nu kommunens forsta kemikaliefria vat-
tenverk. Till nyinvigningen bjods allmdnheten in.

Lakvattnet fran bolagets deponi ska tas hand om
lokalt genom att ddmmas 6ver i en “vatmark”.

Avfallsavdelningen inforde ett nytt registrerings-
system. Varje sopkadrl marks elektroniskt med ett
kundnummer som sopbilen ldser av vid varje tom-
ning och rapporterar till kundtjanst.

Entreprenadavdelningen utforde drift- och under-
héllsarbeten enligt plan. Cirka tva kilometer vatten-
och avloppsledningar byttes ut eller infodrades. Stora
insatser gjordes dven detta ar for att separera dag-
och spillvatten. Vattenldckor ar ett standigt aterkom-
mande problem. Ett trettiotal lackor lagades.

Nyckeltal, FTV 2009 2010 2011
Bruttoomsittning 161 164 152
Balansomslutning 414 412 401
Arets resultat (mkr) -4,0 -5,0 -2
Investeringsvolym 23 32,6 19
Soliditet (%) 7 5 7
Antal fast anstillda 51 48 48

Renoveringen av Igelfors vattenverk innebdr att kommunen har
fatt sitt forsta kemikaliefria vattenverk dar UV-ljus har tagit Gver
klorets roll.

VALLONBYGDEN AB
Avrets verksamhet

Verksamhetsaret fick en kall och snorik inledning
som sedan kompenserades med milda och snofria
november och december. Darmed blev budgetavvik-
elserna relativt sma for snéréjning och energi.

Bolaget lyckades avyttra fastighetsbestandet i
Havla med 6 radhusldgenheter och en specialfastig-
het med 6 handikappanpassade dldrebostdder och
lokaler for forskoleverksambhet.

2011-11-11, klockan 11.11, togs det symboliska spad-
taget for nya marklagenheter i Lugnet.

Lagenhetsuthyrningen var god. Antalet tomma
lagenheter var 9 farre vid éarets slut jamfort med i
januari.

Styrelsen beslutade att bolaget ska samla all verk-
samhet till fastigheten Tegelbruket 2.

En ny forskola pa 860 kvadratmeter med plats for
60 barn fordelade pa 4 avdelningar blev fardig under
varen.

Byggledningsuppdraget for ombyggnaden av Fol-
kets hus till Kulturhuset avslutades under hosten, ett
projekt pa cirka 35 mkr.

I december trdffades en tvaarig 6verenskom-
melse om hyreshojningar fran 1 januari 2012 och 2013
med 20 kronor per kvadratmeter och ar respektive
18,8 kronor per kvadratmeter och ar.

-
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Klockan I'1.11 den || november 201 | togWilla Nordics VD Hans
Persson, kommunfullméktiges ordférande Berit Martinsson

och Vallonbygdens ordférande Gunnar Karlsson det forsta spadtaget
for fyra nya parhus vid Lugnet.

KOMMUNENS BOLAG
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Nyckeltal,Vallonbygden 2009 2010 2011
Bruttoomsittning 143 153 154
Balansomslutning 138 493 483
Arets resultat (mkr) 3,6 -26,3 2,3
Investeringsvolym 29,2 34,3 38,6
Soliditet (%) 11,0 11,9 12,7
Antal fast anstillda 24 25 24

FINSPANGS STADSNAT FINET AB
Arets verksamhet

I december genomfdrdes en revision av kvalitets-
standard ISO 9001 och miljostandard ISO 14001 med
gott resultat och certifieringen kunde behéllas.

Bolagets stravan ar att stindigt forbattra ekono-
misk uppfoljning och kontroll. Med hjalp av kom-
munens bestillarfunktion raknar Finet med att f&
en battre 6verblick over fasta och rorliga kostnader.

Ett av arets viktigaste projekt var att forse foreta-
get KL Bro AB med fiber och samtidigt ge de boende
utmed strdackan Grytgol-Barketorp tillgang till fiber.
De far nu mojlighet att valja bland tjansteleverantor-
erna pa stadsnitet.

Projektet att forse 3HGIS mobilmast i Ostentorp
med fiber fér den 4G-utbyggnad som planeras i kom-
munen inleddes. Mdjlighet till fiberanslutning for
boende utmed strackan forbereddes.

Finet Stadsnits tjansteleverantdrer d4r Bahnhof,
AllTele, Bredband2 och Transit. Alltele kopte under
aret Blixtviks kunder. Ett avtal tecknades med den
nya leverantéren Tyfon.

Nya affarer gjordes med Tele2 och ComHem.

Samarbetet mellan Norrkdping, Finspang och
Katrineholm (projekt NFK) tog form. Projektet invigs
varen 2012 och ska ge battre redundans for kommu-
nerna och méjlighet for byalag utmed strackan att
ansluta sig.

Tva stora projekt genomfordes: Ett till Ett och Per-
sonec P. I Ett till Ett forsags ettorna pa Bergska gym-
nasiet med personliga datorer. Finet var formedlande
part mellan kommunen och leverantdren Kerfi AB i
Norrkoping. Personec P gick ut pa att byta kommu-
nens personalsystem. Finet var teknisk samarbets-
partner och skoter driften av systemet lokalt i fore-
tagets datahall.

Nyckeltal, Finet 2009 2010 2011
Bruttoomsittning 27,1 26,5 26,3
Balansomslutning 40,5 37,3 35,9
Arets resultat (mkr) 0,2 -0,5 -0,2
Investeringsvolym 7,1 7,2 1,4
Soliditet (%) 8 7 7
Antal fast anstillda 18 16 13

KOMMUNENS BOLAG

Hyresgasterna kommer kunna njuta av en 30 kvadratmeter stor

altan med sjoutsikt.

Under 201 | lade Finet stamfiber fran Grytgél via Barketorp
till KL Bro.

Transport av fibertrumma.
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RESULTATRAKNING

(tkr) Kommunen Koncernen
Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
2010 2011 2011 2010 2011
Verksamhetens intikter Not | 176 768 176 967 144 330 393078 393 837
Verksamhetens kostnader Not | —1074 139 —1 122 805 -1 064112 — 1282 349 — 1285592
Avskrivningar Not 2 -34892 -31276 -37 674 —78 660 —75 398
Verksamhetens nettokostnad -932 262 -977 114 -957 456 -967 931 -967 153
Skatteintikter Not 3 774708 796 705 783 396 774708 796 705
Kommunalekonomisk utjagmning Not 4 189 585 182 254 185 763 189 585 182 254
Finansiella intiakter Not 5 13 955 27 312 18 640 2 682 1 252
Finansiella kostnader Not 6 -18 072 —32 151 —24 506 -31 634 —35633

Resultat efter skatteintikter

och finansnetto 27914 -2995 5837 -32590 -22 575
Arets resultat 27914 -2995 5 837 -32590 -22 575
DRIFTREDOVISNING
(tkr) Intikter Kostnader Netto
Ars- Bokslut  Avvik- Ars- Bokslut  Avvik- Ars- Bokslut  Avvik-

budget 2011 else  budget 2011 else budget 2011 else
Politisk verksamhet -591 —825 234 7152 6937 216 6561 6111 450
Utveckling och service
inklusive KS —91 355 —-96857 5502 191 945 194176  —-2232 100590 97 319 3271
Bildning och kultur -36 150 -—41828 5678 199605 219938 -20333 163455 178109 -—14655
Samhillsbyggnad -55242 -58302 3060 135 566 136 523 —-957 80 324 78 221 2103
Barn och ungdom -26 591 -34290 7 699 323096 345904 -22808 296505 311615 —15109
Social omsorg —117 580 —137 686 20106 423755 448173 -24418 306175 310488 —-4313
Samverkanscentrum 0 —1666 | 666 0 2513 -2513 0 847 —847
Kommungemensamma 0 -72 72 Il 496 4389 7107 11 496 4317 7179
Egentlig verksamhet —-327509 -371525 44016 1292615 1358552 —-65937 965106 987027 -21 921
Finansenheten —186 796 —191 700 4904 179 145 181962 -2817 -7651 -9738 2087
Justering finans i
verksamheten 2 8 -6 —-180 —-182 3 -178 -174 -4
Interna poster 369973 386250 16277 —369973 —386250 16 277 0 0 0
Verksamheten -144330 -176 967 32637 1101607 1154082 -52474 957277 977115 -19 837
Skatteintdkter och statsbidrag —981 188 —991 866 10 678 12 029 12 907 —878 —-969 159 —978 959 9 800
Finansnetto -18642 -27312 8670 24 686 32151 —7465 6 044 4839 I 205
Avrets resultat -5838 2995 -8833
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KASSAFLODE

(tkr) Kommunen Koncernen

2010 2011 2010 2011
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 27914 -2995 —-32590 —22575
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 31 600 31174 78 660 75473
Nedskrivning 3292 102 0 102
Avsittningar 7237 3183 10 639 8 077
Ovriga ej rérelsekapitalpaverkande poster Not 17 — 11669 -1929 29 369 14816
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 58 374 29536 86 078 75 893
Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 83 —155 6908 214
Okning/minskning expl fastigheter 234 146 234 0
Okning/minskning av fordringar -25071 -11920 —50 706 —12450
Okning/minskning av skulder -5 408 —46 499 18 660 —56 432
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28 212 -28 892 61174 7225
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -62722 —56 354 —65 877 —57768
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 20981 2 439 20 981 2439
Forvirv finansiella anlaggningstillgangar -15736 -6777 -83217 —32286
Forsiljning finansiella anlaggningstillgangar 8231 6 754 11493 7754
Kassaflode fran investeringsverksamhet -49 247 -53939 -116 620 -79 861
Finansieringsverksamhet
Okning langa fordringar 0 —360 400 0 —373 824
Minskning langa fordringar 320 100 28 979 100
Upptagna lan/langfristiga skulder 0 400 400 3119 402 960
Amortering av skuld 0 0 -5099 —-100
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 320 40 100 26 999 29 136
Foriandring av likvida medel -20716 -42731 -28 447 -43 500
Likvida medel vid arets bérjan 75235 54 520 89 187 60 740
Likvida medel vid arets slut 54520 11790 60 740 17 240
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BALANSRAKNING
(tkr) Kommun Koncern
2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 7 545 091 543 427 1 006 221 1017913
Maskiner och inventarier Not 7 30 122 30 431 365 087 354 141
Pagaende nyanlaggningar Not 7 59 690 85593 106 430 101 216
Immateriella tillgangar 0 0 0 3392
Poster enligt lag om bostadslan 0 0 3057 2 428
Summa anldggningstillgangar 634 904 659 451 1 480 795 1 479 090
Finansiella anldaggningstillgangar Not 8 458 362 818 583 70 043 69 964

Omsittningstillgangar

Forrad Not 9 150 305 5560 5 346
Ovriga omsittningstillgingar Not 9 2789 2 643 2789 2 643
Fordringar Not 10 86 960 98 880 122 534 181 147
Kassa och bank 54 520 11790 60 740 17 240
Summa omsittningstillgangar 144 420 113619 191 623 206 376
SUMMATILLGANGAR 1 237 685 1 591 653 1 742 461 1 755 430

EGET KAPITAL,AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 405 624 402 507 459 813 451 223
dirav arets resultat Not |1 27 914 -2 995 -32590 —22 575

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknade forpliktelser Not 12 56 021 59 204 57 880 61 344
Ovriga avsittningar Not 13 1 800 1 800 16 800 17 995
Skulder

Léngfristiga skulder 560 000 960 400 938 223 992 359
Kortfristiga skulder Not 14 214241 167 742 269 745 232 508

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1 237 685 1 591 653 1742 461 |1 755 430

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland avsittningar och skulder Not 15 390 608 423 379 390 608 423 379
Loneskatt hanforlig till pensionsforpliktelserna 94 762 102712 94 762 102712
Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser Not 16 422 751 31 605 29 938 28610
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RESULTATRAKNINGENS NOTER

Kommunen Koncernen

2010 2011 2010 2011
NOT | VERKSAMHETENS INTAKTER OCH KOSTNADER
Verksamhetens intdkter
Statsbidrag 84211 926l1 85 870 92 821
Avgifter/taxor 26 876 28 054 287 510 306 888
Ovriga externa poster 65 682 56 302 114 821 112 940
Interna poster - - -95 186 -1188I12
SUMMA 176 768 176 967 393014 393 837
Kommunen - verksamhetens kostnader
Loner/ arvoden —476 403 —495 588 -503 722 —526 466
Pensionskostnader inklusive GP —43768 —50 823 —45517 -53913
Personalomkostnader inklusive I6neskatt —155 357 —161 067 - 163 166 —171 233
Utlimnade bidrag —-62927 —66 397 —-62 927 —66 397
Ovriga externa kostnader —335 684 —348 930 —557 946 —565 211
Interna poster - - 95 186 118 812
Jamforelsestorande poster - - —44 257 -21 184
SUMMA -1074139 -1122805 -1282349 -1 285592
NOT 2 AVSKRIVNINGAR (tkr)
Utgors av planenliga avskrivningar, som beriknas
pa anldggningstillgangarnas anskaffningsvirden.
Avskrivningar enligt plan 31 600 31 174 74731 74 423
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 3292 102 3929 975
Summa 34 892 31276 78 660 75 398
NOT 3 KOMMUNALSKATTEINTAKTER (tkr)
Preliminéra skatteintakter 764 725 778 618 764 725 778 618
Slutavrakning féregaende ar 535 2977 535 2977
Preliminar slutavrikning 9 448 15110 9 448 15110
Summa 774708 796 705 774708 796 705
NOT 4 KOMMUNALEKOMOMISK UTJAMNING (tkr)
Inkomstutjagmningsbidrag 121 310 125 806 121 310 125 806
Kostnadsutjamningsbidrag/-avgift -7749 —-12907 -7749 —-12907
Bidrag LSS-utjamningen 16911 14 055 16911 14 055
Fastighetsavgift 33592 34 027 33592 34 027
Tillfalligt konjunkturstod 20 205 0 20 205 0
Regleringsbidrag/-avgift 5316 21 273 5316 21 273
Summa 189 585 182 254 189 585 182 254
NOT 5 FINANSIELLA INTAKTER (tkr)
Rénta, rorliga medel | 534 | 578 2 587 941
Rinta, internt utlimnade lan 12 326 25 422 0 0
Utdelning aktier 95 311 95 311
Summa 13 955 27312 2682 1 252
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Kommunen Koncernen

2010 2011 2010 2011
NOT 6 FINANSIELLA KOSTNADER (tkr)
Rinta pa lan 14 974 27919 28 536 31 401
Réantebidrag 8 -2 8 -2
Réanta pensionsskuld 896 1709 896 | 709
Ovriga rantekostnader 2193 2524 2193 2 524
Summa 18 072 32 151 31634 35633
BALANSRAKNINGENS NOTER

Kommunen Koncernen

2010 2011 2010 2011
NOT 7 FASTIGHETER,ANLAGGNINGAR, MASKINER
OCH INVENTARIER (tkr)
Markreserv
Ingaende anskaffningsvirde 20972 15314 36 247 30 589
Arets nyanskaffningar 1271 0 1271 595
Arets omklassificeringar 0 0 0 0
Arets férsiljningar/utrangeringar —3853 —-80 -3853 -202
Arets nedskrivningar —-3076 0 -3 076 0
Aktiverade ranteutgifter 0 0 0 0
Utgaende restvirde 15314 15 234 30589 30 982
Verksamhetsfastigheter
Ingaende anskaffningsvirde 719 392 737 358 719 392 737 358
Arets nyanskaffningar 17 803 22 457 17 803 22 457
Arets forsiljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Aktiverade rinteutgifter 163 0 163 0
Utgaende anskaffningsvirde 737 358 759 815 737 195 759 815

0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar —-252762 —274 569 —252762 —274 569
Arets avskrivningar -21 810 —22 86l -21810 —22 86l
Arets férsiljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar —274 569 —297 430 —274 569 —297 430
Utgaende restvirde 462 786 462 385 462 786 462 385
Publika fastigheter
Ingdende anskaffningsvirde 47 330 62213 47 330 62213
Arets nyanskaffningar 8973 391 8973 391
Arets forsiljningar/utrangeringar 5697 0 5697 0
Aktiverade ranteutgifter 214 0 214 0
Utgaende anskaffningsvirde 62214 62 604 62214 62 604
0 0

Ingaende ackumulerade avskrivningar —28 453 —-32289 —28453 —32289
Arets avskrivningar -3870 —1 845 -3870 —1845
Arets forsiljningar/utrangeringar 34 0 34 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar —-32289 -34 134 -32289 -34 134
Utgaende restvirde 29 925 28 470 29 925 28 470




Kommunen Koncernen

2010 2011 2010 2011
Fastigheter fér annan verksamhet (tkr)
Ingaende anskaffningsvirde 37 271 36 640 647 537 678 625
Arets nyanskaffningar 407 1 909 33677 36 137
Arets forsiljningar/utrangeringar -738 —-670 -4292 — 11468
Arets nedskrivningar —-300 0 —-300 0
Utgaende anskaffningsvirde 36 640 37 879 676 622 703 294
Ackumulerade avskrivningar -9 043 -93I1 —189 203 —202 790
Justering till foljd av internvinst - - -722 —650
Arets avskrivningar -536 -629 -14784 — 15265
Arets forsiljningar/utrangeringar 185 117 1 386 2 205
Arets nedskrivningar 83 0 83 0
Ombklassificering - - —200 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 311 -9823 —203 440 —216 500
Utgaende restvirde 27 328 28 055 473 181 486 794
Ovriga fastigheter
Ingdende anskaffningsvirde 13 356 13396 13356 13 396
Arets nyanskaffningar 40 0 40 0
Utgaende anskaffningsvirde 13 396 13396 13396 13 396
Ackumulerade avskrivningar -3204 -3 656 -3204 -3 656
Arets avskrivningar —452 —455 —452 —455
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 656 —-4111 -3 656 -4 111
Utgaende restvirde 9740 9 285 9740 9 282
Maskiner, fordon och inventarier
Ingaende anskaffningsvirde 118113 126 125 678 950 720 215
Arets nyanskaffningar 9102 5695 49 170 23 657
Arets férsljningar/utrangeringar -1090 —-508 -7 155 -2039
Arets nedskrivningar 0 0 -750 0
Utgaende anskaffningsvirde 126 125 131 312 126 125 131 312

0 0

Ingdende ackumulerade avskrivningar —91 525 —96 002 —326 656 —355 128
Arets avskrivningar -5567 —5387 —35483 —32 448
Arets férsiljningar/utrangeringar 1 090 508 68lI -118
Omklassificering 0 0 200 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar —96 002 —100 881 —355 128 —387 694
Utgaende restvirde 30123 30431 365 087 354 141
Pagaende investeringar
Ingaende anskaffningsvirde 45 336 59 691 88 476 106 431
Arets nyanskaffningar 52 326 56 354 108 926 74772
Arets avslutade projekt -37971 —30452 -90971 —46 056
Utgaende restvirde 59 691 85593 106 431 101 216
Poster enligt lag om bostadslan - - 3 057 2 428
Immateriella tillgangar 3392
Summa materiella anldggningstillgangar 634 904 659 451 1480796 1479 090
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Kommunen Koncernen

2010 2011 2010 2011
NOT 8 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (tkr)
Aktier och andelar
Finspangs forvaltnings- och industrihus AB 8900 8900 0 0
Ostgotatrafiken 160 160 160 160
Kommentusgruppen 2 2 2 2
Foreningen Folkets Hus i Finspang u p a 36 36 36 36
Kreditgarantiféreningen 300 300 300 300
Ostsvenska Yrkeshogskolan AB 50 50 50 50
Kommuninvest I 126 1126 1126 I 126
IuC - - 52 52
Curt Nicolin-gymnasiet - - 450 450
Summa 10574 10 574 2176 2176
Forlagsbevis
Kommuninvest 4100 4100 4100 4100
Summa 4100 4100 4100 4100
Pensionsmedelsforvaltning
Aktieindexobligationer 556l 556l 5561 556l
Aktieindexfonder 814 1 250 814 1 250
Foretagscertifikat 5952 0 5952 0
Realrinteobligationer 30 501 30433 30 501 30433
Obligationer och andra viardepapper 4 804 10411 4 804 10411
Vidrdereglering realrinteobligationer - 165 —267 - 165 —267
Summa 47 467 47 388 47 467 47 388
Langfristiga fordringar (tkr)
Kommunala bolag 379 921 740 221 0 0
HSB:s brf Majelden 16 000 16 000 16 000 16 000
Ovriga 300 300 300 300
Summa 396 221 756 521 16 300 16 300
Summa finansiella anldggningstillgangar 458 362 818 583 70 043 69 964
NOT 9 FORRAD & OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR (tkr)
Forrad 150 305 5560 5346
Ovriga omsittningstillgangar 2789 2 643 2789 2 643
Summa 2939 2 949 8 349 7 990
NOT 10 KORTFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)
Kundfordringar 11276 8 329 43 595 36 059
Statsbidragsfordringar 29 694 60 476 29 694 60 476
Interimsfordringar 9920 12 382 17 112 18 436
Momsfordran 14 457 5922 14 457 5922
Kortfristig fordran koncernféretag 6 106 1 927 - -
Ovriga fordringar 15 507 9 845 17 676 60 255
Summa 86 960 98 880 122 534 181 147




Kommunen Koncernen

2010 2011 2010 2011
NOT |11 EGET KAPITAL (tkr)
Ingaende eget kapital enl balansrakningen 377710 405 624 439 921 459 813
Minskning bostadspolitiska atgarder 0 -122 - -122
Justeringspost 835 | 623
Uppskrivningsfond Vallonbygden 36 850 2 226
Forandring av fastighetsvarden 5743 10 257
Andrad redovisningsprincip 9 053 0
Arets resultat 27914 -2995 -32590 —22 575
Eget kapital efter justering 405 624 402 507 459 813 451 223
varav reserverat for framtida verksamhet
Civilférsvaret 185 185
Forsakringsfond 2 052 2 052
Uppbyggnad pensionsreserv 47 850 47 850
Transportenheten 956 | 646
varav reserverat for affirsmassig verksamhet
Reservation bostadspolitiska atgirder 13 095 12 973
Arets resultat med hénsyn tagen till balanskravet
Avrets resultat 27914 -2995
Realisationsvinst - 11909 —1 805
Vidrdereglering vardepapper 124 102
Sankt diskonteringsranta - 5085
Tidigare underskott -10018 0
Arets resultat enligt balanskrav 6110 387
NOT 12 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER (tkr)
Pensionsbehallning 19 20 19 20
Férmansbestimd alderspension 26 273 27 838 26 273 27 838
Sarskild avtalspension 9928 10 687 9928 10 687
Pension till efterlevande | 436 1 035 1 436 | 035
PA-KL-pensioner 6310 7033 6310 7033
Visstidspension (tva personer) 396 406 396 406
Garantipension (en person) 24 0 24 0
Sarskild I6neskatt 10 768 Il 407 10 768 Il 407
Pensionsforstarkning inklusive sociala avgifter 867 779 867 779
Andra pensionsavsdttningar 0 0 | 859 2 559
Summa 56 021 59 204 57 880 61 764
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Kommunen Koncernen

2010 2011 2010 2011
Ingaende avsittning inklusive I6neskatt 48 784 56 021
Pensionsutbetalningar —1 650 -2 067
Nyintjinad pension 7 380 —1 068
Réante- och basbeloppsupprikningar 896 1 709
Arbetstagare som pensionerats 867 779
Ovrig post —-535 -42
Forandring av I6neskatt 279 —228
Sankning av diskonteringsranta - 4100
Summa pensionsforpliktelser och loneskatt 56 021 59 204
Aktualiseringsgrad % 82 87
Samlad redovisning for kommunens pensionsmedelsférvaltning
(inklusive likvida medel)
Avsittning pensioner och liknande forpliktelser 56 021 59 204
Ansvarsforbindelser 485 370 526 091
Summa 541 390 585 295
Finansiella placeringar, bokfort viarde 47 467 47 388
Finansiella placeringar, marknadsvirde 48 722 53 481
Skillnad marknadsvarde och bokfért virde | 255 6 094
Aterlanade medel 492 668 531 814
Tillgangsslag
Realrintor 65 % 66 %
Nominella rintor 21 % 18 %
Svenska aktier 2% 2%
Utlandska aktier 12 % 12 %
Likvida medel 0% 2%

De finansiella placeringarna har fljt faststillda mal enligt placeringspolicyn. Rapportering sker till kommunstyrelsen varje manad.

Avkastningen uppgar till | mkr. Portféljens marknadsvarde har 6kat med 9,7 % under aret.

NOT 13 OVRIGA AVSATTNINGAR

Ingaende avsittning for tagleasing 1800 1800 1800 1800
Arets férindringeende tagleasing 0 0 0 0
Ingaende avsittning, terstilining av deponi - - 13311 13 500
Arets férindring avseende aterstillning av deponi - - 189 695
Ingaende avsittning, lakvattendamm Sjomanséng - — 0 I 500
Arets férindring avseende lakvattendamm Sjémansing - - 1 500 500
Ingaende avsittning, aterstillning av grustakt - - 750 0
Arets férindring avseende aterstillning av grustikt - - -750 0
Utgaende dvriga avsittningar 1 800 1 800 16 800 17 995
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Kommunen Koncernen

2010 2011 2010 2011
NOT 14 KORTFRISTIGA SKULDER (tkr)
Leverantorsskulder 52 547 33740 112 405 70 110
Forutbetalda intikter 9392 9 089 9392 9 089
Forutbetald skatteintakt 24 402 0 24 402 0
Ovriga interimsskulder 18 008 11339 20 956 40 702
Kallskatt 9242 9 828 9242 9 828
Upplupen rinta 3225 5760 3225 5760
Arbetsgivaravgifter Il 694 12 239 Il 694 12 239
Upplupen I6neskatt 5102 5200 5102 5200
Upplupen pensionskostnad, indivduell del 21 029 21 435 21 029 21 435
Ovriga skulder till staten 8 456 Il 658 8 456 11 658
Kortfristig skuld koncernforetag 7 302 967 0 0
Upplupna semesterléner 29 686 31 184 29 686 31 184
Upplupna sociala avgifter 12 629 13357 12 629 13 357
Okompenserad overtid | 528 1 946 | 528 1 946
Summa 214 241 167 742 269 745 232508
NOT 15 PENSIONSFORPLIKTELSER E] UPPTAGNA
BLAND SKULDER ELLER AVSATTNINGAR (tkr)
Ingdende ansvarsférbindelse inklusive I6neskatt 505 107 485 370 505 107 485 370
Rante- och basbeloppsupprikning 51263 12 003 5263 12 003
Pensionsutbetalningar -16713 —20 085 -16713 —20 085
Sankning diskonteringsranta - 29 692 29 692
Aktualisering 2578 -2123 2578 -2123
Bromsen -4 969 18013 -4 969 18013
Ovrig post -2043 -4729 -2043 -4729
Forandring l6neskatt -3853 7 950 -3853 7 950
Summa ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 485 370 526 091 485 370 526 091
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Kommunen Koncernen

2010 2011 2010 2011
NOT |16 BORGENSFORBINDELSER (tkr)
Helagda kommunala bolag 392814 2 695 0 0
HSB 22 961 21 942 22 961 21 942
Forlustansvar egnahem | 598 1 471 1 598 | 471
Foreningar 5379 5196 5379 5196
Summa 422 751 31 305 29 938 28 610
Finspangs kommuns borgensatagande gentemot
kommuninvest (tkr) Totalt for Kl Var del Var andeli %
Skulder
Utlanad upplaning 170 091 767 744 926 0,43
Ej utlanad upplaning 52094 943 202 176 0,39
Ovriga skulder 568 559 2 207 0,39
Derivat 2 026 227 8 874 0,43
Summa skulder/atagande 224 781 497 958 182 0,43
Tillgangar
Utlanad uppléning 168 070 505 736 073 0,44
Ej utlanad upplaning 52 094 943 202 176 0,39
Derivat 3001 507 13 145 0,44
Ovriga tillgangar 175 788 682 0,39
Summa tillgangar 223 342 744 952 076 0,43

Finspangs kommun har i augusti 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nu-

varande och framtida férpliktelser. Samtliga 267 kommuner som per 201 -12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening

har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts ett regressavtal

som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan namnd borgensforbin-

delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun lanat av

Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvests eko-

nomiska forening.Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Finspdngs kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse,

kan noteras att per 201 |-12-31 uppgick Kommunivest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 224 781 496 815 kr och totala tillgangar

till 223 342 743649 kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 958 181 592 kr och andelen av de totala tillgingarna

uppgick till 952 076 352 kr.




Kommunen Koncernen

2010 2011 2010 2011
NOT 17 OVRIGA E) RORELSEPAVERKANDE POSTER
| KASSAFLODESANALYS (tkr)
Realisationsvinster - 11909 —1 805 — 11909 —1 805
Nedskrivningar 803 0 45 060 20 034
Aterforing -563 0 -563 0
Foérandringa bostadspolitiska atgarder 0 -122 -122
Skatter 0 0 | 482 -2195
Bokslutsdispositioner 0 0 -4 701 0
Ovrigt 0 0 0 -1 0%
Summa -11669 -1929 29 369 14816
Checkrikningslimit (tkr)
Kommunen 37 000 40 000 37 000 40 000
Koncenbolagen 63 000 60 000 63 000 60 000
Summa 100 000 100 000 100 000 100 000
REDOVISNING AV OPERATIONELL LEASING (tkr)
Bilar
Forfallotider
—Inom ett ar 883
— Senare an ett &r men inom fem ar 264
— Senare an fem ar 0
Hyror (avtalstid lingre an 36 manader)
Forfallotider
—Inom ett ar 17 985
— Senare an ett &r men inom fem ar 67 214
— Senare an fem ar 116 616
Ovrigt
Forfallotider
—Inom ett ar 59
— Senare an ett &r men inom fem ar 27
— Senare an fem ar 0
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSPROJEKT PER 2011-12-31

Pagaende investeringsprojekt

Sektor Ombudget Budget Total Fo6rbrukat Forbrukat Total Kvar av
fran 2010 2011 budget tom 2010 ar 2011 forbrukat budget

Utveckling och

service -70712 —6 98I 77 693 —-38 108 —28 666 —66 774 10918
Bildning och kultur -9 -175 -294 0 -28 -28 266
Samhillsbyggnad —17 528 -5 350 —22 878 —-13 147 -1 583 -14730 8 149
Barn och ungdom -3 190 -2 649 -5839 -1 209 -2 820 —4 029 1810
Social omsorg -1 250 -100 -1 350 0 -32 -32 1318
SUMMA -92799 -15 255 —-108 054 -52 463 -33 129 -85 592 22 461

Avslutade investeringsprojekt

Sektor Ombudget Budget Total Forbrukat Forbrukat Total Kvar av
fran 2010 2011 budget tom 2010 ar 2011 forbrukat budget

Utveckling och

service —16 801 -91272 -26 073 -5987 —-19 804 =25 791 282
Bildning och kultur -321 -2422 -2743 =223 -2 424 -2 647 96
Samhillsbyggnad =391 -100 —491 -843 366 477 14
Barn och ungdom =310 =122 —432 -174 —244 -418 14
Social omsorg =375 -735 -1 110 0 -1 121 =112l -1l
SUMMA -18 198 -12 651 -30 849 -7 227 -23 228 =30 454 395
TOTALT -110 997 -27 906 -138 903 -59 690 -56 357 -116 047 22 856
Vid arets ingang fanns pagaende investeringspro- samt kylmaskin Arena Grosvad (3,2 mkr). Andra
jekt med en budget pa 111 mkr. Av dessa hade drygt projekt som genomforts under aret ar utbyggnad av
60 mkr forbrukats och 6verskottet 6verfordes till 2011. forskolan i Rejmyre, ombyggnation for forskola av

Under 2011 har nya projekt med en budget pa 28 mkr Metallen och ombyggnation fér vuxenutbildningen
tillkommit. Totalt handlar det om 116 projekt i varie- pa Bergska skolan.
rande storlek. 11 av dem ar forsaljningsprojekt och
vid arsskiftet har 39 projekt avslutats.

Investeringsutgifterna under aret uppgick till
56 mkr. Nagra av de storre investeringarna som
annu inte &r slutredovisade dr Kulturhuset (27,5 mkr),
ombyggnation av Grosvadskolan (30 mkr) och om-
byggnation i centrum (3,3 mkr). Slutredovisning for
dessa kommer att ske under varen 2012.

Avslutade investeringar uppgar till 30 mkr. Bland
de storre investeringarna kan naimnas Harstorps for-
skola etapp 2 (8,1 mkr) och Dalens forskola (7,6 mkr)

Vi 6kade tillgingligheten pa Bergslagsvigen i centrum genom att
bygga ramper och byta vigbeldggning och belysning.
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Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning. I 6vrigt foljer kommunen
god redovisningssed och tillampar de rekommenda-
tioner som ges ut av Radet fér Kommunal Redovis-
ning (RKR).

Pensionsformaner intjanade efter 1997 redovisas
som en kostnad i resultatrakningen och som en
avsattning i balansrakningen. Pensioner intjanade
fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i enlig-
het med den kommunala redovisningslagen. Berak-
ningen av kommunens pensionsatagande bygger
pa de forutsattningar som anges i RIPS 07. Kommu-
nen har i boksluten 2005-2007 reserverat medel for
okade framtida pensionskostnader genom att 6ron-
marka en del av arsresultaten och redovisa denna
under eget kapital.

Anléaggningstillgangar tas upp i balansrdakningen
till anskaffningsvardet (utgiften minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar.
Tillgdngarna skrivs av linjért fran tidpunkten for
ibruktagande efter en beddmning av nyttjandeperi-
oden. Viss vagledning finns i Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) forslag till avskrivningstider. Som
anldaggningstillgang riaknas en tillgang dér anskaff-
ningsvardet uppgar till minst ett basbelopp och som
har en livslangd p& minst tre ar.

Avskrivningstider

Ar
Byggnader 20-50 ar
Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier 10-20 ar
Programlicenser 5ar

Exploateringsfastigheter redovisas fran och med 2009
som omsittningstillgdngar, vilket dr en dndring av
redovisningsprinciperna. Forsédljning av exploate-
ringsmark redovisas i resultatrakningen.

Lanekostnader i samband med investeringar redo-
visas enligt alternativregeln som innebar att lanekost-
nader under vissa forutsattningar far belasta anskaff-
ningsvardet. Under 2011 har 11 000 kronor belastat
Rejmyre forskola, 18 500 kronor Dalens forskola och
Harstorpsskolan har debiterats 125 400 kronor, alla
berdknade pa en snittrdnta pa 3,7 procent.

Leasing tecknade fore 2003-01-01 samt leasing-
avtal med en 16ptid om tre ar eller kortare beaktas i
enlighet med RKR 13.1 som operationella avtal och
redovisas som hyresavtal.

RKR:s rekommendation nr 18 om intdkter fran
avgifter, bidrag och forsdljningar tillaimpas fran
rikenskapsaret 2009. Overskott pa driftprojekt som
l6per 6ver flera ar och som éar finansierade med
externa medel har periodiserats till nastkommande
ar. Statliga investeringsbidrag bokfors som en skuld
och intdktsfors som en inkomst successivt i takt med
att investeringsobjekten skrivs av.

Kostnader for timanstallda samt mer- och 6vertid
avseende december men som utbetalas i januari aret
darpa periodiseras inte till ratt bokforingsar.

DRIFTREDOVISNINGEN

Kapitalkostnader bestar dels av linjar avskrivning,
det vill sdga lika stora belopp varje ar beraknat pa
objekts anskaffningsvarden, dels av internranta pa
bokforda vardet med 5 procent.

Sociala avgifter har interdebiterats verksamheten
i samband med loneredovisningen. Storleken pa
personalomkostnadspélidggen 6verensstaimmer med
SKL:s rekommendationer.
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Kommunreyisionen

Finspings kommun

Datom Beteckning B
2012-04-02 REVISIONSBERATTELSE

Till Kommunfullmiiktige i Finspangs
kommun

Revisionsberittelse fér 2011

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som under 2011 bedri-
vits i styrelsen, nimnderna och fullmiktigeberedningarma. Vidare har vi genom utsedda
lekmannarevisorer fiven granskat verksamheten i kommunens fiiretag. Vi har skrivit
granskningsrapporter for bolagen. Arets granskning har ej foranlett oss att rikta anméirk-
ning mot ndagot av de kommunala bolagen.

Vi har utfort virt granskningsuppdrag i enlighet med kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genom-
firts med den inriktning och i den omfattning som behiévs for att ge rimlig grund for be-
diémning och ansvarspriivning.

I vér granskning har vi bitriitts av sakkunniga frin PwC. Rapporter Gver genomforda
granskningar har l6pande under 4ret Gverlimnats till kommunfullmiktige.

Vi har granskat kommunens arsredovisning och bedémer att den i allt visentligt redogér
for utfallet av verksamheten, dess finansiering och den ekonomiska stéillningen.

Kommunens ekonomiska resultat foir verksamhetséret 2011 &r -3,0 mnkr.

Resultatet av bokslutsgranskningen framgar av var revisionsrapport.

Vi kan utifran genomford granskning konstatera att:

s Arets resultat ir negativt men balanskravet har klarats av med knapp marginal for
2011.

e Arets finansiella mal 4r inte uppfiyllt.

* De verksamhetsmal och riktlinjer som [ullméktige beslutat om beddms under
2011 till viss del ha uppfyllts.

Finspangs kommun, Kommunrevisionen
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Kommunrevisionen

Finspdngs kommun

s Kommunstyrelsen uppvisar, precis som under tidigare ar, stora underskott for
verksamheterna inom sektorerna Barn och ungdom samt Bildning och kultur.

Som tidigare ar vill vi aterigen lyfta fram betydelsen av att kommunens sektorer har rim-
liga budgetforutséttningar. For att en dkad budgetrealism och ekonomisk marginal ska
kunna uppnds sa krivs betydande atgiirder, prioriteringar och omdisponeringar inom
Kommunstyrelsens verksamheter.

Skatteintikterna inriiknat statsbidrag och utjimning har under édret forbiittrats med 1.5 %
medan nettokostnaderna kat med 4,8 %. Detia har bidragit till att kommunens ekono-
miska situation och soliditet férsvagats under éret och att det finansiella malet inte upp-
fyllts.

Kommunens mél filjs upp pé ett relativt strukturerat vis. Det sker ocksé en redovisning

av bl.a. kvalitetsmétt och jimforelser med andra kommuner i drsredovisningen. Verk-
samhetsmélen bedoms delvis vara uppfyllda. Ytterligare forbittringar av métbarheten av

mélen bor efterstrivas.

En av arets genomftrda granskningar har visat att det finns fortsatta brister i Kommunsty-
relsens drendehantering. Atgérder krivs for en mer systematisk uppfoljning och éterrap-
portering av beslut.

Ansvarsfrigan
Vi lillstyrker att Kommunstyrelsen, niimnderna, beredningarna samt de enskilda ftirtroen-
devalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning fiir 2011 godkiinns. Den ir i allt vasentligt
uppriittad i enlighet med kommunal redovisningslag och god redovisningssed.

Finspang 2012-04-02 / |
o ! _J;ﬂ — o o~ Al
Mhla A7) At Movezson
akon Filtstrom ' Anita Mattisson

Anders Lindgren
Mikael Sjéberg har inte deltagit i revisionen av Kommunstyrelsens sektor Social Omsorg

pa grund av jdvsituation.

Bilaga:
Granskningsredogiirelse - Firteckning tver 2011 ars genomfiirda granskningar

Finspdngs kommun, Kommunrevisionen
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Anlaggningskapitalet dr skillnaden mellan anldgg-
ningstillgdngar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgdngar dr fast och 16s egendom
avsedd for stadigvarande bruk.

Avskrivningar dr planmassig viardenedsattning av
anldggningstillgdngar.

Avsittningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas stor-
lek eller betalningstidpunkt inte dr helt bestamd.
Exempel pd avsdttning dr kommunens pensions-
skuld.

Balansriakningen visar vilka tillgangar och skulder
kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa
sdga att den visar hur kapitalet anvénts (tillgangar)
och hur det har skaffats fram (skulder, avséttningar
och eget kapital).

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgdngar och
skulder och bestar av anlaggnings- och rorelseka-
pital.

Internrdnta ar kalkylmassig kostnad for det kapi-
tal, bundet i anldggningstillgdngar, som utnyttjas av
viss verksamhet.

Kapitalkostnad ar bendmning for internrdnta och
avskrivning.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen under
rakenskapsperioden investerat och hur den I6pande
verksamheten har finansierats samt vilken inverkan
det fatt pa verksamhetens likvida stédllning. Analy-
sen innehaller kompletterande information till resul-
tat- och balansrakningarna eftersom information om
investeringar och finansiering inte med enkelhet kan
tas fram i dessa.

Kortfristiga skulder ar skulder med en forfallotid
inom ett ar frdn bokslutsdagen.

Likviditet ar betalningsberedskap pa kort sikt, det
vill sdga forméaga att betala skulder i ratt tid.

Langfristiga skulder dr skulder med mer &n ett ars
l6ptid.

Nettoinvesteringar dr investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag och forsaljningsvardet
pa salda anlaggningstillgéngar.

Resultatrikningen visar arets resultat och hur det
uppkommit. Den visar dven forandringen av det egna
kapitalet, nagot som kan utldsas genom att jamfora
balansrakningen for de tva senaste aren.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder.

Skulder klassificeras som antingen kortfristiga (skall
betalas inom ett ar) eller langfristiga.

Tillgangar ar dels omséttningstillgangar (till exem-
pel kontanter, kortfristiga fordringar och foérrad),
dels anldggningstillgangar (till exempel fastigheter,
inventarier, aktier och l&ngfristiga fordringar).







Finspang ar den attraktiva kommunen
I en spannande region, dar vi skapar
utveckling och livskvalité genom
samverkan, 6ppenhet och nytankande.
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