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INTERNATIONELLT PROGRAM

Inledning

I en alltmer globaliserad virld, med nya kommunikationssétt, ett internat-
ionaliserat néringsliv, och med medlemskap i EU, dkar mgjligheten till in-
ternationella samarbeten och kontakter. Globaliseringen innebir ocksa ett
okat beroende av omvérlden, vilket stiller hogre krav pa omvirldsbevak-
ning. Dessutom kriver stora globala frigor — som klimatférandringar, fat-
tigdomsbekdampning, folkhédlsa och ménskliga rattigheter — ett lokalt enga-
gemang for forandring pa global niva. Det globala perspektivet aterspelas 1
Finspéngs kommuns strategiska plan som fran och med 2020 tar sin ut-
gangspunkt i de 17 globala hallbarhetsmélen inom Agenda 2030.

Ett internationellt program ska vara bade viagledande och kunskapsgenere-
rande for samtliga verksamheter i kommunen. En foljdeffekt av programmet
ar ocksa att attraktiviteten for Finspangs kommun ska 6ka, badde som arbets-
givare, boendeplats samt besoksmal.

Internationellt arbete skapar mojligheter till erfarenhets- och kunskapsutbyte
med andra kommuner och mellan medborgare i Finspang och andra delar av
varlden. Malet &r att tillfora de kommunala verksamheterna kompetens, re-
surser och perspektiv pa verksamheten genom deltagande i olika internat-
ionella projekt och samarbeten. Arbetet ska ocksé leda till 6kad kunskap om
EU, héllbarhets- och globala fragor i organisationen och bland kommunin-
vanare, samt till 6kad medvetenhet och tolerans.

Utgangspunkt for det internationella programmet &dr de visioner och mal
som faststéllts 1 Strategisk plan for Finspangs kommun. Det internationella
programmet lyfter fram perspektiv och omraden i den strategiska planen
som kan ses som verktyg for att arbeta med internationella fragor.

Ansvaret for samordning av det internationella arbetet ligger pa utveckl-
ingsavdelningen, men det internationella arbetet ska vara en integrerad del 1
kommunens ordinarie verksamheter. Det internationella arbetet utgar ytterst
ifrdn verksamheternas mal, behov och ambitioner, men ska dven fungera
néringslivsfraimjande 4t kommunen som helhet.



Dokumenttyp

I forarbetet till Finspdngs kommuns riktlinjer for politiskt faststédllda styrdo-
kument framgar att det som tidigare benimndes som en internationell stra-
tegi till sin karaktir snarare dr ett internationellt program. Ett program &r en
mellanform av strategi och plan som kan blanda langsiktiga och dversiktliga
direktiv med mer konkreta. Programmet ska innehélla politiska malséttning-
ar och kan senare foljas av en mer detaljerad plan i samma dmne.

Ett program dr planerande till sin karaktér snarare 4n normerande och ar
framéatblickande, syftar till att ange viljeriktning, malséttning och aktiviteter
inom ett definierat omréde.

Programmet kan betraktas som mélsittningar for ett visst omrade, geogra-
fiskt eller verksamhetsmassigt. Programmet ska tala om vad som vill uppnas
och vilka effekter som efterstravas samt gora det mojligt att skriva en plan
for den aktuella verksamheten utan ytterligare ideologiska dvervdganden.

Programmet tar inte slutlig stéllning till metoder eller utférande, utan kan
till exempel ange alternativ att ta stéllning till i plandokument eller i verk-
stillighet. Programmet anger inte heller nagra detaljerade tidsplaner.

Syfte och mal

Syftet med Finspangs kommuns internationella program &r att vara végle-
dande for kommunens internationella arbete. Vigledningen utgar fran
kommunens verksamheter men kompletteras med samverkan pé regional
och nationell niva. Ett viktigt syfte med programmet ar att det ska harmoni-
sera med inriktningen i kommunens strategiska plan.

Malen med Finspangs kommun internationella program ar foljande:

- I'linje med mélen i den strategiska planen utveckla Finspangs kom-
mun inom internationella fragor

- Oka samverkan med det omgivande samhillet inom internationella
fragor som ror utvecklingen for Finspdngs kommun som boende-
och besoksplats.

- Stérka Finspangs kommun som arbetsgivare genom ny tillimpbar
kunskap fran andra internationella aktorer och/eller aktérer med erfa-
renhet av internationellt arbete.

- Arbeta for att askadliggora Finspangs kommuns plats och roll i ett
storre globalt ssmmanhang samt dra nytta av — och aterspegla - det 1
kommunens verksamheter.

- Stérka Finspangs besoksniring samt ovrigt niringsliv genom att
framhéva ortens kulturarv och dess sdrdrag som dynamisk bruksort



med historisk tidiga internationella kontakter och kopplingen till da-
gens moderna industriort med vérldsledande foretag.

Olika arenaperspektiv

Finspéngs kommuns internationella arbete bedrivs utifrdn en rad olika
arenaperspektiv: Lokal niva, regional niva, nationell niva, EU-niva, nérings-
liv samt vénorter.

Lokal niva

En fOrutséttning for Finspangs kommuns internationella verksamhet &dr en
god samverkan inom kommunens verksamheter och for medborgare samt
néringsliv. I samverkan med dessa ska Finspdngs kommun fungera som
kunskapsstod och kommunicerande av information kring framforallt EU-
fragor och Agenda 2030.

Samverkan kan exempelvis bestd av gemensamt paverkansarbete i priorite-
rade sakfragor, gemensamma utvecklingsprojekt, seminarier, kompetensut-
veckling for politiker och tjanstemdn samt deltagande i regionala och nat-
ionella néitverk.

Skolan &r en viktig arena for kommunens internationella arbete. I Finspang
finns bade en FN-certifierad gymnasieskola och EU-ambassadorer pa
gymnasial niva.

Skolan dr dven en av flera arenor dar EU-projekt genomfors samt en aktor
att anvédnda sig av vid kommunens utvecklande av vénortssamarbetena.

Regional niva

I ett storre geografiskt perspektiv sker nira samverkan med Region Oster-
gdtland och Linsstyrelsen i Ostergotlands lin samt med regionens dvriga
kommuner. Denna samverkan tar sig uttryck i deltagande i det regionala
EU-nétverket och en kontinuerlig omvirldsanalys av EU-utlysningar anga-
ende samverkansprojekt. Finspdngs kommun strévar ocksa efter att ha en
god och nira kontakt med lidnets 6vriga kommuner vad géller sddana ini-
tiativ.

Nationell niva

Finspéngs kommun har antagits och &r med i det nationella natverket Glo-
kala Sverige. Glokala Sverige dr ett kommunikations- och utbildningspro-
jekt som stérker kunskap och engagemang for Agenda 2030 bland politiker
och tjénstepersoner i kommuner och regioner. Projektet dr ett samarbete
mellan Svenska FN-forbundet och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) och finansieras av Sida.

Finspéngs kommun strévar efter att etablera goda relationer med nationella
forskningsinstitut inom ramen for internationella, globala och héllbarhets-



fragor. Tillsammans med Linkdpings universitet har kommunen medverkat i
ett pilotprojekt om styrning och ledning kopplat till Agenda 2030.

EU-niva

Sveriges EU-medlemskap innebér att Sverige ska folja de lagar och regler
som EU:s institutioner beslutar om. For en kommun innebér detta att unge-
far halften av de fragor som tas upp pd moten i kommunfullméktige paver-
kas av EU-lagstiftning'Det 4r dérfor viktigt att folja med i den politiska ut-
vecklingen inom EU.

Lokal utvecklingspolitik finansieras i allt hogre grad med EU-pengar. Det dr
darfor av stor vikt att kdnna till EU:s gemensamma strukturfonder: Europe-
iska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska socialfonden
(ESF). Dessa strukturfonder utgdr en tredjedel av Europeiska unionens nu-
varande langtidsbudget och kommuner kan soka projektfinansiering inom
en rad olika omraden:

- Miljoforbéttringar

- Infrastruktur

- Energiatgang

- Forskning och utveckling

- Arbetsloshet och socialt utanforskap

- Integration

- Modernisering av jord- och skogsbruk
- Ekonomisk utveckling pa landsbygden

Genom att vara aktiv i de paverkanskanaler som finns kan Finspangs kom-
mun dels paverka inriktning pa utlysningarna, men dven vara forberedd pa
eventuellt relevanta utlysningar. De pdverkanskanaler som finns dr framfor-
allt Regionkommittén och kommissionens 6ppna samrad, men dven Region
Ostergdtlands representationskontor som finns i Bryssel.

Finspéngs kommun ska utgora ett stod for aktorer verksamma inom kom-
munens organisation i frdgor som ror internationellt arbete och da framfor-
allt genom att vara ett stod 1 ansokan av EU-projektmedel.

Néringsliv

! https://skl.se/demokratiledningstyrning/euinternationellt/eukommunerochlandsting.401.html



Naringslivet 1 Finspangs kommun har genom sina globala foretag stor pa-
verkan frdn ovriga vérlden. Dels genom att kompetensen inhdmtas fran
andra delar av virlden dels pd grund av att man vistas i en global konkur-
renssituation. Darfor dr det viktigt att hela tiden gora en omvérldsanalys for
att se var ndgonstans man befinner sig i forhallande till den 6vriga virlden
och vilka kompetenser som efterfragas men framforallt vilka kompetenser
som man sjélv har och som efterfragas av 6vriga varlden. Genom att bli
varse Finspangs kommuns plats i det globala samt det globala i Finspangs
kommun vidgar man sina perspektiv och végar pa sa sitt tinka nytt och ut
vecklande.

Genom den ekonomiska foreningen Tillvaxt Finspadng, som delfinansieras
av Finspangs kommun, s arbetas det utifran vision 30/35, det vill séga att
Finspéngs kommun ska ha 30 000 invanare ar 2035. Detta arbete sker 1 tét
kontakt och samverkan med néringslivet i Finspangs kommun.

Vinorter

Finspéngs kommun har flertalet officiella vinortsrelationer med orter i
Europa. Samverkan mellan vénorter kan exempelvis vara besok mellan
kommunledningarna men ett lyckat vénortssamarbete ger dven avtryck hos
kommunens medborgare. Exempel pa vinortssamarbeten dr bland annat den
vartannat-ar aterkommande séngfestivalen i den tyska staden Finsterwalde
och det EU-finansierade projektet SUPERBcity dér den lettiska orten
Salaspils 1 oktober 2019 besokte Finspang under en veckas tid for att lata sig
inspireras och fa kunskap i vart forvaltningsarbete med bland annat sam-
hillsplanering, hallbarhet och avfallshantering. Ovriga viinorter ir Givet i
Frankrike, Yvoir 1 Belgien, Stromberg 1 Tyskland och Joutsa 1 Finland.

Vinortsavtalen dr 1 manga fall skrivna for en lang tid sedan men det finns
stora mojligheter att anvdnda vinorterna till fortsatt utbyte inom kommu-
nens verksamheter, framforallt 1 skolan. Bade Finspangs kommun och dess
vénorter dr angeldgna om att utveckla vinortssamarbetet till en bade mer
dndamals- och tidsenlig kontext, exempelvis genom att engagera ungdomar
och att lyfta hallbarhetsfragor.

Strategiska dokument

Finspéngs kommuns internationella arbete tar framforallt viagledning i in-
riktningen av den strategiska planen 2020 — 2022. Detta dokument beskriver
den Overgripande strategiska inriktningen for Finspangs kommun.

Ytterligare utgangspunkter for Finspdngs kommuns internationella arbete &r
Region Ostergdtlands internationella strategi och Internationell strategi for
Ldnsstyrelsen Ostergotland 2020-2023

Syftet med Region Ostergotlands strategi dr “att skapa en gemensam platt-
form for internationell samverkan i samverkan med andra aktdrer pé lokal,
regional, nationell och internationell niva”. Linsstyrelsen Ostergotland 4 sin
sida lyfter bland annat fram “att samverka med Ovriga aktorer i l&net om



nationella eller transnationella EU-projekt som ligger i linje med Lénsstyrel-
sens prioriterade verksamhetsomraden” som ett av mélen for deras externa

arbete.

Finspéngs kommun ska inhdmta stod och kompetens vid behov for att sé-
kerstélla kommunens arbete med internationella fragor. Detta géller allt fran
finansieringsfragor till regionalt ndtverksutbyte.

Framgangsfaktorer

For att Finspangs kommun ska uppné malet med internationell samverkan
bor foljande kriterier vara uppfyllda:

Prioriteringar som utgar fran Finspangs kommun strategiska plan
2020-2022

Tydlig koppling till ordinarie verksamhet dar man utgér fran verk-
samheternas behov

Tydlig koppling och medverkan fran kommunens néringsliv genom
att tillvarata deras erfarenheter och kunskap samt ett ndra samarbete
med gymnasieskolorna i Finspangs kommun

Forankring i politiska organ med utsedda kontaktpersoner
Verka for langsiktighet, uthéllighet och ett aktivt engagemang

Skapa strategiska allianser med 6vriga kommuner i ldnet, Region
Ostergétland, Linsstyrelsen Ostergdtland, dvriga kommuner och
regioner i Sverige, vinorterna samt gvriga internationella ndtverk
och aktorer

Kontinuerlig utvérdering och uppfoljning



INTERNATIONELLT PROGRAM

Natverk och samarbete

Vid val av medlemskap 1 nya niatverk och samarbetsavtal med andra aktorer
bor det ske utifrén foljande principer:

Det ska finnas en tydlig och relevant koppling till Finspdngs kom-
muns prioriterade sakfragor och verksamheters behov.

Samarbetet ska priglas av ett tydligt mervérde, en dmsesidig nytta
samt ha en tydlig malformulering.

En ansvarig politiker och tjénsteman ska utses for varje medlemskap
eller samarbetsavtal.

Medlemskap och samarbetsavtal ska aterrapporteras och utvirderas
kontinuerligt for att f6lja upp mervérde och resultat

Agenda 2030

I Finspangs kommuns strategiska plan 2020-2022 skrivs det féljande om
mal 17 Genomforande och partnerskap:

Finspéngs kommun vitaliserar det lokala och det internationella arbetet med
utgéngspunkt i de mal som vi har satt upp for vart Agenda 2030-arbete.

Finspéngs kommun prioriterar:
Lokala, regionala, nationella och internationella néitverk, skolutveckling,
vénortsutbyten, omviérldsbevakning, EU-medel och finansiering.

Finspéngs kommun uppnér malet genom att:

Vi utvecklar det internationella utbytet utifran Finspangs struktur
och historia, genom att utveckla vért vanortsutbyte till att handla om
naringslivsfragor, foreningar, skola, héllbarhetsfragor och ungdomar.
Vi utvecklar samverkan med civilsamhéllet genom exempelvis
Idéburet offentligt partnerskap (IOP)

Vi dr en ledande part i implementeringen av Agenda 2030-malen

Vi medverkar 1 lokalt hallbarhetsnédtverk med civilsamhélle och na-
ringsliv

Vi tar del av EU-medel och extern finansiering for att utveckla
kommunens verksamheter

Vi planerar och genomfor olika folkbildningsinsatser kring Agenda
2030-mélen



Ansvar och roller

Kommunstyrelsen och tjdnstemannaorganisationen i Finspangs kommun
samordnar kommunens internationella samverkan och ansvarar for de inter-
nationella frdgor som ror kommunstyrelsens sakomraden. Kommunens olika
verksamheter ansvarar var och en for respektive verksamhets internationella
perspektiv utifran sakomrade. De internationella fragorna halls ihop pé en
central niva utav utvecklingsavdelningen.

Kommunstyrelsen fattar beslut om val av politiska foretradare till internat-
ionella uppdrag, bade vad giller styrelseposter och permanent deltagande i
kommittéer och arbetsgrupper.

Uppfoljning och aktualitetsprovning

[ uppfoljningsprocessen via delarsrapporter och arsredovisning ska Fin-
spangs kommuns internationella samarbete belysas, for att tydliggora resul-
tat och mervérdet av de insatser som genomfors.

Vinortsbesoken ska dokumenteras och aterrapporteras till kommunfullmék-
tige.

Aktualitetsprovning av detta internationella program ska ske minst en géng
per mandatperiod.

Indikatorer som aterfinns i Budget och strategisk plan 2020-2022:

- Aktivt vanortsarbete med tillhdrande aterrapportering till kommun-
fullméktige

- Internationella projekt inom grundskolan 7-9 och gymnasieskolan
- Deltagande 1 internationella projekt med externt finansieringsstod

Ovriga indikatorer som anviinds vid uppféljning av det internationella arbe-
tet:

- Narvaro i regionala och nationella sammanhang med fokus pa inter-
nationella fragor

- Projekt med fokus pé internationella fragor

- Kommunicerande insatser som syftar till att lyfta internationella fra-
gor
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