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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Infor varje enskilt &rs budgetarbete kan vi konstatera att
de medel som kommunen har att bedriva verksamhet
for okar. For budgetéaret fordelar vi 1,2 miljarder kronor,
dér skolan och omsorgen i vanlig ordning fir de storsta
anslagen. Budget och strategisk plan for 2017 och fram-
at bygger pa de senaste arens starkare ekonomi. Den far
ocksa extra lyftkraft av regeringens satsningar pa val-
farden med utbildning och arbete som viktiga omraden.

Bland de 16 mal i den Strategiska planen som beskriver den
riktning kommunfullmaktige vill se f6r Finspdngs kommun
prioriteras till 2017 framforallt tre mélomraden. Genom att
stirka upp med mer resurser samt under kommande ar
sétta krav pa att vi ska bli battre inom de hér delarna astad-
kommer vi en hdjning av saval skolresultat, arbetsplatsens
attraktivitet som Finspangs sociala hallbarhet. Budgeten
innehaller ocksa ett tillskott for de hoga kostnaderna och
tidigare underbudgeterade individ- och familjeomsorgen.

Budgeten innehéller darfor ett generellt tillskott for bétt-
re resultat i grundskolan. Skolan ska sédkra att alla elever
ges mojligheter att nd uppsatta mal. Eleverna ska mo-
tas av engagerade ledare och kompetenta pedagoger.
En av skolans storsta utmaningar ar att kunna ge varje
elev att halla barnens naturliga nyfikenhet vid liv sa att
lusten att ldra finns kvar genom hela skoltiden. Elev-
er och larare ska ha en inspirerande arbetsmiljo med
tillgang till och kunskap att anvdnda moderna pedago-
giska verktyg. Darfor genomfoér vi en satsning infér kom-
mande IT-strategi med en-till-en-16sningar for hogstadiet
samt fler skolbibliotekarier for att forbattra ldsresultaten.

I budgeten finns ocksa en satsning pa att reformera vux-
enutbildningen. Sjdlvforsorjning och arbete at alla &r ett
overgripande mal och arbetsldshet, i synnerhet ungdoms-
arbetsloshet, ska aktivt bekdmpas. Detta ar en av de stora
framtidsutmaningarna. Dessutom tillkommer i budgeten
medel for att sdkra att vdra unga far tillgang till jobber-
farenhet under ferier.

I ett fordjupat samarbete med foreningslivet ska ytter-
ligare mojligheter utvecklas for att ta hand om och in-
tegrera barn och unga i meningsfulla verksambheter.
Genom att satsa ytterligare pd sommaraktiviteter och
oppen forskola vill vi ge familjer med barn och ungdomar
en bra start i livet och 6ka deras delaktighet i samhallet.

Det tredje strategiska omradet arets budget vill lyfta upp
dr kommunen som attraktiv arbetsplats. En del av detta
ar forstarkt fokus pa arbetsmiljo och sjukskrivnin-
gar med ett tidigt och strukturerat rehabiliteringsarbete.
Med god arbetsmiljo menas ocksé tydliga férvantningar
och rimliga forutsattningar. Ett forbattrat chefsstod som
underlédttar arbetet med att utveckla medarbetare och
verksamhet ar en viktig del for att na detta. Finspangs kom-
mun ska vara en attraktiv arbetsgivare for att underlatta
nyrekrytering och for att alla medarbetare inom kom-
munen ska kdnna en stolthet &ver sitt arbete och sin arbets-
plats.

Anders Harnbro (S)
Kommunstyrelsens ordforande

Pa framsidan: Den tidigare Lillingsskolan har rivits.Vallonbygden har bérjat schacktarbetet fér Lillingens forskola pa Kraftkarrsvagen. Det blir ett tvavénings-
hus pa | 153,4 m? som beriknas bli klar fér inflyttning under varen 2018. Bilden 4r ett gestaltningsexempel avseende Humpegards férskola, en nisten identisk

byggnad som Lillingens forskolan kommer att bli.



STRATEGISK PLAN 2017-2019 OCH BUDGET 2017 “

INNEHALL

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET . . . . o 2

KOMMUNENS ORGANISATION . .« .« o oottt ettt e e e e e e e e e e e e e st 4

STYR- OCH BUDGETPROCESS . . . . e e e e e e e e e e e e e, 6

VISION OCH MAL FOR FINSPANGS KOMMUN . . . . ettt e e e e 7
STRATEGISK INRIKTNING . o oo 8
M AL 10

BUDGET 2017-2019 . .o e e e e e e e e e e e e e e e I
RIKTLINJER FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING. . ..o oo I
BUDGETANTAGANDEN . oot i
KOMMUNALSKATT OCH KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING ... .00 12
BUDGETRAMARNAS FORANDRINGAR. .« . e e ettt e e e e e e e e e 13
EKONOMISKA RAMAR PER ANSVARSOMRADE (ANSLAGSBINDNING). .. ..ot 13
RESULTATBUD GET & oot 14
OVRIGA BUDGETPOSTER. . o oot 14
INVESTERINGSBUDGET . . v ottt e 16
BALANSBUD GET . . o et 17
KASSAFLODESAN ALY S ottt I8
NY CKELTAL . .« et 19
FORDJUPAD FINANSIELL ANALYS & .ot 20

BILAGA KOMMUNENS STYRKORT MED INDIKATORER OCH STYRTAL ...... ..., 24




n STRATEGISK PLAN 2017-2019 OCH BUDGET 2017

KOMMUNENS ORGANISATION

Sedan 2009 har Finspangs kommun en politisk organisation
som bygger pa tre viktiga principer

* Medskaparanda

e Tva politiska nivaer: Kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen

e Effektivisera genom att utveckla demokratin, samver-
kan och helhetssyn

Under kommunfullmaéktige finns beredningar som ska sva-
ra for att ta fram strategiska planer inom respektive verk-
samhetsomrade. Beredningarna ska dven svara for medbor-
gardialog och omvarldsanalys.

Forutom beredningarna finns under kommunfullmék-

tige de obligatoriska organen valndmnd, revision och
overformyndare samt en myndighetsnamnd for miljo-,
halso- samt plan- och bygglovsfragor och en for sociala
myndighetsfragor.

Kommunstyrelsen svarar for all verksamhetsdrift. Under
kommunstyrelsen finns ekonomiberedningen och arbetsgi-
vardelegationen.

Kommunfullmiktige
Bverfarmyndare med beredningar
Finspings Férvalenings-
ach Industrihus AB
e D Finspdngs Stadsnat Finet AB
Valnamnd emokrati i T Fimping TekiikaVerk AB
AR
Curt Micolin Gymnasiat 49%
e samhiéllsplanering

&
l m‘im:d H\ Kommunstyrelse J{M‘:ﬁiﬂlﬂd
= | 7 :
- @ @
Arbetsgivar- ‘ Ekonomi-
delegation beredning

Figur | Finspings kommuns politiska organisation
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Den administrativa organisationen har samlats under
kommundirektoéren. Till sin hjilp att styra verksam-

heten har kommundirektoren fem sektorchefer, ett antal
strateger och ledningsstaben.

Kommundirektor

Ledningsstab

HR
Ekonomi och styrning
Utveckling och néringsliv
Kansli och kommunikation
T

Barn och Kultur och Social
utbildning bildning omsorg
Forskola Gymnasieskola LSS-omsorg
Grundskola Gymnasiesarskola Kommunal psykiatri
Grundsdrskola Vuxenutbildning Individ- och familjieomsorg
Fritidshem Kulturskola HVB-hem ensamkommande
Central barn- och elevhilsa Bibliotek flyktingungdomar
Allmankultur

Arbetsmarknadsverksamhet
Integration och flyktingmottagning
Forsérningsstod

Vard och
omsorg

Aldreomsorg
Halso- och sjukvard
Myndighetsutévning dldreomsorg/LSS

Sambhaills-

byggnad

Samhéllsplanering
Bygg och miljé
Réddningstjanst
Kost- och maltidsverksamhet
Lokalvard
Transport

Figur 2 Finspings kommuns tjinstemannaorganisation
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2016 lanserades Formén Finspang med férmaner och erbjudanden for anstillda inom kommunkoncernen. Ett av erbjudanderna var Friskvardsveckan som blev
sa lyckad att det beslutades om en uppfoljning fér 2017. Det innebér att dven 2017 far alla anstillda med ménadslon i Finspangs kommunkoncern utan kostnad
prova pa olika aktiviteter, som till exempel vattengympa pa Medley eller ga pa forelasningar om friskvard.
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STYR- OCH BUDGETPROCESS

Kommunfullméktige har beslutat att Finspangs kommun
ska arbeta efter en styrmodell baserad pé principerna for
balanserad styrning. Kommunens vision ar vagledande for
hur strategiska mal och framgangsfaktorer utformas.

Det 6vergripande budgetarbetet ar koncentrerat till forsta
halvéret och utmynnar i ett budgetbeslut i juni méanad.

Den strategiska planen innehéller var vision som talar om

vart vi ska nd och strategier hur vi ska na visionen. Den
innehéller en ledningsdeklaration som beskriver var
vardegrund och har finns en beskrivning av den stra-
tegiska inriktningen for de kommande aren utifran ett
politiskt perspektiv. Vi har 16 overgripande mal inom
perspektiven tillviaxt- och utveckling, verksamhet, med-
arbetare och ekonomi. I en bilaga i strategiska planen
finns styrkorten med indikatorer och styrtal som ska
vara ett stod i utvarderingen om malen dr uppnadda.

Beslutet om strategisk plan innehdller ocksa budget-
ramar pa sektorsniva.

Efter beslutet i juni tar kommunstyrelsens arbete med
verksamhetsplanering och budget vid.

Kommunstyrelsen utarbetar under hosten prioriterade
uppdrag kopplade till malen. Utifran mal och prioriterade
uppdrag tar varje sektor och enhet fram en verksamhets-
plan for éret.

Styrmodellen med mal for olika perspektiv ska hjalpa till
att 6ka fokus pa den verksamhet som bedrivs, att gora ratt
saker pa ratt satt, &ven om ekonomin fortfarande ar den
overgripande restriktionen.

Styrkort och prioriterade uppdrag foljs upp tva ganger
per ar tillsammans med ekonomiuppfdljningen i delérs-
rapport och arsredovisning.

Planeringsprocessen
)
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VISION OCH MAL FOR FINSPANGS KOMMUN

Kommunfullméktige beslutade i mars 2006 att faststilla
foljande vision for Finspadngs kommun:

Finsping dr den attraktiva kommunen i en
spiannande region, dir vi skapar utveckling och
livskvalitet genom samuverkan, Oppenhet och
nytinkande

Var vision innehaller vardeord och kdrnvarden.

Vi betonar den attraktiva kommunen. Det dr inte ett abso-
lut tillstand utan en fraga om vad vi ar kdnda for och hur
maéanniskor viarderar kommunen. Det viktigaste ar att de
som bor i kommunen &r stolta 6ver sin bygd och formedlar
en bild av en attraktiv kommun.

Vi betonar regionen for att belysa vart omvéarldsberoen-
de dér framst en spannande och attraktiv region ar viktig.
Vi bor och verkar i allt storre utstrackning i en region dér
vi har tillgdng till bra boende, arbete, kommunika-
tion, utbildning, service och kulturella upplevelser. Vara
foretag maste for sin utveckling ha tillgang till goda
kommunikationer, kompetens, kompetensutveckling, sam-
verkansparter inom en region.

Vi betonar utveckling som viktig for att kunna mota
framtidens krav och vara konkurrenskraftiga.

Vi betonar livskvalité dar vi ska bjuda bade den mindre
ortens kvaliteter och vad den stérre staden i regionen kan
erbjuda. Vi vill lyfta fram de kvaliteter vi kan erbjuda med
narhet och trygghet i boende, néra till arbete och service
och néra till natur och en aktiv fritid. En barnvénlig kom-
mun skapar livskvalité. Det star dven for att vi lever jam-
stéllda i ett samhalle baserat p& en hallbar utveckling.

Vi vill skapa var framtid genom det vi &r bra pa, att
samverka for att hoja kvalité och effektivitet.

Var kommun star for 6ppenhet. Vi vill 6ka medborgar-
nas medverkan i tidiga skeden av planeringsprocessen.
Sérskild omsorg vill vi d4gna formerna f6r hur barn och
ungdom skall komma till tals och paverka den bygd de
skall vixa upp i och ta 6ver som vuxna. Oppenhet star
dven for att vi med 6ppen famn vialkomnar de som flyttar
hit frdn andra delar av landet och andra lander. I det 6pp-
na Finspéng lever vi integrerade oavsett social tillhorighet,
i vilket skede av livet vi befinner oss i eller vilken etnisk
grupp vi tillhor.

Oppenbhet stér dven for nytinkande, en nyfikenhet pa det
nya, att vi vagar ompréva och préva nytt.

HEJA Finspang ar en kostnadsfri och lirarledd I6parskola for barn10—-13 ar i Finspangs kommun. Léparskolan ar ett samarbete om folkhilsa mellan Géteborgs-
varvet, Finspangs kommun, Finspangs SOK och FAIK Friidrott. Syftet med I6parskolorna ar bland annat att skapa en social métesplats dir deltagarna kan kinna
delaktighet, gladje och gemenskap — ett led i kommunens arbete med integration.
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VARDEGRUND

Kommunens vision har kompletterats med en lednings-
deklaration for att tydliggora ledstjarnor, forhéllningssatt
mellan individer och grupper, vasentliga arbetssatt samt

de férvantningar som finns pa varje medarbetares bidrag
till verksamhetens bedrivande.

VARVARDEGRUND

Ledstjirnor Forhdllningssiitt Arbetssiitt

ANSVAR VITAR INITIATIV, AR ENGAGERADE VI AR MEDSKAPANDE OCHTAR
OCH GENOMFOR FATTADE BESLUT ~ ANSVAR FOR RESULTATET

SERVICEANDA VI HAR KUNDEN/BRUKAREN | VI MOTER VARJE INDIVID MED
FOKUS RESPEKT

UTVECKLING VITANKER NYTT, OMPROVAR OCH VITARTILLVARA SAMVERKAN
FINNER NYA LOSNINGAR OCH KREATIVITET

STRATEGISK INRIKTNING

Den strategiska planen innehaller en politik for 6kad soli-
daritet, réttvisa, forbattrad valfard, integration och en eko-
logisk, ekonomisk, socialt hallbar utveckling.

En kommuns utveckling bestar i att kommunen férmar
skapa goda forutsadttningar for manniskor att leva och bo,
studera, bedriva ndringsverksamhet och pa andra satt
utvecklas. I arbetet for att utveckla Finspangs kommun
moter vi stora utmaningar, utmaningar som vi har gemen-
samt med ovriga svenska kommuner.

Finspdng maste dédrfor erbjuda attraktiva livsmiljoer déar
livskvalitet och trygghet kan kombineras med ett bra bo-
ende, arbete och studier s& att pendlare och andra véljer
att bosétta sig inom Finspangs kommun. En attraktiv livs-
miljo kdnnetecknas av en tillgdnglighet som tar hénsyn till
manniskors olika férutsattningar. Kommunen ska medver-
ka till att det pa bostadsmarknaden tillhandahalls bostader
som kommunens utveckling och sociala ansvar kraver.
Med l6pande planerings- och ombyggnadsatgérder dr var
malsittning att forbéttra och skapa tryggare och manskli-
gare miljoer. Finspang ska vara en trygg och socialt hallbar
kommun. Centrumutvecklingen ar ett prioriterat omrade
for Finspangs utveckling.

De ekonomiska klyftorna vaxer mellan dldre och yngre for-
varvsaktiva, ssammanboende och ensamstdende foraldrar,
de som har arbete och de som star utanfor arbetsmarkna-
den samt mellan befolkningarna i attraktiva och mindre att-
raktiva omrdden och kommuner. Darfor blir ocksa arbete

at alla ett 6vergripande mal och arbetsloshet, i synnerhet
ungdomsarbetsloshet, ska aktivt bekdmpas. Det innebér
ocksa ett aktivt arbete for konkreta steg som ger kvinnor
och man lika forutsattningar, rattigheter och inflytande.

Vi ska ha ett tydligt fokus pa prioriterade aldersgrupper. I
detta sammanhang ser vi skolan som sarskilt viktig. Vart
mal med kommunens skolor ar att alla barn ska nd minst
ett godkédnt resultat som mojliggor fortsatta studier eller
yrkesarbete. En skola som sdkrar att alla elever ges méjlig-
heter att nd uppsatta mal gor Finspdngs kommun attraktiv.
Eleverna ska motas av engagerade ledare och kompetenta
pedagoger. Vi vill att personal ska ha tid att se till varje barn
och dess unika behov. Socioekonomisk hiansyn ska darfor
tas vid resurstilldelning. En bra skola &r darfor grunden for
fortsatt utveckling av Finspangs kommun.

Demokratifragorna i kommunen ska utvecklas. Vikti-
ga vardeord i det arbetet dr forbattrad tillganglighet och
integration med fokus péa jamstélldhet, inkludering,
paverkan och mangfald. Integration beror hela samhillet,
alla sektorer i samhallet och alla ménniskor oavsett bak-
grund. Det ar viktigt att aktivt involvera ménniskor
i mote med varandra och ddrmed definiera och
undanrdja strukturella hinder. Integration av nyan-
landa och 6vriga inflyttade ar darfor en sjalvklar inriktning
pa kommunens arbete.

Det ska vara enkelt att leva hallbart i Finspang. Politiska
beslut ska, dar det dr mojligt, stodja medborgarnas forut-
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sattningar att kunna gora miljovéanliga val. Arbetet med att
mota och motverka ett forandrat klimat ar av 6verordnad
betydelse. Finspéng ska inte bara ta en aktiv del i det arbetet
utan ocksa bli en féregangskommun.

For ett hallbart samhaélle ar ocksa folkhélsa ett viktigt poli-
tiskt perspektiv dven lokalt. En god folkhilsa &r beroende
av social och ekonomisk trygghet, makt att ta ansvar for sitt
eget liv, ett hdlsosamt arbetsliv, bra kost och regelbunden
motion. Den totala alkoholkonsumtionen ska minska och
den som har hamnat i, eller riskerar att utveckla missbruk
eller beroende ska sa tidigt som mgjligt erbjudas vard och
behandling genom samordnade insatser.

En god och tillgdnglig kultur- och fritidsverksamhet ger
kommuninvénarna ett rikare och friskare liv samt bidrar
till en positiv samhallsutveckling. Genom ett fordjupat
samarbete med foreningslivet fortsatta vi att investera i och
utveckla anldggningar och verksamheter. Det innebar att
vi ger barn och ungdomar en bra start i livet och utvecklar
mdjligheterna fér ungdomars inflytande.

Vi vill mota upp och ta operativt ansvar for utvecklingen i
den nya Region Ostergétland och fér uppfyllandet av ma-
len i det regionala utvecklingsprogrammet. I Finspang och i
angransande kommuner bor mer an en halv miljon
manniskor samtidigt som stora delar av var kommun ar
glest befolkad. For att Finspang ska kunna utvecklas som
en dynamisk centralort och attraktiv och livskraftig lands-
bygd vill vi fortsétta att bygga funktionell samverkan med
var omvarld kring bade kompetens, infrastruktur och kom-
munal service.

De éldre ska garanteras en vardig vard med tydliga mal
som bygger pa den enskilda manniskans trygghet och inte-
gritet samt utgar fran social och ekonomisk rattvisa. Malet
ar att den enskilde ska kunna leva ett sjalvstandigt liv pa
sina egna villkor och i sin egen 6nskade miljo enligt egna
onskemal.

Privatpersoner och foretag forvantar sig god service genom
enkla kontaktvégar till offentlig sektor. Kommunen ska
mota dessa samlade forvantningar genom att erbjuda en

lattillganglig service av god kvalité och med ett brett utbud

som grundas i de behov som finns hos medborgare, foretag
och andra aktorer.

Var arbetsuppgift dr att sakra tillgdngen pa bra infrastruk-
tur, byggklar mark och vélutbildad arbetskraft. Finspangs
kommuns egen organisation maste kontinuerligt ses 6ver
for att anpassas efter de forutsattningar och mdojligheter
framtiden erbjuder. Kommunen ska inneha en markbered-
skap for strategisk utveckling.

Kommunens personalpolitik ska praglas av Oppenhet,
jamstélldhet, delaktighet och nytankande. Vi ska arbeta for
att Finspangs kommun blir en attraktiv arbetsgivare for att
underlatta nyrekrytering och for att medarbetarna inom
kommunen skall kdnna stolthet &ver sitt arbete. Viktiga
delar &r darfor en arbetsplats med god arbetsmiljo med
aktiv friskvard och strukturerat rehabiliteringsarbete. Med
god arbetsmiljo menas tydliga férvantningar och rimli-
ga forutsattningar for att gora ett bra arbete. I arbetet for
minskad diskriminering och o©kad jamstéalldhet ar det
viktigt att se till strukturella problem som ofta kan uppfattas
som hinder f6r den enskilda medarbetaren. Oskiliga 16ne-
skillnader, arbetstidens utstrackning under dygnet, énskad
tjanstgoringsgrad och 6kad sjukskrivning bland kvinnor
ar exempel pa detta.

Ledarskapet dr en viktig framgangsfaktor for att skapa
forutsattningar for den goda arbetsplatsen. Att ytterligare
starka chefs- och ledarskapet ar prioriterat genom att pa ett
tydligt satt kommunicera, stodja, folja upp och ge aterkopp-
ling till medarbetarna. Personalpolitiken dr darfor ett strate-
giskt medel for att kommunen ska nd uppsatta mal.

Den forvantade befolkningsutvecklingen har en stor bety-
delse for planeringen av kommunens verksamhet. Antalet
invénare i kommunen ligger dessutom till grund for intak-
ter i form av skatteintédkter, statsbidrag och utjamning.

Den ekonomiska politiken syftar till ett ansvarsfullt nyttjan-
de av kommuninnevanarnas gemensamma resurser och en
god ekonomisk utveckling. Endast en stark ekonomi kan
skapa handlingsutrymme fér kommunen att satsa pa ange-
lagna omrdden. Darfor genereras ett 6verskott for att kun-
na garantera stabil service, sociala insatser och nédvandiga
investeringar aven vid en lagkonjunktur.
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MAL

TILLVAXT & UTVECKLINGSPERSPEKTIV

1.
2.

Ny O

Finspéang ska vara en attraktiv boendekommun

Det ska finnas ett rikt utbud av kultur-, fritids- och
friluftsaktiviteter av god kvalitet

Andamaélsenlig och attraktiv utbildning ska finnas i
Finspang

Finspéng ska ha en hallbar social utveckling

Finspéang ska ha en hallbar ekologisk utveckling
Naéringslivet i Finspang ska breddas och starkas
Finspang ska vara en trygg kommun att bo och vistas i

VERKSAMHETSPERSPEKTIV

8.

10.

11.

Finspangs kommunen behover fa tillgang till mer mark for att ticka behovet av bostider. Idag har vi bostadské i Finspang och fler bostader behéver byggas. Bostadspris-
erna har gatt upp med 26 procent under 2016, det vill siga mest i Sverige.

Bra service och hog kvalitet i kommunens egna och, av
kommunen, finansierade verksamheter

Alla ska kdnna sig trygga i kommunens verksamheter
Vid behov av stdd och omsorg ska genomférandet i
kommunens verksamheter praglas av individens
delaktighet och inflytande

Hog maluppfyllelse inom alla delar av utbildnings-
systemet

12. Attraktiv arbetsplats
13. Engagerade och motiverade chefer och medarbetare
som &r professionella i sin yrkesutdvning

EKONOMIPERSPEKTIV

14. Ekonomisk kontroll

15. Hallbar ekonomisk utveckling
16. Effektivt resursutnyttjande



STRATEGISK PLAN 2017-2019 OCH BUDGET 2017 n

BUDGET 2017-2019

RIKTLINJER FOR GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning innebér att sdval kommunens
finansiella som verksamhetsmal uppnas.

De finansiella malen &r styrande fér vad kommunen ldng-
siktigt vill uppnd i fraga om formogenhetsutveckling, verk-
samhetens kostnader, resultatnivaer, investeringsverksam-
hetens omfattning och finansiering. Varje generation ska
finansiera sin egen kommunala vélfard och inte forbruka
vad tidigare generationer tjanat ihop och inte heller skjuta
upp betalningen till framtida generationer.

Verksamhetsmalen ska frimja dndamal och effektivitet
och att féra uppdraget tydligt gentemot medborgarna och
brukarna. Verksamhetsmélen skapar forutsattningar till
ett effektivt resursutnyttjande av kommunens tillgangliga
medel. I verksamhetsmalen bor dérfor finnas samband mel-
lan resurser, prestationer och effekter.

FINANSIELLA MAL FOR GOD EKONOMISK

HUSHALLNING

1. Arets resultat (fore balanskravsutredning) ska érligen
uppga till tva procent av skatteintékter, generella stats-
bidrag och kommunalekonomisk utjgmning.

2. Kommunens eget kapital ska inflationssakras

3. Kommunens soliditet enligt blandmodellen ska 6ka
eller héllas oférandrad. Soliditet inklusive pensions-
forpliktelse ska vara storre dn noll.

4. Kommunens nettokostnader ska inte 6ka snabbare dn
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunal-
ekonomisk utjamning.

5. Investeringar bor finansieras med egna medel, endast
stora och langsiktiga investeringar eller investeringar
som innebdr lagre eller lika driftkostnader kan lane-
finansieras

6. Kommunens skattesats ska vara oférandrad

VERKSAMHETSMASSIGA MAL FOR GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

Verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushéllning
faststalls arligen i den strategiska planen.

BUDGETANTAGANDEN

Majoriteten har i denna budget valt att gora avsteg fran
overskottsmalet om tva procent.

SKL’s prisindex anvands for att rdkna upp &-priser och
nettoanslag. Anslaget for okning av arbetskraftskostna-
der har inte fordelats ut till sektorerna. Budgetramarna
ar berdknade utifran SCB’s befolkningsprognos for olika
aldersgrupper. Som framgér av diagrammet minskar nu
65-74-aringarna medan vi ser en dkning av grundskole-
barn och éldre i gruppen 75-79 ar.
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2016 2017 2018 2019
Arbetskraft 3,0 3,7 3,6 39
Ovrig forbrukning 2,2 2,3 2,7 2,7

Internrantan for 2017 dr 5 procent. En férdndring till 3,5 pro-
cent ar planerad men ramarna &r inte justerade.
Skatteintdkterna dr berdknade utifrdn 6kande befolkning pa
67 personer per ar enligt SCB’s befolkningsprognos.
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Budgeten bygger pa SKL's prognos for upprakningsfaktor
som ligger pa 4,7 % for 2017 och en ofdrandrad skattesats
pa 22,15 ore.
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KOMMUNALSKATT OCH KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING

KOMMUNALSKATTEINTAKTER

Kommunens eget skatteunderlag for 2017 uppgér enligt
prognos i oktober 2016 till 43 985 000 skattekronor. Det inne-
bar en 6kning av skatteunderlaget med 3,5 procent jamfort
med ar 2016. Skattekraften per invéanare ligger 94,1 pro-
cent av rikets medelskattekraft. Kommunens egna skatte-
intakter berdknas for budget 2016 till 974 miljoner kronor.

Det kommunalekonomiska utjgmningssystemet innebér att
kommunen garanteras 115 procent av medelskattekraften

REGLERINGSAVGIFT/BIDRAG

Avgiften anvands for att finansiera den garanterade nivan
pa skatteintdkterna i den man statens anslag inte racker till.
Om statens anslag daremot ar storre erhalls ett bidrag. Un-

der 2017 far vi 9 kronor per invénare. Ar 2018 far vi en avgift
pa 161 kronor per invanare och &r 2019 265 kr per invanare.

KOSTNADSUTJAMNING

Kostnadsutjamningen &r ett system for utjamning av struk-
turella kostnadsskillnader mellan landets kommuner. 2017
minskar bidraget fran 914 till 372 kr per invénare.

LSS-UTJAMNING

For 2017 beraknas det till 597 kronor per invanare, en minsk-
ning med 93 kronor per invénare. Utjdmningssystemet &r
mycket kansligt for forandringar i verksamhetsstatistiken
vilket kan leda till att bidraget och avgiften forandras kraf-
tigt mellan aren.

Bokslut 2015 Prognos 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Skatteintakter 912 885 941 676 974 268 | 005 529 | 043 739
Mellankommunal utjdmning 779 0 0 0 0
Inkomstutjimning 155 247 177 782 185 173 178 010 177 446
Kostnadsutjamning 1142 19 391 7913 7938 7965
Regleringsavgift/bidrag -817 -726 190 -3433 -5 680
Strukturbidrag 2 195 0 0 0 0
LSS-utjdmning 13272 10 692 12 699 12739 12782
Allmin fastighetsavgift 36 983 37 886 37 886 37 886 37 886
Tillfillig bidrag 4 867 39 329 25 620 25 620 18 300
Slutavrakning =727 -5 257 -6 445 0 0
Summa 1 135 826 1220773 1237 304 1264 290 1 292 438
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2013 feriearbetade Emma Fredriksson och Frida Svedberg Isaksson pa HR-avdelningen med att underséka hur de andra feriearbetarna upplevde sitt arbete hos
Finspangs kommun. Ett prioriterat uppdrag 2017 &r att ta fram ett bredare utbud av ferie- och sommarjobb.
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BUDGETRAMARNAS FORANDRING

Resurstilldelningen till de stora verksamhetsomradena
forskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola utgar
fran a-priser satta utifrdn jamforelse med andra kommu-
ner och volymférandringar enligt befolkningsprognosen.
Tilldelningen till dldreomsorgen och LSS-omsorgen bygger
pa a-priser i kostnadsutjgmningen och antalet bistands-
beslut. For ovriga verksamheter berdknas ett nettoanslag
som rdknas upp med prisindex. I ramarna ingar inte kom-
pensation for okade arbetskraftskostnader, dessa ligger
centralt i kommungemensamma medel.

Ledningsstaben erhaller ett tillskott pa 3 135 tkr for att for-
stdrka resurserna kring ekonomi, HR, digitalisering,
e-tjanster och klimat- och energifragor. Dessutom gors en
satsning pd sommarlovsaktiviteter fér barn och unga.

Sektor samhallsbyggnad erhaller tillskott pa 3 664 tkr for att
forstarka resurserna for tillsyn enligt plan- och bygglagen,
obligatorisk ventilationskontroll (OVK) och miljobalken
och for att effektivare hantering av kart- och mattjanster.
Sektorn forstarks ocksa med medel for beredskapssamord-
nare och vaktartjanster. Vidare far sektorn medel for dka-
de driftkostnader for GC-vagen till Norrképing och lokal-
gatan i Vistinge, for driftkostnader for naturvardsarbete och
i Vibjornsparken.

Sektor social omsorg erhaller 6kat budgetanslag med
22 300 tkr for placeringar av barn och unga utifrdn den
utredning som gjorts om framtida kostnader for verksam-
heten. Dessutom féar sektorn ett anslag for avtalet om barn-
hus inom regionen.

Sektor vard och omsorg erhaller ett tillskott pa 1 000 tkr till
hemsjukvarden for att kompensera fér underskott i skatte-
vaxlingen med regionen.

Sektor kultur och bildning erhéller 3 000 tkr i forstarkning
till vuxenutbildningen.

Sektor barn och utbildning erhéller 7 960 tkr i forstarkning
till matematiksatsning, IT-satsning, skolbibliotek, 6ppen
forskola samt en allmén forstarkning av 4-priset.

Overférmyndaren far ett tillskott med 250 tkr.

Kommungemensamma medel utokas med 1 475 tkr for
arbete med sdkerhetsskydd och valdsbejakande extremism,
medlemsavgift i CKS, ett centralt anslag till personal-
sociala atgarder och medel for 6kade kostnader till f6ljd
av ny kost- och maltidspolicy. Hér &terfinns aven
tillfalliga medel pa 1 000 tkr till inférandet av nyckelfri
hemtjanst och en ”sjuk-frisk”-tjanst for att minska perso-
nalens sjukskrivningar. Under kommungemensamma
medel ligger dven intdkter fran upplosning av fonderade
flyktingmedel som anvands for att finansiera budgetfor-
starkningar som riktar sig mot malgruppen.

EKONOMISKA RAMAR PER ANSVARSOMRADE (ANSLAGSBINDNING)

Driftramar Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Kommunfullméktige -4 298 -4 396 -4 515 -4 637
Overférmyndare -1 695 -1 978 -2 025 -2 072
Revision -1 164 -1 190 -1222 -1 255
Valndmnd -64 -66 -700 -68
Bygg & miljénamnden -149 -152 -156 -160
Kommunstyrelsen -5 271 -5392 -5 538 -5 687
Ledningsstaben -93 062 -96 193 -97 822 -99 484
Sektor samhallsbyggnad -62 118 -64 898 -65 866 -66 854
Sektor barn och utbildning -377 475 -390 133 -399 449 -404 560
Sektor social omsorg -154 904 -180 508 -181 525 -181 601
Sektor kultur och bildning -151 338 -157 782 -162 604 -166 630
Sektor vard och omsorg -280 168 -283 114 -288 771 -292 508
Kommungemensamma kostnader -51 295 56911 -65014 -108 349
Summa -1 183 000 -1242713 -1 275 205 -1 333 866
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RESULTATBUDGET

Resultatbudgeten beskriver det ekonomiska resultatet i
kommunens samlade verksamhet. Verksamhetens netto-
kostnader hamtas frén driftbudgeten och visar vad kommu-
nens egentliga verksamhet beraknas kosta. Arets resultat

som inom privata sektorn kallas vinst eller férlust och tar
hénsyn till extraordinédra kostnader och intakter som ligger
utanfér den normala kommunala verksamheten.

Bokslut 2015 Prognos 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Verksamhetens intdkter 249 059 294 144 300 909 309 034 317 378
Verksamhetens kostnader -1 331772 -1393088 -1 465 524 -1 503 995 -1 571 686
Avskrivningar -42 127 -45 714 -52 661 -54 417 -56 766
Verksamhetens nettokostnader -1 124 840 -1 144 658 -1 217 276 -1 249 378 -1 311074
Skatteintakter 912937 936 420 967 823 | 005 529 | 043739
Generella statsbidrag och utjgmning 222 889 244 671 243 861 233 140 230 399
Statsbidrag for flyktingmottagande 0 39 329 25 620 25 620 18 300
Finansiella intdkter 25289 23 097 30 877 30316 30 133
Finansiella kostnader -32213 26 174 -37 333 -37 445 -38 557
Arets resultat 4062 72 684 13572 7783 -27 059
Uppldsning pensionsfond 3330 0 0 2 500 6 300
Arets resultat efter pensionsfond 7 392 72 684 13 572 10 283 -20 759
OVRIGA BUDGETPOSTER
Kommungemensamma kostnader Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Central I6nepott 0 -24 180 -49 136 -77 383
Centrala medel lokalpool -1 000 -1 023 -1 051 -1 079
Centrala medel omplacering o rehab -350 -358 -368 -378
CNG -1 200 -600 0 0
Samordningsférbundet -600 -600 -600 -600
Landsbygdsutveckling -300 -307 -315 -324
Ledarutvecklingsinsatser -250 -256 -263 -270
Kompetensutvecklingsmedel -300 -307 -315 -324
Partsgemensam kompetensutvecklingsmedel -175 -175 -175 -175
Diverse(Helix, enkdter mm) -500 -512 -525 -539
Hyra kulturyta i Rejmyre -200 -200 -200 -200
Utvecklings- och omstéllningsmedel -6 176 -6 302 -1 456 -1 950
Buffert for volymférandringar -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Administrativt stéd kost och lokalvard -225 -225 -225 -225
Medlemskap CKS 0 -375 -375 -375
Personalsociala dtgarder -255 -300 -300 -300
Okade kostnader till féljd av ny kost- och méltidspolicy 0 -100 -100 -100
Sakerhetsskydd/Samordnare valdsbejakande extremism
(BRA-programmet) 0 -700 -700 -700
Utvecklingsarbete IFO -2 000 -2 000 0 0
Nyckelfri hemtjanst 0 -300 0 0
Minska sjukskrivningar forbéttra arbetsmiljoarbetet 0 -700 0 0
Fran flyktingfond 0 2 000 14 000 3000
Summa externa kostnader -16 531 -40 519 -45 104 -84 921
Internranta anldggningstillgdngar ramtillskott -7 415 -8 805 -10 194 -11 584
Avskrivningar nya investeringar -5274 -7 587 9716 -11 844
Summa kapitalkostnader -12 689 -16 392 -19 910 -23 428
Nettoram kommungemensamma -29 220 -56 911 -65014 -108 349
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Finansiella kostnader och intikter Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Finansiella kostnader

Réntekostnader -25 611 -35 994 -35994 -35994

Rénta pensionsskuld -563 -1 339 -1 451 -2 563
Finansiella intdkter

Rénteintakter 23 097 30 877 30 166 29 985
Summa nettokostnad -3 077 -6 456 -7 279 -8 573
Ovriga budgetposter Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Intakter

Intern ranta 43925 44 542 45 071 45 483

Internt PO-paslag pensioner 208 898 216 627 224 426 233178
Kostnader

Arbetsgivaravgifter -168 499 -174 734 -181 024 -188 084

Forsakringar -1 032 -1 070 -1 109 -1 152

Pensionskostnader 51110 -51 655 -54 081 -59 257

Loneskatt -12 201 -12 495 -13 261 -14 764

Forvaltningsavgifter pensioner -404 -404 -404 -404

Pensionsmedelsférvaltning -108 -108 -108 -108

Skuldférvaltning -100 -100 -100 -100
Summa nettokostnad 19 369 20 603 19 410 14793
KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER RANTEKOSTNADER

I 2017 ars budget finns ett anslag for utveckling och om-
stillning pa 6 302 tkr, en buffert fér volymférandringar pa
3 000 tkr och 24 180 tkr for okade arbetskraftskostnader.
Under kommungemensamma medel ligger dven intakter
fran upplosning av fonderade flyktingmedel.

I budgeten finns centralt avsatta medel for lokalpool, om-
placering och rehabilitering, ledarutvecklingsinsatser,
kompetensutvecklingsmedel, landsbygdsutveckling och
kapitalkostnader foér nya investeringar. Medel sitts av
for att ticka in diverse mindre kostnadsposter som He-
lix, medarbetarenkdt och medborgarenkit, medlemskap
CKS, personalsociala atgiarder, kulturyta Rejmyre, Oka-
de kostnader for kost- och maéltidspolicyn med mera.
Dessa poster stér till Kommunstyrelsens disposition.

Finspangs kommun stodjer Curt Nicolin Gymnasiet med
ett arligt tillskott i syfte att utveckla och tillhandahalla
industriteknisk utbildning till gagn for det lokala naringsli-
vet. Dessa medel upphor fran halvarsskiftet 2017.

Medel finns avsatta f6r kommunens andel i samordnings-
forbundet.

For 2016 och 2017 finns en sérskild utvecklingspott riktad
till utvecklingsarbete inom individ- och familjeomsorgen pa
2 000 tkr. Det finns ocksa ett anslag pa 2 000 tkr for IT-sats-
ning inom skolan. Medel har ocksé satts av for nyckelfri
hemtjanst och for arbetet att minska sjukskrivningarna.

I den berdknade rantekostnaden ingar ranta pa befintliga
lan samt eventuella nya lan. I kostnaden ingar dven ranta
pa pensionsskulden..

RANTEINTAKTER

Kommunens rénteintakter avser dels rdanta pd kommunens
koncernkonto, dels rdanta pa kommunal utlaning bland an-
nat inom koncernen. Vid utldning till koncernen finns ett
paslag for att ticka administrativa kostnader samt for att
lanekostnaden for bolagen maste vara affarsméssiga utifrén
reglerna om otillatet statsstod.

OVRIGA BUDGETPOSTER

For att finansiera den externa réntekostnaden och ge av-
kastning pa eget kapital tas en internrénta ut. Denna berak-
nas pa arets ingdende bokfoérda vérde och sjunker darfor i
takt med att avskrivningar sker. Internrantan i kalkylen ar
5 procent, men planer finns att sanka den till 3,5 procent.
Kostnaden for avskrivning och ranta bokfors pé respekti-
ve enhet medan intikten fran rantan bokférs under Ovriga
budgetposter.

Kommunens utbetalningar av pensioner och livrantor och
forandring av pensionsskulden har berdknats med hjélp av
prognos fran Kommunernas Pensionsanstalt (KPA). Bada
posterna ingar i verksamhetens nettokostnader, medan rén-

tan pa pensionsskulden redovisas under finansiella kostna-
der. For att ticka kostnaden for den del av skuldokningen
som avser arets intjdnade pensioner belastas alla loner i
kommunen med ett paldgg. Palagget uppgar preliminart till
6,83 procent for 2017 och beloppet redovisas som en intakt
under Ovriga budgetposter.
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INVESTERINGSBUDGET

Frén och med 2003 har ett riktat anslag lagts in i investe-
ringsbudgeten for att anvéandas till reinvesteringar. Detta
har avhjélpt manga av de problem som kommunens fastig-
heter har, inte minst behovet av att f4 en &ndamalsenlig
ventilation i skolbyggnader.

De investeringar som gors maste ge tydliga bidrag till ho-
gre kvalitet, battre verksamhet och resultat for att beslut ska
kunna fattas om att anvisa medel till projekten. Detsamma
géller investeringarnas bidrag till att na de 6vergripande
strategiska malen och ytterst bidragen till att férverkliga
visionen.

Anslagsomraden 2017 2018 2019
Exploatering for boende och naringsliv 50 10,0 10,0
Klimat- och miljéanpassning 1,5 1,5 [,5
Offentliga miljéer 14,0 8,0 8,0
Sambhillsskydd 1,0 2,5 1,0
Infrastruktur 7,0 7,0 7,0
Fastighetsinvesteringar 235 235 25,0
Verksamhetens investeringar 13,0 9,5 9,5
Ej intecknat 0,0 3,0 30
Totalbelopp 65,0 65,0 65,0

Finspangs kommun har fatt en férandrad siluett efter att fastigheterna Bildningen och Majoren har tillkommit. Planerad inflyttning for hyresgaster i Majoren ar
februari 2017.



STRATEGISK PLAN 2017-2019 OCH BUDGET 2017

BALANSBUDGET

Balansbudgeten visar den ekonomiska stdllningen vid
arets slut. Den visar vdrdet pa kommunens tillgangar
pa balansdagen och hur dessa finansierats, externt med
skulder eller internt med eget kapital. Tillgdngarna
delas upp i omsédttnings- och anlaggningstillgéngar.
Omsittningstillgangar ar tillgdngar som kommunen pa
kort sikt (inom ett ar) kan omsétta till likvida medel.
Anlaggningstillgdngar ar tillgdngar som &r avsedda for
stadigvarande bruk under flera ar, till exempel fastigheter

och gator. Skulder kan p& motsvarade satt delas upp i kort-

fristiga och langfristiga skulder. Pensioner intjdnade fore
1998 tas upp i balansrdkningen som en ansvarsférbindelse
och den gamla pensionsskulden har omvandlats till eget
kapital. Skillnaden mellan tillgadngar och skulder eller avsatt-
ningar utgor det egna kapitalet, dvs den del av tillgdngarna
som finansierats internt i form av arliga 6verskott. Vid
underskott reduceras det egna kapitalet.

Bokslut 2015 Prognos 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Anliaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 849 218 958 504 965 842 971 425 974 659
Finansiella anldaggningstillgangar 815 784 880 784 885 384 885 384 885 384
Summa anldaggningstillgangar 1 665 002 1 839 288 1 851 226 1 856 809 1 860 043
Omsittningstillgangar
Forrad 394 394 394 394 394
Exploateringsfastigheter 2 643 2 643 2 643 2 643 2 643
Kortfristiga placeringar 52070 48 430 48 430 45930 39 630
Kortfristiga fordringar 100 881 100 881 100 881 100 881 100 881
Kassa och bank 174 604 77 871 79 512 85 635 67 618
Summa omsittningstillgangar 330 592 230 219 231 861 235 483 211 167
Summa tillgangar 1 995 594 2 069 507 2 083 087 2 092 292 2071 210
Eget kapital
Eget kapital, arets forandring 4 062 72 684 13572 7783 -27 059
Reservationer 12810 12810 12810 12810 12810
Ovrigt eget kapital 455 596 459 658 532 342 545914 553 697
Summa eget kapital 472 467 545 151 558 724 566 506 539 447
Avsittningar
Avsdttningar for pensioner 62910 64 139 64 146 65 569 71 546
Summa avsittningar 62910 64 139 64 146 65 569 71 546
Skulder
Langfristiga skulder I 199 800 | 199 800 | 199 800 I 199 800 I 199 800
Kortfristiga skulder 260 417 260 417 260 417 260 417 260 417
Summa skulder 1 460 217 1 460 217 1 460 217 1 460 217 1 460 217
Summa skulder och eget kapital 1 995 594 2 069 507 2 083 087 2 092 292 2071 210
Ansvarsférbindelse pensioner 409 827 396 867 390 806 387 550 383 527
Loneskatt hanforlig till pensionsférpliktelser 99 424 96 280 94 810 94 020 93 044
Borgensforbindelser 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen visar hur kommunens investeringar ~ er kompletterande information till resultat- och balansrék-
kommer att finansieras likvidmassigt och hur den l6pande ~ ningarna eftersom information om investeringar och finan-
verksamheten kommer att finansieras. Analysen innehdll-  siering inte med enkelhet kan tas fram i dessa.

Bokslut 2015 Prognos 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 4 062 72 684 13572 7783 -27 059
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 0 0 0 0 0
Avskrivningar 42 127 45714 52 661 54417 56 766
Avséttning pensionsskuld mm -633 I 229 7 | 423 5977
Ovriga ej rorelsepaverkande poster 21 582 0 0 0 0

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet 67 138 119 627 66 241 63 623 35 684

Forandring i rorelsekapital

Okning av varulager -137 0 0 0 0
Okning exploateringsfastigheter 0 0 0 0 0
Okning/minskning av korta placeringar -52 070 3 640 0 2 500 6 300
Okning av fordringar -19 558 0 0 0 0
Okning av skulder 70 508 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 65 881 123 267 66 241 66 123 41 984
Investeringsverksamhet

Foérvdrv av materiella anldggningstillgdngar -61 613 -160 000 -65 000 -65 000 -65 000
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 2 551 5 000 5000 5 000 5 000
Férvarv av finansiella anldggningstillgangar -16 510 0 0 0 0
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar 54 872 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -20 700 -155 000 -60 000 -60 000 -60 000
Finansieringsverksamhet

Okning langa fordringar -44 000 -65 000 -4 600 0 0
Minskning langa fordringar 500 0 0 0 0
Upptagna lan 147 807 0 0 0 0
Amortering av skuld 0 0 0 0 0
Aktiedgartillskott 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 104 307 -65 000 -4 600 0 0
Foriandring av likvida medel 149 488 -96 733 1 641 6123 -18 016
Likvida medel vid arets borjan 25116 174 604 77 871 79 512 85 635

Likvida medel vid arets slut 174 604 77 871 79512 85 635 67 618
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Bokslut 2015 Prognos 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
RESULTAT OCH KAPACITET
Nettokostnader i % av skatteintikter 99,6% 94,0% 98,9% 99,4% 102,1%
Verksamheten/skatteintdkter o statsbidrag 90,6% 85,9% 90,0% 90,2% 92,5%
Pensionerna/skatteintdkter o statsbidrag 4,7% 4,2% 4,2% 4,3% 4,6%
Avskrivningar/skatteintdkter o statsbidrag 3,7% 3,7% 4,3% 4,3% 4,4%
Finansnetto/skatteintdkter o statsbidrag 0,6% 0,3% 0,5% 0,6% 0,7%
Nettokostnadsutveckling 4,0% 6,0% 6,3% 2,6% 4,9%
Arets resultat/Eget kapital 0,9% 15,4% 2,5% 1,4% -4,8%
Arets resultat/Skatter & statsbidrag 0,4% 6,0% 1,1% 0,6% -2,1%
Sjdlvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 100,0% 79,5% 100,0% 100,0% 70,0%
Investeringsvolym/nettokostnader 55% 13,5% 4,9% 4,8% 4,6%
Bruttoinvesteringar/avskrivningar 146,3% 350,0% 123,4% 119,4% 114,5%
Soliditet 23,7% 26,3% 26,8% 27,1% 26,0%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse pensioner -1,8% 2,5% 3,5% 4,1% 3,0%
Soliditet exkl internbank 38,1% 43,8% 44,4% 44,7% 43,3%
Tillgdngsférandring 13,1% 13,1% 0,7% 0,4% -1,0%
Fordndring Eget kapital 2,5% 6,1% 2,2% 1,5% -3,3%
Total skuldsattningsgrad 76,3% 73,7% 73,2% 72,9% 74,0%
varav avsattningsgrad 3,2% 3,1% 3,1% 3,1% 3,5%
varav kortfristig skuldsattningsgrad 13,0% 12,6% 12,5% 12,4% 12,6%
varav langfristig skuldsattningsgrad 60,1% 58,0% 57,6% 57,3% 57,9%
Primirkommunal skattesats 22,18 22,15 22,15 22,15 22,15
Invanarantal | nov 21 199 21 256 21 323 21 394 21 455
RISK OCH KONTROLL
Kassalikviditet 126% 87% 88% 89% 80%
Likviditetsdagar 68 28 30 31 24
Rérelsekapital 70176 -30197 -28556 -24933 -49250
Finansiella nettotillgdngar -322939 -358312 -352071 -348448 -372764
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FORDJUPAD FINANSIELL ANALYS

Syftet med analysen &r att gora en finansiell bedémning av
kommunens ekonomi utifrén fyra perspektiv — resultat,

RESULTAT OCH KAPACITET
De nyckeltal och grafer som presenteras beskriver kommu-
nens resultatutveckling och kapacitet att mota svarigheter.

Frén och med 2014 I6ser kommunen upp delar av pensions-
fonden for att ticka 6kade pensionskostnader. Det tillskott

detta ger i resultatet dr inte medraknat i nyckeltalen.

1.FORANDRING AV KOSTNADER OCH INTAKTER

(%) 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens nettokostnader 4,0 6,0 6,3 2,6 5,1
Skatteintakter &

generella statsbidrag 4,9 74 I4 2,2 2,2

Tabellen visar hur kostnader och intakter férandras under
perioden 2015-2019 for att dérigenom ge en dvergripande
bild av utvecklingen. Budgetftrslaget innebér att nettokost-
naden 2017 véntas 6ka med 6,3 procent medan skatter och
statsbidrag véntas 6ka med 1,4 procent. Anledningen till
den ldga utvecklingen av statsbidragen &r de tillfalliga bi-
dragen 2015-2016 som riaknas med 2016.

Nettokostnads- och
skatteintdktsutveckling
8,0%
6,0% -
4,0%
2,0%
0,0%
2015 2016 2017 2018 2019
e Nettokostnader e Skatteintakter

2.NETTOKOSTNADSANDEL

(%) 2015 2016 2017 2018 2019
Nettokostnad i % av
skatteintdkter & stb 99,6 94 989 994 102

En grundldggande forutsittning for god ekonomisk hus-
hallning &r att det finns balans mellan 16pande intdkter och
kostnader. Ett sdtt att belysa detta forhallande ar att ana-
lysera kostnadernas andel av skatteintdkter och generella

kapacitet, risk och kontroll. Analysen bygger pa RK-mo-
dellen och i budgetanalysen utgar perspektivet kontroll.

statsbidrag. Malsattningen for nettokostnadernas andel av
skatteintakter och statsbidrag bor ligga runt 98 procent, ett
mal som uppnas under perioden.

3.SJALVFINANSIERINGSGRAD AV INVESTERINGAR

2015 2016 2017 2018 2019
Arets nettoinvesteringar (mkr) 59 |55 60 60 60
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100 80 100 100 100

En hog sjélvfinansieringsgrad innebar att kommunen kan
finansiera investeringar utan att lana eller att minska den
befintliga likviditeten. En hog sjélvfinansieringsgrad
innebér ockséd att det finansiella handlingsutrymmet kan
bibehallas infor framtiden. Under 2016 har kommunen
efterslapningar i investeringarna som dkar volymen. P& lang
sikt bor kommunen ha ett resultat som klarar en investe-
ringsniva runt 65-70 mkr, vilket dr 5-6 procent av netto-
kostnaderna.

4.INVESTERINGSVOLYM

(%) 2015 2016 2017 2018 2019
Investeringsvolym/

Nettokostnader 55 14 5 5 5
Bruttoinvesteringar/

avskrivningar 146 350 123 119 15

Det forsta nyckeltalet ger en bild av om investeringsvoly-
men okar i takt med kostnadsutvecklingen. En “normal”
niva kan vara 5-7 procent av nettokostnaderna.

Bruttoinvesteringar i relation till avskrivningar visar i vad
man kommunens reinvesterar i den takt som anldggnings-
tillgdngarna skrivs av. Det ar nédvandigt med reinveste-
ringar for att kommunens tillgdngar ska sta sig i varde och
kommunen har under de senaste aren avsatt 8 mkr per ar till
fastighets- och energieffektiviseringsinvesteringar. Dessa
medel har utdkats med 5 mkr fér underhall fran driftbud-
geten i och med 6vergangen till komponentavskrivningar

5.FINANSNETTO

Finansnettot, det vill siga kommunens finansiella intakter
minus de finansiella kostnaderna, dr negativt. De finansiella
intakternaharror frinavkastning frankoncerninternalanoch
likvida medel. De finansiella kostnaderna bestér av rante-
kostnader péd upptagna ldn samt ranta pa pensionsskulden.
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Kommunens finansnetto
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6. ARETS RESULTAT
2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat (mkr) 4 73 14 o2
Arets resultat /skatteintikter
& generella statsbidrag (%) 04 6 [ 08 -1,7
Arets resultat/eget kapital (%) 09 133 2,5 1,4 -5
Okning av ansvars-
forbindelsen (mkr) -14 -15 6 -3 -4

Langsiktigt dr malsattningen att arets resultat ska vara
2 procent av skatter och statsbidrag. For 2017 &r mal-
sdttningen 1 procent och 2018 0,5 procent. Resultatut-
vecklingen ligger under forvéantad inflation &r 2018-2019
vilket innebédr att det egna kapitalet inte dr vardesakrat.

Enligt gdllande redovisningsregler redovisas inte kning-
en av kommunens pensionsskuld intjanad fore 1998 som
en kostnad i resultatrdkningen. Kommunen har tidigare
valt att 6ronmiarka overskott motsvarande Okningen av
ansvarsforbindelsen for att pa s& vis bygga upp ett eget
kapital som buffert ndr pensionsutbetalningarna 6kar. De
narmaste aren forvantas dock ansvarsforbindelsen sjunka.

-6

2015 2016 2017 2018 2019

OArets resultat @ Okning ansvarsférbindelsen

7.SOLIDITET

(%) 2015 2016 2017 2018 2019
Soliditet 24 26 27 27 26
Soliditet exkl intern-banken 38 44 44 45 43
Soliditet inkl hela

pensionsskulden -1,8 3 4 4 3
Tillgangsfordndring 13 17 14 \ -1
Fordndring eget kapital 09 154 2,5 |4 -5

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa ldng sikt.
Den anger hur stor del av tillgdngarna som &r sjélvfinan-
sierade med eget kapital. De senaste arens stora invest-
eringar har till stor del ldnefinasierats, vilket i kombination
med negativt resultat forsamrat soliditeten. Den f{or-
sdmras ytterligare pad grund av Okad ldneskuld da
Vallonbygden gar med i internbanken, darfoér redovisas
aven soliditet exkl internbanken. Om man réknar in an-
svarsforbindelsen i skulderna var soliditeten negativ
2015 men berdknas komma 6ver noll i bokslut 2016.
Kommunen har som malsédtning att soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen ska vara positiv.

8. SKULDSATTNINGSGRAD

(%) 2015 2016 2017 2018 2019
Total skuldséttningsgrad 76 74 73 73 74
Varav kortfristig

skuldséttningsgrad I3 I3 12 12 I3
Varav langfristig

skuldsattningsgrad 60 58 58 57 58

Den del av tillgdngarna som har finansierats med frimman-
de kapital brukar bendmnas skuldsattningsgrad. Kommu-
nens totala skuldsattningsgrad har okat till f6ljd av Vallon-
bygdens intrdde i internbanken.

Av grafen nedan framgar att en stor del av kommunens
laneskuld utgoérs av vidareutlaning inom kommun-
koncernen. Vallonbygden har &kat sin upplaning med
65 mkr under 2016.

Kommunens bruttolaneskuld
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tkr
2
=

200

2015 2016 2017 2018 2019

DOLangfristiga skulder  OVidareutlaning
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9. KOMMUNKONCERNENS INTAKTER - JAMFORELSE

11. FINANSIELLA NETTOTILLGANGAR

Kronor per invanare Riket Linet Finspang (mkr) 2015 2016 2017 2018 2019
2015 2015 2015 Omséttningstillgangar +
Skatteintdkter, % 60 6l 66 finansiella anldggningsillgangar* [136 1101 1107 111l 1986
Generella statsbidrag och Kort- och langfristiga skulder 1460 1460 1460 1460 1460
NSRS

UAmning % 7 '8 16 Netto 324 359 353 349 375
Verksamhetens intakter, % 23 2 '8 *exklusive andelar, aktier och bostadsratter

Skattesats 21,60 21,49 22,15

Total skattesats 32,74 32,19 32,85

Tabellen visar hur kommunkoncernens intdktsmassa ar
sammansatt i jaimforelse med ett genomsnitt for riket och
lanet. Jamforelsen gors pa koncernniva for att likstdlla med
kommuner som har affirsméissig verksamhet i forvalt-
ningsform. Syftet med jamforelsen &r att pa ett 6vergripan-
de plan se vilken kapacitet kommunen har att méta even-
tuellt framtida problem med intdktsokningar, framfor allt
skattehdjning och taxehdjningar.

Som framgar av tabellen ligger Finspang 6ver genomsnit-
tet nér det géller skatteuttaget. Verksamhetens intakter lig-
ger ldagre dn genomsnittet i ldnet och riket. Detta indikerar
att det finns utrymme att hoja avgifterna vid ekonomiska
problem. Nér det galler taxehojningar begransas dock den
mojligheten dven av maxtaxereformerna inom forskola och
dldreomsorg. Man kan ocksé konstatera att Finspangs kom-
mun far hogre skatteintiakter men ldgre generella statsbi-
drag och utjgmning dn vara grannkommuner.

RISK (OCH KONTROLL)

De nyckeltal och grafer som presenteras beskriver finansiel-
la risker. Det fjarde omradet, kontroll, som handlar om bud-
getfoljsamhet och prognossikerhet kommenteras endast i
arsredovisningen.

10. LIKVIDITET

2015 2016 2017 2018 2019
Kassalikviditet (%) 126 69 69 72 64
Betalningsberedskap
inkl checkkredit (%) 133 76 77 79 72
Likviditetsdagar 68 28 30 31 24
Rérelsekapital (mkr) 70 -30 -28 -24 -50

Likviditet &dr ett viktigt nyckeltal och utgor ett riskomrade
for kommunens finansiella styrka, eftersom den berdr den
kortsiktiga betalningsféormagan. Hog likviditet visar pa
god finansiell styrka och ddrmed lag potentiell risk. Kom-
munens malséttning dr att ha en betalningsberedskap dar
likvida medel + outnyttjad checkrakningskredit ska vara
storre an kortfristiga skulder (storre dn 100). En niva pa
60-80 procent garanterar att kommunen i kort och medel-
langt finansiellt perspektiv inte behover vidta drastiska
atgarder for att moéta finansiella betalningstoppar.

Finansiella nettotillgdngar uttrycker betalningsberedskap pa
"medellang sikt”. De finansiella anldggningstillgangarna ut-
gors till 93 procent av vidareutldning till koncernens bolag.

12.RANTOR OCHVALUTOR

2015 2016 2017 2018 2019
Genomsnittlig rdnta (%) 2,7 4,0 4,0 4,0 4,0
Ranterisk | 9% (mkr) 12 12 12 12 12
Utlandslén 0 0 0 0 0

Ur riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och beskriva
eventuella rante- och valutarisker. Med rédnterisk avses ris-
ken for férdndringar i rantenivan och med valutarisk avses
risk for eventuella kursforluster vid utlandslan. En 6kad ge-
nomsnittlig ranta pa hela laneskulden med 1 procent medfor
en 6kad nettokostnad med 12 mkr. En stor del faller dock pa
de kommunala bolagen.

13. BORGENSATAGANDE,VIDAREUTLANING OCH
KONCERNENS RESULTAT

(mkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Borgensatagande 24,5 23 23 22 22
varav kommundgda féretag 3 3 3 3 3
varav egna hem och smahus 0 0

varav bostadsrattsforeningar 18 17 17 16 16
varav féreningar 3 3 3 3 3
Utlaning 770 839 839 838 838
varav kommundgda foretag 755 824 824 824 824
varav féreningar I5 I5 14 14 I3

Stora borgensforbindelser kan betyda vasentlig finansiell
risk for kommunen i form av Overtagande av lan alterna-
tivt dgartillskott. Finspangs kommun har minskat borgens-
atagandena till 23 mkr eller mindre dn 1 tkr per invanare.
Storsta delen av kommunens borgensatagande utgjordes av
borgen for koncernens bostadsbolag Vallonbygden AB. De
ingdr numera i internbanken varfor utldningen 6kar kraftigt.
Borgensforbindelser for och utlaning till bostadsrattsféren-
ingar kommer att minska under perioden till f6ljd av en ny
uppgorelse med Bfr Majelden.
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gér till 572 mkr, varav den storsta delen (89 procent) redo-
Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt visas inom linjen bland ansvarforbindelser. Framtida pen-
sionsutbetalning utgodr en stor risk nér dessa okar i slutet av
detta decennium. Det finns stor risk att besparingar maste
ske pa kdrnverksamhet for att klara pensionskostnaderna.
-, For att minska risken har kommunen satt av likvida medel

N och eget kapital som ska tacka delar av de tkade utbetal-
ningarna.

AP g g 15. KANSLIGHETSANALYS

‘ OPensioner OL&éneskatt Hindelseférindring Kostnad/ intikt

Rénteférandring med 1% 'l mkr

Loneférandring med 1% 8 mkr

Bruttokostnadsférandring med 1% I3 mkr

14. PENSIONSSKULDEN Generell avgiftsindring med 1% 2 mkr
Generella statsbidrag med 1% 2 mkr

(inkl l16neskatt) 2015 2016 2017 2018 2019 Fériandrad utdebitering med | kr 39 mkr
Avsittning till pensioner 63 64 64 66 72 10 heltidstjanster 4 mkr
Pensionsférpliktelse dldre an 1998 509 493 486 482 477 Befolkningsférindring 100 personer (skatter & stb) 6 mkr

Total pensionsskuld 572 557 550 547 548

Ovanstaende sammanstillning redovisar hur ett antal fakto-

rer paverkar kommunens ekonomi.
Kommunens totala pensionsskuld inklusive 16neskatt upp-

Finspangs kommun stravar efter en attraktiv och livskraftig landsbygd, ett arbete som fortsitter dven under 2017.
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BILAGA
KOMMUNENS STYRKORT MED INDIKATORER OCH STYRTAL

Foljande indikatorer och styrtal ska vara vagledande  de indikatorer som hor till mélet och andra kvalitativa
vid utvardering av maluppfyllelsen. Vid utviarderingen = beddmningar.
gors en sammanvagd beddmning av senaste resultaten for

TILLVAXT & UTVECKLINGSPERSPEKTIVET

MAL/RESULTAT (FORVANTAD EFFEKT) INDIKATORER STYRTAL
|. Finspang ska vara en No6jd-Regionindex Ska vara minst 60
attraktiv boendelkommun No6jd-Regionindex, bostader Ska vara minst 61
Nojd regionindex, kommunikationer Ska vara minst 53
Befolkningsutvecklingen Ska vara positiv
Nojd regionindex, rekommendation Ska vara minst 58
Rankning i tidningen Fokus Ska bli battre

”Bast att bo”-undersokning

Fardiga detaljplaner for nybyggnation av bostader | Ska majliggéra minst 100 bostader

2. Det ska finnas ett rikt Medborgarindex for kultur Ska vara minst 59
utbud av kultur-, fritids-
och friluftsaktiviteter av

Placeringen i Naturvardsverkets matning arets Ska vara plats | i lanet
friluftskommun

god kvalitet
N&jd regionindex for fritidsmojligheter Ska vara minst 60
Antal besok till Arena Grosvad Ska 6ka
Antal besok i Kulturhuset Ska 6ka
Antal besok i biblioteket Ska 6ka
Antal besok pa fritidsgarden Ska 6ka
Antal barn/ungdomar som deltar i kulturskolans | Ska oka
verksamhet
Antal barn/ungdomar som deltar i foreningsakti- | Ska 6ka
viteter

3. Andamalsenlig och attraktiv | Varierat utbud av gymnasieutbildningar pa orten | Bade studie- och yrkesforberedande
utbildning ska finnas i program finns
Finspang

Andel av Finspangs ungdomar som soker sig till Ska oka
gymnasieutbildning i Finspang

Antal elever fran andra kommuner som soker sig | Ska oka
till utbildning i Finspang

4. Finspang ska ha en hallbar | Sjukpenningtal Ska minska
social utveckling

Andel forsérjningsstodstagare som star till arbets- | Ska vara minst 80%
marknadens férfogande och ar i kompetenshojan-
de verksamhet

Bidragshushall ekonomiskt bistind, antal per 1000 | Ska minska

invanare
Ungdomars alkohol-, tobak och drog-vanor Kvalitativ bedémning
Ungdomsarbetsloshet i % Ska minska




STRATEGISK PLAN 2017-2019 OCH BUDGET 2017 B

5. Finspang ska ha en hallbar
ekologisk utveckling

Andelen anvand fossil energi i kommunkoncer-
nens verksamheter

Ska vara max 15%

Energianvandning per kvadratmeteryta i kommun-
dgda lokaler

Ska vara hogst 140 kWh/m?

Andel ekologiska livsmedel av kommunens inkop

Ska vara minst 31%

Andel nirproducerade livsmedel av kommunens
inkop

Ska 6ka

starkas och breddas

Tillganglighet till naturomraden Ska 6ka
Antal anvandare av gang- och cykelvigar Ska 6ka
Antal malpunkter som man litt nar via cykel Ska 6ka
6. Naringslivet i Finspang ska | Antal nystartade/nyetablerade féretag Ska oka

N6jd index SKL:s matning Insikt

Ska vara minst 74

Overlevnadsgrad efter tre ar for nyforetagande

Ska vara minst 70%

Omsittning inom turism och besoksndring Ska 6ka

Omsittning inom handel Ska 6ka
7. Finspang ska vara en trygg | Antal tillgreppsbrott Ska vara hogst 650
kommun att bo och vistas | Antal valdsbrott Ska vara hogst 200

Nojd regionindex, Trygghet

Ska vara minst 59

Mediantid till forsta enhet pa plats vid raddnings-
tjanstuppdrag

Ska understiga | | minuter

Antal personer utbildade av kommunen i att
forebygga och hantera brander

Minst | 500 personer varje ar

Antal utvecklade brander i byggnad

Ska inte 6verstiga 15

Antero Lyhykdinen,Ann Ljungman, Kirsi Aronsson och Sandra Tengvall jobbade med planering och genomférandet av Camp Grosvad fér barn och ungdomar,
6 -13 ar. For detta fick kommunen 500 000 kronor i bidrag av Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallsfragor. Arrangemanget blev sa lyckat att Finspangs

kommun satsar pa en fortsittning, men med egna medel, sommaren 2017.
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VERKSAMHETSPERSPEKTIVET

MAL/RESULTAT (FORVANTAD EFFEKT)

INDIKATORER

STYRTAL

8. Bra service och hog kvalitet i
kommunens egna och av
kommunen finansierade
verksamheter

Svar pa e-postfraga inom tva arbetsdagar

Andel ska vara minst 81

Svar direkt pa enkel fraga via telefon

Andel ska vara minst 50

Webbinformation till invanarna

Kommunens medelvirde ska ligga pa
minst 76

Nojd-Inflytande-Index

Ska vara minst 45

Nojd medborgarindex — bemotande och
tillganglighet

Ska vara minst 50

Nojd medborgarindex

Ska vara minst 55

No6jd medborgarindex gator och végar

Ska vara minst 54

N6jd medborgarindex gang- och cykelvagar

Ska vara minst 54

Brukarindex sarskilt boende

N6jd kundindex minst i niva med riket

Brukarindex hemtjanst

N6jd kundindex minst i niva med riket

Brukares nojdhet inom daglig verksamhet
LSS

Mer an 80% av brukarna ska vara nojda

Brukares nojdhet inom bostad med sérskild
service LSS

Mer an 80% av brukarna ska vara nojda

Brukares n6jdhet inom IFO

Ska oka

Ensamkommandes nojdhet med boendet pa
HVB

Kvalitativ bedomning

Kundernas n6jdhet med VA, renhallning,
gator och gang- och cykelvagar

Ska 6ka

Elevers och forildrars néjdhet med forskola,
fritidshem, grundskola och gymnasieskola

Mer an 80% av brukarna ska vara nojda

Under 2017 ska vi fortsitta arbetet med att bli digitala. | sin julhdlsning utmanade kommundirektor Anders Axelsson alla anstillda hos Finspangs kommun; Det
basta digitala initiativet kommer att uppmarksammas pa nagot sitt i slutet av 2017. Det finns en enorm potential i digitalisering, for saval anstillda som kom-

munens invanare.
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9. Alla ska kanna sig trygga i
kommunens verksamheter

Upplevd trygghet

100% ska vara trygga

10. Vid behov av stdd och omsorg
ska genomférandet i kommu-
nens verksamheter praglas
av individuell delaktighet och
inflytande

Delaktighet i forskola, fritidshem, grundskola
och gymnasieskola

Enkit resultat ska forbattras

Andelen aktuella genomférande-planer
inom dldreomsorg, LSS-omsorg och IFO
(individ och familjeomsorg)

100% har planer

Andelen ensamkommande flyktingbarn som
ar nojda med inflytande.

Enkadt ska genomforas

Antal olika hemtjanstpersonal som en bru-
kare moter under en |4-dagarsperiod

Ska vara hogst 17

Palliativa vardplaner

Alla brukare i livets slut ska ha palliativ
vardplan

Utredningstid IFO (Individ och familjeom-
sorg) barn och ungdomar

Ska slutféras inom max tre manader

Utredningstid IFO (Individ och familjeom-
sorg) vuxna

Minst 85% av utredningarna ska
avslutas inom tre manader

Genomsnittstid i forsorjningsstod

Ska forkortas

Andel ungdomar ej ateraktualiserade ett ar
efter avslutad insats/utredning

Ska vara minst 80 %

Serviceutbud inom sirskilt boende

Ska vara minst 65 %

Omsorgs- och serviceutbud inom hemtjanst

Medelvirde ska minst 68 %

Serviceutbud inom LSS gruppbostad och
servicebostad

Ska vara minst 69 %

I 1. Hog maluppfyllelse inom alla
delar av utbildningssystemet

Antalet kvalitetscertifierade forskolor

Ska o6ka

Resultat pa nationella prov arskurs 3

75 % ska ha godkant pa alla delprov

Godkidnda betyg i arskurs 6

90 % ska ha godkant i svenska,
engelska och matematik

Behorighet till gymnasieskolan

85 % ska ha behorighet

Meritvarden i grundskolan

Kommunsnitt pa minst 215 poang

Godkidnda betyg i grundskolan

Minst 75 % har betyg i samt-liga amnen

Behorighet till hogskola

Minst 95% behoriga pa studieforbere-
dande program

Fullfoljd gymnasieutbildning efter fyra ar

Ska vara minst 85%

Hoga betyg i grundskola och gymnasium

Andelen elever som nér betygen C — A
ska oka

Godkidnda betyg i svenska, engelska och
matematik inom vuxenutbildningen

Andelen godkinda ska vara minst 75%

Andelen i dldern 25-64 ar med efter-
gymnasial utbildning

Andelen ska vara minst 30 %

Andel elever som gar vidare till hogre stu-
dier inom tre ar

| niva med lanet, 34,6 %

Andel som fullféljer pabérjad kurs SFl-kurs

Ska 6ka




m STRATEGISK PLAN 2017-2019 OCH BUDGET 2017

MEDARBETARPERSPEKTIVET

12. Attraktiv arbetsplats Medarbetarundersokning, HME (Hallbart Kommunen totalt ska vara lagst 79
medarbetarengagemang)
Sjukfranvaro Kommunen totalt ska inte Gverstiga 5 %
Kvalificerade sokande till lediga tjanster Kvalitativ analys
Intervjuer med ett urval av medarbetare som Kvalitativ analys
slutat

13. Engagerade och motivera- | Medarbetarundersékning, HME, Delindex Kommunen totalt ska vara lagst 80

de chefer och medarbeta- | Motivation
re som ar professionella i

sin yrkesutdvning E’,Ic;s:ir;]t;etarundersékning, HME, Delindex Kommunen totalt ska vara lagst 77
Medarbetarundersékning, HME, Delindex Kommunen totalt ska vara lagst 79
Ledarskap

Kommunen har i samarbete med Region Ostergotland och Ostgétateatern beviljats 500 000 kr i utvecklingsmedel fran Statens Kulturrad for att skapa Nycirkus
Ost. Finspangs kommun stir for virdskapet nir festivalen halls forsta gangen 2017. Kompani Tofs med forestillningen Inte nudda golv kommer att spela for
kommunens alla elever i arskurs 2 under festivalen.
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EKONOMIPERSPEKTIVET

MAL/RESULTAT (FORVANTAD EFFEKT)

INDIKATORER

STYRTAL

14. Ekonomisk kontroll

Budgetf6ljsamhet pa enhets- sektors- niva och
verksamhetens nettokostnader

Budgetunderskott ska vara mindre an
0,5 %

Prognossikerhet pa enhets- sektors- niva och
verksamhetens nettokostnader

Differens prognos-utfall mellan Q3 och
bokslut ska vara mindre an 0,5%

I5. Hallbar ekonomisk
utveckling

Arets resultat i forhallande till skatter och
statsbidrag

Ska vara 1%

Soliditet inklusive pensionsskuld ska vara positiv

Ska vara storre an 0%

| 6. Effektivt resursutnyttjande

Kostnad per betygspoiang

Ska ligga i niva med varuproducerande
kommuner

Kostnad for de elever som inte fullfoljer ett
gymnasieprogram

Ska ligga i niva med varuproducerande
kommuner

Kostnad per brukare pa sarskilt boende

Ska ligga i niva med varuproducerande
kommuner

Kostnad per brukare inom hemtjanst

Ska ligga i niva med varuproducerande
kommuner

Kostnad per brukare inom bostad med sarskild
service (LSS)

Ska ligga i niva med varuproducerande
kommuner

Kostnad per brukare inom daglig verksamhet
(LSS)

Ska ligga i niva med varuproducerande
kommuner

Kostnad per invanare 0-64 ar for ekonomiskt
bistand

Ska ligga i niva med varuproducerande
kommuner

Kostnaden for barn- och ungdomsvard, kr/inv

Ska minska

Restaureringen av Olstadsjons naturreservat kommer intensifieras eftersom sjon 4r pa vig att vixa igen. Arbete pagar nu med att fa tillstand for att reglera
Olstadsjon och pa sa sitt fa sisongsvariationer i vattennivan samt férhindra igenvaxning. Kommunen har fatt LONA-bidrag (Lokala naturvérdssatsningen) for att
ta hjdlp av en sakkunnig person.
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KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT § 172 2016-11-30

Kommunfullmiktige beslutar

1. Att anta forslaget till budget ar 2017 och strategisk 9. Att med samma summa korrigera budgetresultatet for
plan 2017-2019. respektive ar.
2. Att kommunstyrelsen under ar 2017 har ratt att 10. Attlagga till i avsnittet “strategisk inrikining” i strate-
omsitta lan, det vill sdga 1&na upp motsvarande gisk plan och budget 2017-2019:
de 1an som forfaller till betalning under ar 2017. Den totala alkoholkonsumtionen ska minska och den som
har hamnat i, eller riskerar att utveckla missbruk eller
3. Att faststalla investeringsbudgeten for ar 2017 till beroende ska sa tidigt som mojligt erbjudas vard och
65 miljoner kronor. behandling genom samordnade insatser. Oskaliga 16-
neskillnader, arbetstidens utstrackning under dygnet,
4. Att faststalla fordelningen pa anslagsomraden i onskad tjanstgoringsgrad och okad sjukskrivning bland
investeringsbudgeten 2017-2019. kvinnor ar exempel pa detta.
5. Att delegera till kommunstyrelsen att besluta om for- 11. Att dndra investeringsramarna till:
delning av investeringsbudgeten till enskilda projekt INVESTERINGAR 2017 2018 2019
upp till 10 miljoner kronor inom respektive anslags- Exploatering for boende och niringsliv 5 10 10
omrade. Klimat- och miljdanpassning 1.5 1.5 1.5
Offentliga miljoer 14 8 8
Samhillsskydd | 2.5 |

6. Att kommunkoncernens laneram uppgar till

s Infrastruktur 7 7 7

1400 miljoner kronor. Fastighetsinvesteringar 23.5 23.5 25
Verksamhetens investeringar 13 9.5 9.5

7. Att kommunstyrelsen har ratt att nyupplana upp Ej intecknat 3 3
till ovan beslutat laneram. Totalbelopp 65 65 65

8. Att hoja 6verformyndarens budget till 1978 tkr for
ar 2017, 2025 tkr for ar 2018 och 2072 tkr for ar 2019.

FINSPANG

Eomrunal hilso-och sjulo

= g i, ol o iy om
e bl rkets

Finspangs kommun star infér ett rekryteringsbehov pa omkring 150 personer per ar de nirmaste tio aren. Flera av kommunens verksamheter medverkade pa
missan Finns i Finspang for att presentera sin verksamhet i rekryteringssyfte.
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Finspang ar den attraktiva kommunen
I en spannande region dar vi skapar
utveckling och livskvalité genom
samverkan, dppenhet och nytdnkande.

FINSPANG

FINSPANGS KOMMUN | Bergslagsvagen 13-15 | 612 80 Finspang | Telefon 0122-850 00 | Fax 0122-850 33
kommun@finspang.se | www.finspangse | Organisationsnummer 212000-0423
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