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KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE HAR ORDET

Det nya normala - &r det sa vi kommer se pa
det som hant under 2020 med covid-19 och
dess foljder for ekonomin och vart sociala liv

i tankarna? Pandemin har paverkat mycket

i bade den kommunala verksamheten och

i vardagslivet men jag hoppas att 2021 ska

bli ett gladare och mer positivt ar, ett ar som
erbjuder fler personliga moéten &n vad aret som
gatt gjort. Férhoppningsvis &r det 2021 som
blir "det nya normala”.

Det finns manga utmaningar som féljer pa
den tid vi haft, en av dessa &r den ensamhet
och isolering som manniskor i olika

grupper har ként. Mycket av det pagaende
utvecklingsarbetet i kommunen har fatt
pausas eller bromsas upp som en foljd av
att resurser lagts pa att hantera den radande
situationen. En tredje utmaning har varit den
under perioden 0kande arbetslosheten som
i hog grad drabbat den yngre arbetskraften.
For att mota dessa behov har det i budgeten
for 2021 avsatts medel for att motverka
ungdomsarbetsldsheten och en tjdnst som
aldrekurator kommer ocksa inrattas.

For att vara barn och unga ska ges den basta
mojligheten i livet sa behdvs en bra utbildning.
Arets budget har tagit fasta pa att skolan &r

den arena som ska stérkas och ekonomiska
resurser tillfors darfor verksamheten.
Skolutredningsarbetet fortséatter och ett
prioriterat uppdrag om jamlik skola ska starka
alla elevers ritt till god utbildning. Aven nar det
gsller investeringar sa &r skolan i fokus. Arets
investeringar har fokus pa valfard, med bland
annat en ny forskola i Lotorp men dven en
utbyggnad av Hallestadgarden.

2021 &r aret da en ny Gversiktsplan for
Finspang ska borja gélla. En 6versiktsplan som
ger forutsattningar for visionen 30 000 invanare

Forhoppningsvis dr
det 2021 som blir
det nya normala”

ar 2035, men som ocksa ger férutsattningar
for att leva upp till Agenda 2030-malen. Manga
fortatningsomraden for bostader och ny
verksamhetsmark &r nagra av de saker som
pekas ut och som vi i Finspang har stort behov
av. Vardcentrum slar upp portarna mitt i

centrum och manga fler manniskor kommer
rora sig centralt. Centrumutvecklingen
fortsatter med etapp tva av Bergslagsvagen
och torget for att forsoka ge goda
forutsattningar for ett trivsamt, vackert, tryggt
och levande centrum.

Jag ser med spanning fram emot 2021, da vi i
Finspang tillsammans fortséatter utveckla hela
var kommun - mot det nya normala.

Ulrika Jeansson (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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VISION OCH MAL FOR
FINSPANGS KOMMUN

Vi betonar den attraktiva kommunen. Det &r
inte ett absolut tillstand utan en fraga om vad
vi ar kdnda fér och hur méanniskor varderar
kommunen. Det viktigaste ar att de som

bor i kommunen &r stolta 6ver sin bygd och
formedlar en bild av en attraktiv kommun.

Vi betonar regionen for att belysa vart
omvarldsberoende dar framst en spannande
och attraktiv region ar viktig. Vi bor och verkar
i allt storre utstrackning i en region dar vi har
tillgéng till bra boende, arbete, kommunikation,
utbildning, service och kulturella upplevelser.
Véra foretag maste for sin utveckling ha
tillgang till goda kommunikationer, kompetens,
kompetensutveckling och samverkansparter
inom en region.

Vi betonar utveckling som viktig for att
kunna méta framtidens krav och vara
konkurrenskraftiga.

Vi betonar livskvalitet dar vi ska bjuda bade
den mindre ortens kvaliteter och vad den stérre
staden i regionen kan erbjuda. Vi vill lyfta fram
de kvaliteter vi kan erbjuda med narhet och
trygghet i boende, néra till arbete och

Tillvaxtmal vision 30/35

Kommunfullmaktige beslutade i maj 2017 att
stélla sig bakom néaringslivsradets tillvaxtmal
for Finspangs kommun samt att inkorporera
naringslivsradets tillvaxtmal i de styrande
strategiska dokumenten for Finspangs
kommun.

Tillvaxtmalet &r att Finspang ska arbeta for
att 2035 ha 30 000 invanare. For att uppna
detta har ett antal centrala fokusomraden
formulerats.

Fokusomraden tillvaxtmal:

. Finspang ska préglas av innovation,
proaktivitet och mod.

Finspang &r en attraktiv boendeort for
hela regionen.

Finspang har regionens hogsta syssel-
sattningsgrad.

Finspangs skolor ar bast i regionen.

Finspang har universitetsutbildning.

Finspangs kommuns vision.

Finspdng dr den attraktiva
kommunen i en spdnnande region,
ddr vi skapar utveckling och
livskvalitet genom samverkan,
Oppenhet och nytinkande"

service och nara till natur och en aktiv fritid. En
barnvanlig kommun skapar livskvalitet. Det star
aven for att vi lever jamstéllda i ett samhalle
baserat pa en hallbar utveckling. Det ska ocksa
ka@nnas tryggt att aldras.

Vi vill skapa var framtid genom det vi &r bra
p3, att samverka for att hoja kvalitet och
effektivitet.

Var kommun star for 6ppenhet. Vi vill 6ka
medborgarnas medverkan i tidiga skeden av
planeringsprocessen. Séarskild omsorg vill vi

Finspang ar ett nationellt besoksmal for
aktiv fritid.

Finspéng har ett rikt kulturliv som 6ver-
raskar och underhaller.

agna formerna for hur barn och ungdom ska
komma till tals och paverka den bygd de ska
véxa upp i och ta éver som vuxna. Oppenhet
stér dven for att vi med 6ppen famn vélkomnar
de som flyttar hit fran andra delar av landet

och andra lander. | det 6ppna Finspang lever vi
integrerade oavsett social tillhorighet, i vilket
skede av livet vi befinner oss i eller vilken etnisk
grupp vi tillhor.

Oppenhet stér dven fér nytankande, en
nyfikenhet pé det nya, att vi vdgar ompréva och
prova nytt.

Finspang ska ha en hallbar ekologisk
utveckling.

Finspang ska ha en hallbar social
utveckling.
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Strategisk inriktning

Den strategiska planen innehaller en politik for
en attraktiv och levande boendekommun, for-
battrad valfard, integration och en ekonomisk,
social och hallbar utveckling. Utgangspunkten
for hela den strategiska planen ar FN:s globala
hallbarhetsmal, Agenda 2030.

| utvecklingen av det hallbara Finspang vill
vi sarskilt lyfta fram tio fokusomraden av
avgorande betydelse for att vi ska lyckas.

Fokus pa barn och ungdomar -
framtiden skapar viredan idag

| Finspang &r skolan det omrade som &r
hogst prioriterat. Barnen och ungdomarna

ar var framtid och vi vill ge dem den allra
basta starten i livet. Barnkonventionen &r fran
och med 2020 svensk lag. Vi ska integrera
konventionens principer i alla fragor dar barn
berors av vara beslut.

| forskolans kreativa miljo far barnet, till-
sammans med andra barn och pedagoger,
utveckla sin nyfikenhet och sin egen lust
att lara, mgjlighet att utveckla spréket och
delta i en gemenskap oavsett kulturell och
socioekonomisk bakgrund.

Finspang ska ha en jamlik och likvardig skola
dar alla elever gar ut med minst godkanda
betyg fran grundskola och gymnasium. Det

ar viktigt att bade elever i behov av extra

stod och elever med behov av utmaningar,
med goda férmagor inom ett amne, fangas
upp och uppmuntras. En vél fungerande
skolhalsovard bidrar till barns och ungdomars
héalsa och maojligheter att utvecklas och lara.
Elever har olika behov och det ar viktigt att
Finspang erbjuder en skola med hdg kvalitet
och anpassning till individuella forutsattningar.
Extra uppmaérksamhet behdver laggas pa
overgangarna mellan stadierna i skolan. Det
galler hela vagen fran forskolan till gymnasiet,
for att pa basta satt kunna halla ihop elevens
utveckling.

Livskraftiga gymnasieutbildningar

som &r gangbara pa arbetsmarknaden,
studieférberedande saval som yrkes-
forberedande, ar strategiskt betydelsefulla

for Finspangs attraktivitet och framtid. En

bra dialog med framtida arbetsplatser och
ortens naringsliv ska utveckla gymnasie-
utbildningarna. En bra skola kraver engagerade
ledare och kompetenta pedagoger som

ges mojlighet att ta sitt ansvar att skapa
larandesituationer for alla barn och unga
utifrén gruppens och individens forutsattningar.
Ett viktigt inslag inom verksamheten ar att
satsa pa fortbildning och kompetensutveckling
for skolans pedagoger och ledare. Fritids-
verksambhet &r viktigt for vara barn och unga.
Finspangs kommun maste ha en aktiv roll

for att starka foreningslivet. Foreningar har
stor betydelse for att stimulera ménniskors
kreativitet, demokrati och delaktighet.
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Fokus pa ett Finspang som
kannetecknas av livskvalitet,
medskapande och ett starkt
naringsliv

Finspangs kommun ska vara det 6ppna,
hélbara och vdlkomnande samhallet. Det &r nér
hela samhaéllet samverkar, nar medborgarna,
naringslivet, regionen, kommunen och
foreningslivet drar &t samma hall som
utveckling sker. Vi vet att det &r manniskors
initiativ som skapar forutsattningarna for
foretagande och for gemensamma satsningar.
Vi tror pa samarbetet och darfér ska
kommunen investera i Finspangs utveckling
tillsammans med néringslivet, foreningslivet
och medborgarna. Finspang behover fler goda
idéer, fler initiativ och satsningar. Visionen

for Finspang ar 30 000 invanare ar 2035 och
Finspangs kommun ska vara en aktiv del i
"Tillvaxt Finspang".

Vi vill skapa en attraktiv kommun som
manniskor bade vill arbeta och bo i och som
erbjuder en god livskvalité. Vi tror pé tanken att
fler "finspangare" gor Finspang béttre. Ett bra
och vdxande samhalle behover livskraftiga
féretag och ett varierat néringsliv. Den
kommunala servicen &r en av de viktiga
faktorerna for ett bra foretagsklimat. Darfor ska
vi arbeta med att gora servicen mot féretagen
snabbare, enklare, battre och stabilare.

Majligheten till bostad far inte bli en
begrasande faktor for befolkningstillvaxt.

Ett varierat utbud av boendeformer &r viktigt
for Finspangs kommun. For att klara av
utmaningarna framéat maste detaljplaner for
bostéader prioriteras. Vid planering av nya
omraden ar det viktigt att planera och reservera
mark for olika servicefunktioner.

. Fokus pa hallbart vixande och
utveckling bade i tatorten och
pa landsbygden

Det &r viktigt att fler omraden &n Finspangs
tatort kan fortsatta véxa. | detta arbete blir
den nya Oversiktsplanen en betydelsefull
forutsattning. En okad befolkning ger
battre underlag for servicefunktioner i hela
kommunen. Mgjligheten till hur service kan
ges forandras i och med digitaliseringens
mojligheter. Vi vill fortsétta prioritera
utvecklingen av Finspangs centrum till en
levande métesplats for manniskor.

Vart fokus &r att skapa ett centrum med
offentliga miljoer dar manniskor vill vistas och
dar det ges mojligheter till upplevelse, kultur,
aktivitet och service. Det ska vara latt att ta sig
till centrum och latt att parkera.

Det arbete som faller pa kommunen med att
forverkliga en ny forbifart av riksvag 51 ar
prioriterat.



. Fokus pa var miljo

Finspangs kommun har héga ambitioner

kring miljon. Att starka miljokraven vid
upphandling och styra ink6p mot ndromradet
och rattvisemarkt &r omraden som behover
prioriteras. Det ska vara latt att leva miljovanligt
och hallbart i Finspang. Vi som kommun ska
underlatta for medborgarna att gora ekologiska
och hallbara val. Exempel pa detta &r att
underlatta avfallssorteringen och sakerstélla
att det finns bra cykelvégar till de punkter som
manga behéver ta sig till.

Finspangs kommun ska aktivt arbeta for att
anvanda miljévanliga energikallor.

. Fokus pa en god hilsa for alla

Den generella vélfarden ska ge alla méjlighet
att fardas val genom livet. Nar du har som
storst behov ska vélfarden vara som starkast.
Vi vill na ett tryggt Finspang dér alla trivs, dar
det finns naturliga motesplatser for gemenskap
och ett bra utbud av bostader som &r anpas-
sade till de behov invanarna har. Aktivt arbete
med forebyggande verksamhet for att forbattra
hédlsan genom hela livet ska genomsyra verk-
samheterna inom kommunen.

Psykisk ohdlsa &r ett stort och vaxande sam-
héllsproblem som kan drabba alla och ligger
bakom mer &n en tredjedel av dagens sjukskriv-
ningstal. Arbetet for att motverka psykisk
ohalsa maste bedrivas langsiktigt. Extra viktigt
ar ett forebyggande arbete med ungdomars
psykiska ohélsa. Resultaten vi far fran enkaten
Om mig leder till aktiva handlingsplaner.

Den som har hamnat i, eller riskerar att
utveckla missbruk eller beroende ska sa tidigt
som mojligt erbjudas stdd, vard och behand-
ling. | forsta hand ska denna hjélp erbjudas

i hemkommunen. Samordnade insatser fran
saval den regiondrivna sjukvarden som den
kommunala socialtjdnsten, garna i samverkan
med den ideella sektorn, ar nddvandigt. Det ar
viktigt att tidigt motverka beteenden som kan
leda till missbruk, kriminalitet, eller andra norm-
brytande beteenden. Samverkan mellan polis,
skola och socialtjanst maste darfor starkas
och utvecklas.

. Fokus pa vara aldre

Aldre har rétt att sjélva bestdmma om sina

liv och bli lyssnade pé. Dagverksamheter och
traffpunkter &r bra forebyggande atgéarder for
aldre. Nar halsan sviktar och man inte klarar sig
pa egen hand ska hemtjansten, hemsjukvarden
och omsorgen finnas dar. Vi vill tillsammans
med Regionen organisera den néra varden

for en battre helhetssyn och samordning for
medborgarnas basta.

De maltider som kommunen tillhandahaller ska
vara en positiv upplevelse.

Nya tekniska hjalpmedel ska tas tillvara for att
fortsatt bevara den dldres sjalvstandighet samt
forbattra omsorgen och arbetsmiljon.

Fokus pa trygghet,
delaktighet och samarbete

Sambhallsplanering ar angelaget ur ett
trygghetsperspektiv for vara medborgare.
Darfor vill vi att hdnsyn tas till tryggheten

nar man utvecklar nya omraden och
verksamheter utvecklas. Bra cykelvagar binder
ihop olika noder i samhéllet, till exempel
bostadsomraden, skolor och férskolor, och
skapar trygghet i vardagen.

Kommunen kan géra mycket, men inte allt, for
att medborgarna ska kénna sig trygga. Det ar
darfor viktigt att vi varnar vart civilsamhalle.
Vi behdver hitta nya végar for att stédja goda
idéer som ger mervarde fér kommunens
invanare.

Finspéngs kommun ska sé langt det &r mojligt
vara tillganglig for alla. Varje invanare ska
kunna delta i samhéllslivet pa jamlika villkor
och mangfald ska ses som en grund i
samhallsgemenskapen. Ingen ska stangas
ute pa grund av fysiska, psykiska eller sociala
hinder.

Att demokratin fungerar &r en av de mest
centrala bestandsdelarna i det kommunala
arbetet. Demokratiutveckling kan goras pa
flera olika sétt. Ett s&tt kan vara att mera
aktivt anvanda digitala |6sningar for att
fanga upp asikter. Ett annat satt kan vara
medborgardialog i olika fragor.

Fokus pa medarbetarna -
var viktigaste resurs

Finspangs kommun &r kommunens néast
storsta arbetsgivare. Att vi ar en attraktiv
arbetsgivare underlattar nyrekrytering. Det
leder ocksa till att medarbetarna kan kanna sig
stolta over sitt arbete. Viktiga delar ar darfor
en arbetsplats med god arbetsmiljo med aktiv
friskvard och strukturerat rehabiliteringsarbete.
Arbetsgivaren Finspangs kommun ska verka
for att heltid ska vara normen.

Som anstalld inom Finspangs kommun ska
du trivas péa jobbet och kanna att du bidrar till
utvecklingen av kommunen.

Fokus pa kommunkoncernens
bidrag

Kommunens bolag utgér en betydande del av
den kommunala verksamheten och ska aktivt
bidra till att genomfora kommunens strategiska
mal. Bolagen utvecklar arbetet med de globala
malen och visionen 30/35. Vi ska sdkerstélla
att bolagen far tydliga dgardirektiv som
overensstammer med kommunens strategiska
mal och policys.

Fokus pa ekonomisk
hallbarhet

Samarbetspartierna ar dverens om att bedriva
en politik som syftar till ett ansvarfullt nyttjande
av kommuninvanarnas gemensamma

resurser och god ekonomisk utveckling med
maélet en ekonomi i balans. Var vision 30/35
kommer krdva stora investeringar inom en

rad kommunala omraden. Detta stéller 6kade
krav pa att vi, forutom balanskrav, kommer att
behova generera ett dverskott.
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Budget och strategisk plan
baserad pa Agenda 2030

2020 andrade Finspangs kommun formen och
innehallet i den strategiska planen. Utgangs-
punkten fér budgetplan och verksamhets-
utveckling ar de 17 globala malen i Agenda 2030.

Anledningen till att vi bygger var kommunala malstyrning med
ett globalt anslag ar att vi som kommunal organisation och som
medborgare behover ta ett 6kat ansvar for en héllbarare vérld.

Det som Finspangs kommun tillhandahaller fér medborgarna
och samhillet i form av tjénster och service maste ses i

ett helhetsperspektiv. Det géller allt det som utférs i vara
verksamheter som skola, vard och omsorg men &dven da vi
moter medborgarna i servicen inom myndighetsutévning eller
ndr vi samarbetar med organisationer, féreningar och naringsliv.

Ett helhetsperspektiv pd de kommunala uppgifterna betyder
ocksa att ta framtidsfrdgorna om hallbarhet pa stérsta allvar.
Det gaéller savél socialt som miljomassigt och ekonomiskt.
For dven om Finspangs kommun bara &r en liten del av den
stora varlden sa &r kommunen ocksa en del i ett storre globalt

sammanhang.
Vad som gors lokalt paverkar ocksa globalt. Motivet for det |NGEN
nya séttet att styra, leda och utveckla Finspangs kommun FAT'"GDOM

for framtiden har sin grund i detta: att med en helhetssyn pa

verksambheter bidra till en hallbar framtid for ménniskor och var

miljs! @ e o O
o T80

| Finspangs kommun har samtalet om hur Agenda 2030 och

de 17 globala malen ska forstas och hanteras pagétt pa olika In\

s&tt under ett par ars tid. Genom en omfattande dialog inom

var organisation, som involverat politik och verksamhet i en

laranderesa har vi forsokt skapa en forstaelse for fragorna, hur
de paverkar oss och hur vi ser pa var kommunala roll lokalt

i q.et globala sammanhanget. Undgr procesﬂsen har vi ocksa ANSTAND'GA
traffat andra kommuner och myndigheter fér kunskapsutbyte

och for att faktiskt bidra med inspiration till andra. Tillsammans ARBETSV"-I-KDR
med det lokala néaringslivet har vi tagit initiativet till ett lokalt UCH EKUNOM'SK

hallbarhetsnatverk. Den strategiska planen uttrycker hur vi ser T".I.VAXT
att de 17 malen far betydelse hér i Finspang. Till 2021 har vissa
forandringar av bidrag och indikatorer skett. Anpassningen

har skett for att battre spegla koncernens arbete med de

globala malen. Den strategiska planen aterger hur respektive ‘ '
mal beskrivs pa global niva och hur vi som kommun utifran

detta formulerat vara lokala mal. Vidare framgar kommunens
prioriteringar och vilka insatser och aktiviteter som behéver
genomfdras for att uppna malen. For varje mal anges ocksa vad

vi behover folja upp och mata for att veta att vi ar pa ratt vag. 1 EEKQ:?{I;&KEAARAJ'A 1 4 gégl?Rcsl‘égARlNA

Det kanske inte &r perfekt - men visar pa viljan att bidra
till att Finspang blir ett samhélle som bygger pa social

[ =

sammanhallning, pa miljomassig héllbarhet och med en -
robust hushallning med vara gemensamma resurser. Det visar

pa Finspangs kommuns vilja att agera lokalt for att paverka

globalt.
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anske inte dr perfekt
men visar pd viljan

att agera lokalt for att
padverka globalt.”
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: v GLOBALA MALEN

- for hallbar utveckling

Globala malen &r den mest ambitiosa agendan for hallbar utveckling
som varldens lander nagonsin antagit och finns till for att uppna fyra
fantastiska saker till ar 2030. Las mer pa globalamalen.se.
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INGEN
FATTIGDOM

Tl

1 Agenda 2030 beskrivs malet pa foljande satt:

Avskaffa fattigdomi alla dess former och ge
alla manniskor i variden chans till ett vardigt
och tryggt liv.

Fattigdom omfattar fler dimensioner &n den ekonomiska. Fattigdom innebér bland
annat dven brist pa frihet, makt, inflytande, hélsa, utbildning och fysisk sakerhet. Man
brukar tala om multidimensionell fattigdom. Sarskilt utsatta &r kvinnor och flickor.
Det &r viktigt att alla lander inkluderas oavsett deras ekonomiska status, da fattiga
manniskor dven finns i rika och medelinkomstlénder.

Att utrota fattigdomen &r en grundldggande forutsattning for att uppna manniskors
fulla &tnjutande av de ménskliga rattigheterna. Ratten till social trygghet slas till
exempel fast i FN:s allménna forklaring om de ménskliga rattigheterna, &nda saknar
en stor andel av jordens befolkning grundldggande trygghet (bland annat personlig
sékerhet, mat, vatten och sanitet).

5‘" &, A o) o
£ aonuamin B FINSPANG
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For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen motverkar fattigdomeni
Finspang och bidrar darigenom till den
enskilde individens forutsattningar
att uppna egen forsorjning for

att kunnaleva ettliv med frihet,
delaktighet, inflytande, god halsa och
trygghet.

Finspangs kommun prioriterar:

Barnfamiljer med forsorjningsstod, personer med |ag utbildningsniva,

pensiondrer med lag betalningsférméaga, personer med
funktionsnedséttning och nyanlanda.

Finspangs kommun uppnar malet genom att:

Vi prioriterar insatser hos familjer med barn som uppbér
forsorjningsstod.

. Vi bekdmpar ungdomsarbetsloshet.

. Vi arbetar aktivt for medborgarnas forméaga att forsorja sig sjalva.

Vi arbetar for att informera om &ldres mojligheter att soka
aldreforsorjningsstdd och bostadstillagg.

. Vi arbetar for att motarbeta digital fattigdom (digital analfabetism).

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mata:

Andel forsorjningsstodstagare som star till arbetsmarknadens
férfogande — minst 80%.

. Genomshnittstid i forsorjningsstod.

Invénare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall (andel i %) — ska
minska.

Utbildningsniva hos vuxna minst gymnasial utbildning —
ska oka (%).
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1 Agenda 2030 beskrivs malet pa foljande satt:

Tillgang till tillracklig och naringsriktig mat ar en mansklig rattighet, som varje

stat har en skyldighet att tillforsakra sina medborgare. Idag lever omkring 850

miljoner méanniskor i vérlden i hunger. Det & en mansklig katastrof i sig, och hindrar
dessutom manga léanders utveckling och tillvdaxt genom de effekter som otillréckligt
naringsintag har for larande och produktivt arbete. Sarskilt fokus ska ligga pa att trygga
livsmedelsforsorjningen for flickor och pojkar, flickor i puberteten och gravida kvinnor
som loper storst risk for svalt och undernéring.

Tryggad livsmedelsforsorjning framjas genom 6ppen och transparent handel, liksom
rattssékert, jamstallt och jamlikt tilltréade till marknader, forskning och innovation,
finansiella tjanster, information och adekvat radgivning, dar den privata sektorn kan
spela en viktig roll. Samtidigt ar livsmedelssvinn och forluster langs hela vardekedjan
ett stort problem.

N\l : .
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For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen ser till att mat som ser-
veras i verksamheterna haller hog
kvalitet med naringsrikt innehall samt
erbjuder och tar hansyn till individuel-
la och kulturella preferenser.

Finspangs kommun prioriterar:
Skolelever som inte ater skollunch, dldre med risk fér undernéring, perso-
ner med funktionsnedséttning.

Finspangs kommun uppnar malet genom att:

Vi ansvarar for att maten i kommunens verksamheter haller hog
kvalitet med naringsrikt innehall.

Vi sékerstéller att naringsintaget och maltidens betydelse for
brukare i dldreomsorgen tillgodoses och motverkar undernaring och
bristande aptit.

Vi tillhandahaller en god miljé dar mat serveras och &ts.

Vi styr mot lokal- och eller ndrproducerad mat vid inkop kopplat till
kommunens kostpolicy.

Vi okar forstaelsen for matens ursprung, minskar livsmedels- och
matsvinn och 6kar andelen som &ter skollunch.

Vi erbjuder och tar hansyn till kulturell variation samt enskildas
dokumenterade behov av sarskild kost gallande den mat som
erbjuds i kommunens verksamheter.

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mata:

. Andelen som éter skollunch — minst 95%.
. Matsvinn (kg/vecka) — ska minska.

. Nattfastemétning
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GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

1 Agenda 2030 beskrivs malet pa foljande satt:

Sakerstalla halsosamma liv och framja
valbefinnande for allai alla aldrar.

God hélsa &r en grundlaggande férutsattning for méanniskors majlighet att na sin
fulla potential och att bidra till samhéllets utveckling. Manniskors halsa paverkas av
ekonomiska, ekologiska och sociala faktorer och mal tre inkluderar alla dimensioner
och manniskor i alla aldrar.

Under de senaste decennierna har stora framsteg gjorts for att férbattra méanniskors
halsa globalt, till exempel sa har barndédligheten minskat med 50% sedan 1990.
Investeringar i halsa genom férebyggande insatser och modern och effektiv vard for
alla gynnar samhallets utveckling i stort och skapar férutsattningar for manniskors
grundldggande rattigheter till valbefinnande.

Wy ; - o
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For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen skapar forutsattningar for
varje individ att ta ansvar for sin egen
halsa och att minska halsoklyftor,
sakerstaller likvardighet i halso- och
sjukvarden samt framjar den psykiska
halsan. Kommunen betraktar kultur
och fritid som halsoframjande verktyg
och minskar troskeln till deltagande.

Finspangs kommun prioriterar:

Barn och ungdomar som inte nés av det nuvarande féreningslivet, perso-
ner med funktionsnedsattning, personer med langvarig psykisk sjukdom,
personer i behov av hemsjukvard eller sjukvard i sérskilda boenden,
ungdomar med riskbeteenden att hamna i framtida missbruk.

Finspangs kommun uppnar malet genom att:

. Vi arbetar i alla verksamheter for att skapa ett klimat som
motverkar psykisk ohélsa.

Vi arbetar aktivt med att utjamna hélsoskillnader kopplat till
socioekonomi.

Vi arbetar férebyggande och uppsékande for att fanga upp barn och
ungdomar som &r i riskzonen for ohélsa.

Vi sakerstaller likvardigheten i den kommunala hélso- och
sjukvarden.

Vi arbetar for att aldres lakemedelsintag ska minska.

Den palliativa varden kannetecknas av narhet, helhet, kunskap och
empati.

Foreningsbidragen ska fordelas sa att grupper som inte nas av de
nuvarande utbudet stimuleras till 6kat deltagande.

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mata:

Palliativa registret (%)

Placeringen i Naturvardsverkets matning "Arets friluftskommun”
— ska vara nummer ett i lanet.

Antal besok till Arena Grosvad, Kulturhusets arrangemang och
biblioteket — ska 6ka.

Antal barn/ungdomar som deltar i féreningsaktiviteter — ska oka.

Ungdomars alkohol-, tobak- och drogvanor - kvalitativ
beddmning av resultatet i enkdten Om mig — ska minska.

Fallskador bland personer 65+

Brukarindex sarskilt boende och hemtjanst — nojt kundindex
minst i nivd med riket.

Brukares nojdhet inom daglig verksamhet och bostad med
sarskild service — minst 80 procent av brukarna ska vara nojda.

Brukares nojdhet inom IFO - ska forbattras i forhallande till
foregaende ar.

Elevers och foréldrars upplevda delaktighet i férskola, fritidshem,
grundskola och gymnasieskola — ska vara minst 80%.

Antal olika hemtjanstpersonal som en brukare moter under en
14-dagarsperiod — ska vara hogst 17 i snitt.

Serviceutbud inom sérskilt boende.

Uppfdljning av féreningsbidragens fordelning och effekter —
kvalitativ bedémning med fokus pa jamstalldhet.
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GODUTBILDNING 4%
FORALLA '

1 Agenda 2030 beskrivs malet pa foljande satt:

Sakerstalla en inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet och framja livslangt
larande for alla.

Utbildning ar en grundlaggande mansklig rattighet. Trots det berdknas fortfarande

250 miljoner barn inte kunna ldsa och skriva nar de nar fjarde arskursen. 774 miljoner
manniskor i varlden &r inte |as- och skrivkunniga, varav tva tredjedelar ar kvinnor.
Forskning visar att inkluderande utbildning av god kvalitet for alla &r en av de viktigaste
grunderna for valstand, halsa och jamstalldhet i varje samhélle. Det géller sarskilt for
investeringar i flickors utbildning dar effekterna &r patagliga nar det géller att framja
inkluderande ekonomisk utveckling och minskad fattigdom.

Utbildningssystem maste méta manniskors behov under hela livet — fran tillgang

till forskola och grundskoleutbildning till att alla unga personer ges méjlighet till
gymnasie-, yrkes- och hogre utbildning. Alla kdnsbaserade skillnader i tillgéng till
utbildning maste avskaffas och alla, inklusive personer med funktionsnedsattning,
maste ges likvardig tillgang till alla utbildningsnivaer och méjlighet till livslangt larande.

Wy ; - o
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For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen sakrar en trygg, saker och
kvalitativ skolgang och utbildning

for alla barn, ungdomar och vuxna.
Kommunen framjar och utvecklar en
bildningskultur samt stimulerar ambi-
tionen att na hogre utbildning.

Finspangs kommun prioriterar:

Barn fran familjer med |&g utbildningsniva, unga vuxna med ej avslutad
gymnasieutbildning, vuxna i behov av omskolning och/eller validering,
placerade barn.

Finspangs kommun uppnar malet genom att:

Vi tillser att vi har en organisation som framjar och stimulerar en
bildningskultur hos elever och all personal och som lyfter fram och
marknadsfor det goda exemplet.

Vi 6kar likvardigheten i skola och tar hansyn till individuella behov i
undervisningen for elevers béasta.

Vi tillhandahaller stimulerande och kreativa larandemiljoer for
kommunens invanare.

Vi stimulerar ambitionen att na hégre utbildning.

Vi knyter hogre utbildning och forskningsprojekt till Finspang inom
ramen for Tillvaxt Finspang.

Vi arbetar for effektiva och flexibla utbildnings- och
valideringsinsatser for vuxna.

Vi fokuserar pa kompetensforsorjning och kompetensutveckling
som ett sétt att 6ka utbildningskvaliteten, bidra till det livslanga
larandet och stédrka den larande organisationen.

Vi sakerstaller genom samverkan med naringslivet en

kvalitetssakrad och individanpassad vagledning mellan skola och
arbetsliv.

Kommunkoncernen erbjuder &ndamalsenliga praoplatser.

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mata:

. Elevernas upplevda studiero, alla elever — 90%.

. Resultat nationella prov arskurs 3 i matematik och svenska,
godkant pa alla delprov — 100%.

Godkénda betyg i arskurs 6 — minst 90% ska ha godkant i svens-
ka, engelska och matematik.

Resultat pa nationella prov i engelska, matematik och svenska i
arskurs 9, 100% godkénda.

Maluppfyllelse i alla @mnen arskurs 9.
Andelen htga betyg i arskurs 9

Meritvarden i grundskolan — kommunsnitt pa minst 220 poéng.

Behorighet till gymnasieskolan - ska oka i forhallande till férega-
ende ar.

Elever i arskurs 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar,
andel (%).

Franvaro i grundskolan.

Konkurrenskraftigt och arbetsmarknadsanpassat utbud av gym-
nasieutbildningar pa orten — bade studie- och yrkesférberedande
program ska erbjudas.

Andel av Finspangs ungdomar som soker sig till gymnasieutbild-
ning i Finspang - ska ¢ka i forhallande till foregaende ar.

Behorighet till hogskola — minst 95% behoriga pa studiefor-
beredande program.

Fullfoljd gymnasieutbildning efter fyra ar — ska vara minst 85%.

Andel fullféljda kurser med betyg minst E inom vuxenutbildning
pa grundniva och gymnasieniva — 100%.

Andel av gymnasieeleverna fran hogskoleforberedande program
som direkt efter avslutad gymnasieutbildning gatt dver till
universitet/hégskola, hemkommun.

Andelen som fullfoljer paborjad SFl-kurs.

Generellt for ovanstaende dar det ar tillampligt/majligt:
Konsuppdelad redovisning.
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1 Agenda 2030 beskrivs malet pa foljande satt:

Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och
flickors egenmakt.

Jamstélldhet &r ett mal i sig liksom en forutsattning for hallbar och fredlig utveckling.
Jamstalldhet uppnas nér kvinnor och man, flickor och pojkar har lika rattigheter, villkor,
mojligheter samt makt att sjélva forma sina liv och bidra till samhallets utveckling. Det
handlar om en rattvis fordelning av makt, inflytande och resurser i samhallet. Kvinnors
och flickors generellt underordnade maktposition i férhallande till man och pojkar
maste upphora.

Alla former av vald mot kvinnor och flickor drabbar savél individen som samhallet i
stort och utgor ett hinder for jamstalldhet och utveckling. Den ojamna fordelningen
mellan kvinnor och man av det obetalda hem- och hushallsarbetet utgor ett stort hinder
for kvinnors och flickors majlighet att utbilda sig och delta pé arbetsmarknaden och i
samhéllet pa samma villkor som pojkar och mén. Att tillvarata kvinnors formagor och
initiativkraft ar en viktig drivkraft for utveckling. Fattigdomen minskar och ekonomisk
produktivitet och tillvéxt 6kar nar kvinnor deltar i ekonomin och pa arbetsmarknaden,
har tillgang till resurser och tilltrade till fungerande marknader.

S, G10BALA MALEN
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For Finspangs kommun betyder malet att:

| kommunens verksamheter ges man
och kvinnor lika méjligheter till
inflytande och paverkan over sitt eget
arbete och sin arbetssituation. Vi
bidrar till att utveckla fysiska miljoer
och infrastruktur som framjar jam-
stalldhet.

Finspangs kommun prioriterar:
Kommunen som arbetsgivare, valdsutsatta kvinnor och barn, elever,
féreningar.

Finspangs kommun uppnar malet genom att:

Vi utvecklar det interna arbetsgivarperspektivet utifran arbets-
tider, [6n och villkor.

. Vi beaktar den politiska organisationen och sattet som méten
organiseras pa.

Vi tillhandahaller och bidrar till att utveckla fysiska miljoer och infra-
struktur som framjar - och baseras pa - jamstéllda férhallanden.
perspektiv.

Vi sékerstaller att kommunens verksamheter ar trygga och sékra

. Vi sékerstaller att kommunens verksamheter har ett jamstalldhets-
. miljoer for alla.

‘ Vi har lika stora chefsomraden i kvinno- som mansdominerade
yrken.

Vi uppmuntrar bade kvinnor och man att séka ledande positioner i
kommunen som organisation.

‘ Vi utvecklar och tillampar jamstalld bistandsbedomning.

Vi genomfor trygghetsvandringar regelbundet och aterfor resultatet
med &tgéardsforslag.

. Vi arbetar for att vald mot kvinnor och barn ska upphéra.

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mata:

. Storlek pa chefsomraden.
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RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

1 Agenda 2030 beskrivs malet pa féljande satt:

Sakerstailla tillgangen till och en hallbar
forvaltning av vatten och sanitet for alla.

Vatten ar en grundférutsattning for allt levande pa jorden, och darmed ocksa en
forutséttning for en hallbar utveckling. En mycket stor andel individer som lever i
fattigdom saknar tillgang till rent vatten och grundldggande sanitet. Orenat avlopp fran
industri och hushall leder till att vatten férorenas och skapar en ohalsosam miljé som
sérskilt drabbar manniskor som lever i fattigdom. Vatten &r ocksa en forutsattning for
vérldens livsmedelsproduktion och energiproduktion och ddrmed kan brist péa vatten bli
orsak till konflikt.

Avsaknaden av en palitlig och nérliggande vattenkélla och sakra, privata toaletter

har djupgaende konsekvenser. Det slar hardast mot kvinnor och flickor och péaverkar
deras halsa, sdkerhet, utbildning, inkomstméjligheter och familjerelationer. Kvinnor

och flickor ansvarar ofta for familjens vattenforsorjning vilket leder till att kvinnor
forlorar inkomstmajligheter och att flickor missar skoldagar. Tillgangen till rent

vatten och toaletter i skolan &r avgorande for att flickor ska stanna i skolan, sarskilt i
pubertetsaren. Manga kvinnor och flickor riskerar sin personliga sékerhet da de tvingas
soOka avskilda platser for att utféra sina behov eller hdmta vatten.

A, . o
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For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen ser vatten som en livsnod-
vandig resurs. Kommunen arbetar
med ett kretsloppstankande kring
hela vattenkedjan, alltifran dricksvat-
tentakt, avioppshantering, omhan-
dertagande av dagvatten samt vatt-
nets betydelse for djurhallning och
rekreation.

Finspangs kommun prioriterar:
Sakra vattentéakter, ledningsnétet och vattenleveranser,
beteendepaverkan.

Finspangs kommun uppnar malet genom att:

. Vi optimerar var egen organisation for att inte slosa med vatten i
onddan.

Vi ar proaktiva i arbetet med att uppmarksamma och informera om
avloppssystemets avsedda funktion.

Vi arbetar for en gransoverskridande samverkan mellan kommuner
kring de resurser som finns samt varderar de vattentillgangar som
finns.

Vi medvetandegér vikten av tillgang till vatten i sjoar och grundvat-
tenmagasin kopplat till riskberedskap.

Vi arbetar kontinuerligt med information och utbildning kring

vattnets betydelse och vattenanvandning for att sékerstalla
forstaelsen for vattnet som resurs.

Vi arbetar aktivt med tillsyn for att framja rent vatten och sanitet.

Sakerstall fullgod avloppshantering med gemensamhetslésningar
dar kommunalt VA saknas.

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mita:

Antalet incidenter med risk for fororening av kommunens
dricksvatten — ska vara minimalt.

. Anmaérkningar pa vatten — ska minska.

. Lackage i ledningsnétet — ska minska.

Forekomsten av tungmetaller och lakemedel, fraimmande
kemiska @mnen med mera i avloppsvattnet — ska minska.

. Kvéve-fosfor, utslapp fran aviopp — ska minska.
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1 Agenda 2030 beskrivs malet pa féljande satt:

Global tillgang till modern och férnybar energi och rena branslen ar en forutsattning
for att kunna moéta flera av de utmaningar varlden stér infor idag sasom fattigdom,
livsmedelsforsorjning, klimatférandringar, rent vatten, halsa och inkluderande
ekonomisk tillvaxt.

En stor andel av de 6kade utsldppen av vaxthusgaser kommer fran séttet vi utvinner,
omvandlar och anvander fossil energi. Andelen fossil energi utgér nastan 80 procent av
den totala energitillférseln globalt. Mer kraftfulla atgarder ska goras for att paskynda
omstéllningen till ett mer hallbart energisystem globalt.

Efterfragan pa energi vantas enligt International Energy Agency cka med 37 procent
till 2040. Samtidigt lever en stor del av jordens befolkning utan tillgang till el och en dn
storre andel har endast trékol som energiresurs foér matlagning, vilket &r ett stort miljo-
och hélsoproblem framforallt for kvinnor och flickor. Avsaknaden av el och

hélso- och miljoméssigt hallbara branslen &r en stor utmaning for fattigdoms-

bekampning.
R\ n .
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For Finspangs kommun betyder malet att:

Finspangs kommun prioriterar:
Minskad energiforbrukning i kommunala fastigheter, fossilfri fordons-
flotta och energisnala nybyggnationer.

Finspangs kommun uppnar malet genom att:

Vi arbetar for fossilfri energiférsorjning med malet att vara en fossil-
fri kommunkoncern ar 2025.

Vi arbetar for energieffektivisering i kommunen och gentemot
naringsliv och kommuninvanare.

Vi ar en aktiv part i regionala och nationella natverk som verkar for
energieffektivisering och 6kad anvandning av fornybar energi.

Oka elproduktion med hjélp av férnybara energikallor.

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mita:

. Andelen anvand fossil energi i kommunens verksamhetslokaler —
styrtal hogst 10% ar 2020.

. Energianvandning per kvm yta i kommunala lokaler (exkl.
industrilokaler) — ska félja malen i beslutad energiplan for
Finspangs kommun.

. Andel av kommunens fordonsflotta som drivs med fossilfritt

bransle — ska vara minst 25% ar ett (basar 2020), 50% ar tre,
100% ar fem.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

1 Agenda 2030 beskrivs malet pa féljande satt:

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sys-
selsattning med anstandiga arbetsvillkor for
alla.

Mer &n hélften av varldens arbetstagare befinner sig i osékra anstallningar, ofta
instdngda i en ond cirkel av lagproduktiva yrken med 1ag 16n och begransad tillgang
till bade utbildning och socialforsékringar. Detta géller i hdgre utstréackning kvinnor an
man. Under de kommande 20 aren vantas dessutom den globala arbetskraften cka
med 800 miljoner manniskor, vilket kréver stora anstrangningar for att skapa nya jobb.
Att framja makroekonomisk stabilitet och gott investeringsklimat, sysselséttning och
ansténdiga arbetsvillkor &r viktiga faktorer for hallbar utveckling.

Goda forutsattningar for privat féretagande och entreprendrskap &r en av grundpelarna
for en tillvaxt som hela samhallet deltar i, och for att malet om utrotning av extrem
fattigdom ar 2030 ska kunna bli verklighet. For att foretagen till fullo ska kunna utveckla
sin potential ar tillgang till nationella, regionala och globala marknader avgérande.
Dessa faktorer &r ocksa viktiga for utlandska investeringar, som kan ge ett viktigt bidrag
till sysselsattning, innovation, teknologidverféring och produktiv kapacitet.

Framjande av ansténdiga arbetsvillkor bor bedrivas parallellt med att utvidga tillgangen
till grundldggande sociala férmaner. Sociala trygghetssystem framjar trygga individer,
minskar risken att barn exploateras, stabiliserar ekonomin vid kriser och underlattar
mobiliteten pa arbetsmarknaden. Skrivningar om sociala trygghetssystem gar att
aterfinna under mal ett.
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For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen erbjuder goda forutsatt-
ningar for privat foretagande och en-
treprenorskap. Vi sakra kompetens-
forsorjningeni var egen organisation
genom att vara en attraktiv arbetsgi-
vare med engagerade medarbetare.

Finspangs kommun prioriterar:
Anstéllningsformer, rekrytering, hallbart arbetsliv, bemanningséversyn.

Finspangs kommun uppnar malet genom att:

Vi arbetar for en differentierad arbetsmarknad och fler nya féretag
och branscher.

Vi sakerstaller att kommunens service till ndringslivet ar fullgod for
att skapa ett gott naringslivsklimat.

Vi framjar entreprenérskap och féretagande redan i unga ar genom
utbildningssektorn.

Vi arbetar med kompetensforsorjning och kontinuerlig kompetens-
utveckling.

Vi erbjuder medarbetare rétt till heltid.

Vi sékerstéller att vi som arbetsgivare uppfyller kraven pa en god
arbetsmiljo i vara verksamheter.

Vi sékerstéller en god ekonomisk hushallning.

Vi erbjuder kommunens anstéllda goda friskvardsvillkor.

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mata:
. Medarbetarundersokning (HME) — Hallbart medarbetar-

engagemang, Delindex motivation, Delindex styrning, Delindex
ledarskap — ska Oka.

Sjukfranvaro — kommunen totalt ska inte Gverstiga 5%.

Medarbetare som kan rekommendera Finspangs kommun som
arbetsgivare.

Antal nystartade och nyetablerade foretag.

Overlevnadsgrad efter tre &r fér nyféretagande.

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av befolkningen — ska
minska.

Invénare 16-24 som varken arbetar eller studerar, andel (%) — ska
minska.

Heltidsarbetande méanadsavlonade, kommun, andel (%)
(fordelat pa sektor).

. Markforvarv under aret.
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HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

1 Agenda 2030 beskrivs malet pa féljande satt:

Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka
for en inkluderande och hallbar industrialise-
ring samt framja innovation.

En val fungerande och hallbar infrastruktur genererar flera positiva effekter och framjar
ekonomisk tillvaxt och utveckling.

Over hilften av varldens befolkning bor i urbana omraden. Ar 2050 vintas andelen ha
stigit till 70 procent. Politik som okar produktionskapaciteten, produktiviteten och den
produktiva sysselsattningen, som framjar héllbar industriell utveckling, allman tillgang
till ekonomiskt Gverkomliga, tillforlitliga, hallbara och moderna energitjdanster samt
héllbara transportsystem och som ger motstandskraftig infrastruktur av hdg kvalitet blir
alltmer viktig i en urbaniserad varld.

Att investera i infrastrukturen och anpassa industrier for att géra dem hallbara, med
effektivare resursanvandning och fler rena och miljévénliga tekniker och industriproces-
ser &r alla viktiga sétt for att underlatta en hallbar utveckling.
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For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen sakrar en lokal infrastruk-
tur som bidrar till ett starkt naringsliv.
Vi sakerstaller hallbara transporter
inom organisationen, som kund och
leverantor. Vi arbetar med nytankan-
de och standiga forbattringarivara
verksamheter och tjanster. Viarbetar
resurseffektivt, aktivt och tillvaxto-
rienterat for att utveckla och bredda
vara verksamheter samt naringsliveti
kommunen.

Finspangs kommun prioriterar:
Digitalisering, styrning och ledning, miljoprovning av befintliga och nya
verksamheter, kommunikationer, naringslivsutveckling.

Finspangs kommun uppnar malet genom att:

Vi sékerstéller hallbara transporter inom organisationer och
som kund.

Vi har en séker och tillgdnglig IT-infrastruktur i hela kommunen och
tar tillvara och implementerar digitaliseringens mgjligheter.

Vi skaffar oss kunskap och analyserar kring hur cirkuldr ekonomi
paverkar oss och kan implementeras i kommunen.

Vi &r innovativa och omprovar strukturer och arbetssatt for okad
nytta i hur vara tjdnster utfors for 6kad resurseffektivitet och
upplevd kvalitet for brukaren.

Genom Tillvéxt Finspang tillskapar vi motesplatser sdsom
exempelvis Co-office Idsningar.

Har bygger i
giog- och cykelvig

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mata:

. No6jd regionindex, kommunikationer — ska oka.
. Tillgang till bredband om minst 100mbit/s, andelen ska vara 95%.

. Antal kommunala tjanster som erbjuds som e-tjanster — ska oka.

Andel som anvander e-tjanster i kontakt med kommunen - styrtal
minst 70%.

Kundernas néjdhet med VA (vatten och avlopp), renhalining,
gator och gang och cykelvdgar — ska forbattras i férhallande till

foregaende ar.

Nojd index, Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) métning
Insikt — ska ligga tio i topp.
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I Agenda 2030 beskrivs malet pa foljande satt:

Minska ojamlikheten inom och mellan lander.

Ekonomisk utveckling kan leda till minskad fattigdom for individen och samhallet.

Vi maste verka for att tillgangen till resurser och méjligheten att delta i och paverka
sambhallsutvecklingen &r rattvis, inom lander séval som mellan lander. Aven om manga
fattiga lander har haft en positiv ekonomisk utveckling med minskad fattigdom, sa har
klyftorna mellan individer och grupper, baserat pa bland annat. kon, alder, etnicitet och
ekonomisk och social status, 6kat.

Ett jamlikt samhaélle bygger pa principen om allas lika réttigheter oberoende av till
exempel kon, sexuell Iaggning, etnicitet, religion eller trosuppfattning, funktions-
nedséttning och harkomst, som grund for en rattvis fordelning av resurser och saval
ekonomiskt som politiskt inflytande i samhallet.

Ojamlikhet handlar ocksa om skillnader i tillgang, forutséttningar, resurser och forméaga
att bidra till och tillvarata potentiella mojligheter till utveckling. Ojamlikhet tenderar att
permanenta fattigdom eftersom fordjupad fattigdom i olika dimensioner forsvarar for
manniskor och samhéllet att ta del av utveckling. Ojamlikhet handlar ofta om bristen pa
réttvis tillgang till resurser och nyttigheter, s som exempelvis tillgang till rent vatten,
och &r darfor ocksa en kalla till konflikt.
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For Finspangs kommun betyder malet att:

Finspangs kommun ser alla som
likvardiga medborgare oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller ut-

tryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsned-

sattning, sexuell laggning eller alder.

Finspangs kommun prioriterar:
kontinuerlig verksamhetsanalys, medborgardialog, socioekonomiskt
utsatta.

Finspangs kommun uppnar malet genom att:

Vi strévar mot att kommuninvanarna har likvardig tillgang till
kommunens alla verksambheter, information, méjlighet till delaktig-
het i samhallslivet och samma rattigheter och skyldigheter.

Vi arbetar aktivt for att 6ka mangfalden i véar organisation.

Vi genomfor medborgardialoger kring kommunens verksamheter i
syfte att forbattra och utveckla var kvalitet och service.

Vi kartlagger foreningsbidragens fordelning kopplat till
jamlikhetsaspekter.

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mita:

Individer som ldmnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller
studera, status efter 90 dagar, andel i % fordelat pa
arbete eller studier.

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel %.

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS: Brukaren far
bestdmma om saker som &r viktiga — maéta for att faststélla
utgangsvarde.
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1 HALLBARA STADER
OCH SAMHALLEN

1 Agenda 2030 beskrivs malet pa féljande satt:

Gora stader och bosattningar inkluderande,
sakra, motstandskraftiga och hallbara.

Urbaniseringen &r omfattande och transformerande i hela varlden. Over hélften av
vérldens befolkning bor i urbana omraden. Ar 2050 vintas andelen ha stigit till 70
procent.

Stéder gar ofta i braschen for utveckling, och &r nav fér innovationer och nya idéer.
Den snabba och stora inflyttningen till stader stéller nya krav som behdver bemotas

pa ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart s&tt. Vaxande stader kan skapa nya
majligheter for ekonomisk tillvaxt men kan ocksa bidra till 6kade sociala klyftor och
pafrestningar pa ekosystem. Idag bor en miljard méanniskor i slumomraden. Fattigdom,
svaga forvaltningar och otillracklig planeringskapacitet leder till att slumomraden
uppkommer och véxer. Dessa har stora brister i fraga om tillgéng till hdlsosamma
bostader, rent vatten, tillfredstallande sanitetslosningar, trygg energiférsorjning och
avfallshantering samt trygghet och sakerhet for individer som bor dar.

Hallbar stadsutveckling omfattar hallbart byggande och héllbar planering inklusive
bostader, offentliga platser sasom parker och torg, transporter, atervinning och sékrare
kemikaliehantering som i sin tur kraver bland annat institutionell kapacitet, och ny
teknik. Detta kraver samarbete mellan sektorer och styrning pa flera nivaer samtidigt
(nationell, regional, kommunal och lokal niva), inklusive utvecklade former for dialog
med medborgare och néringsliv.
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For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen arbetar for en hallbar
samhalisplanering for att utveckla
Finspang till ett robust samhallssys-
tem attlevaochbo.i.

Finspangs kommun prioriterar:

Genomforandet av Gversiktsplanen, krav pa hallbara och miljévéanliga
material vid byggnation, trygga miljder, sdkerhet, tillgangliga utemiljoer,
varierat bostadsbestéand.

Finspangs kommun uppnar malet genom att:

Vi sékrar att Finspangs tillvaxt utgar fran social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet.

Vi arbetar for en hallbar samhallsplanering med blandad

bebyggelse, resurseffektivt byggande, hallbara transporter och gron

infrastruktur.

. Vi arbetar for ett tillgéngligt, inkluderande och jamstallt Finspéang.

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mita:

. Ranking i tidningen Fokus "bast att bo"-undersokning.

. Fardiga detaljplaner for nybyggnation av bostéder.

. Mediantid till férsta enhet pa plats vid rdddningstjanstuppdrag —
ska understiga 11 minuter.

. Mediantid IVPA (i vantan pa ambulans) - ska understiga 11
minuter.

. Antal utvecklade brander i byggnad - ska vara farre &n 15.

. Antal raddningsinsatser per ar — bor ej 6verstiga 120 st.

Antal personer utbildade av kommunen i att férebygga och hante-
ra brénder - utbilda 1500 personer varje ar.

@ rivsximalet 30 000 invanare 2035,
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1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

1 Agenda 2030 beskrivs malet pa foljande satt:

Sakerstalla hallbara konsumtions- och
produktionsmonster.

Omstéllning till en hallbar konsumtion och produktion av varor och tjanster &r en
nodvandighet for att minska negativ paverkan pa klimat och miljé samt manniskors
hélsa. Sarskilt utvecklingslander paverkas i hog grad av klimatférandringar och
annan miljopaverkan vilket innebéar 6kad fattigdom och minskad vélfard. En hallbar
konsumtion och produktion innebér en effektiv anvéndning av resurser, hansyn till
ekosystemtjanster som &r ndédvandiga for forsorjningen samt minskad paverkan
fran farliga kemikalier. Detta innebar inte bara miljéférdelar utan dven sociala och
ekonomiska fordelar sdsom 6kad konkurrenskraft, naringslivsutveckling pa en global
marknad, 6kad sysselséattning och forbattrad hélsa och darmed minskad fattigdom.

Tydlig och lattillganglig information i form av bland annat miljémarkning,
konsumentupplysningstjéanster, produktinformation i butiker samt webbaserad
information mojliggdr for konsumenter och andra aktorer att gora ansvarsfulla och
héllbara val av produkter och tjdnster och att stélla om till mer hallbara livsstilar.
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For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen som kund och producent
sakerstaller och bevakar hallbarhets-
perspektivet i upphandling, tjanste-
leverans samt hantering av avfalls-
produkter.

Finspangs kommun prioriterar:
Avfallshantering, cirkulart forhallningssatt, minskad kemikalieanvandning,
upphandling.

Finspangs kommun uppnar malet genom att:

Vi stéller krav pa ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet vid
upphandlingar.

Vi effektiviserar vart resursanvdndande for att minska mangden
avfall.

Vi framjar aterbruk och cirkularitet med malet att minska
restavfall.

Vi bedriver och stimulerar ett aktivt Fairtrade-arbete och
omdiplomerar oss till Fairtrade City.

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mata:

Andelen miljobilar i kommunorganisationen.

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl.
biologisk behandling.

Minskat restavfall.

Tillgangligheten till atervinning och kallsortering i kommunens
verksamheter - styrtal 100%.

Andel ekologiska livsmedel av kommunens inkdp — ska vara
minst 30%.

Andel narproducerade livsmedel av kommunens inkép — ska oka.

Andelen svenska livsmedel — ska 6ka.

Koldioxidekvivalenter fran kommunens samlade livsmedels-
inkdp — mata for att faststélla utgangsvarde.

Minskat livsmedelssvinn i koken (gram/port).
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o 1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

1 Agenda 2030 beskrivs malet pa féljande satt:

Vidta omedelbara atgarder for att
bekampa klimatforandringarna och dess
konsekvenser*

*Med beaktande av att Férenta nationernas ramkonvention om
klimatférdndringar ér det framsta internationella, mellanstatliga
forumet for forhandlingar om hur vdrlden ska hantera
klimatférdndringarna.

Klimatmalet stodjer fattigdomsbekampning och hallbar utveckling och kan ge positiva
synergieffekter och forutsattningar for att kunna beméta flera av de utmaningar

vérlden star infér idag sa som livsmedelstrygghet, rent vatten, hallbart nyttjande av
naturresurser och ekosystem, mansklig sakerhet, jamstélldhet, hdlsa och ekonomisk
tillvéxt. Behovet av anpassning till pagaende och kommande klimatférandringar

ar mycket stort sarskilt for de minst utvecklade landerna och for de mest sarbara
befolkningsgrupperna. Atgarder behdvs for att minska riskerna fér, och konsekvenserna
av naturkatastrofer.

Klimatférandringarna &r en av var tids stérsta utmaningar. En stor andel av de

Okade utslappen av véaxthusgaser i atmosfaren kommer fran séattet vi utvinner,
omvandlar och anvéander fossil energi. Som foljd av de 6kade utslappen riskerar

vi g& mot en genomsnittlig global uppvarmning som &verstiger tva grader Celsius,
vilket skulle fa allvarliga konsekvenser for ekosystem, havsférsurning, mansklig
sdkerhet, matproduktion, vattentillgang, hdlsa och med 6kad risk for vaderrelaterade
naturkatastrofer. Klimatpaverkan maste begransas for att skapa forutsattningarna for
fattigdomsbekdmpning och en langsiktigt hallbar utveckling.
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For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen ska minska sin
klimatpaverkan och arbeta med
anpasshingar till de globala
klimatforandringarna.

Finspangs kommun prioriterar:

minskade koldioxidutslapp, oka antal resande med kollektivtrafik,
prioritera gang- och cykelvagar i tatorten, stédja informationsinsatser och
utbildning kring miljopaverkan och dess effekter.

Finspangs kommun uppnar malet genom att:

Vi medvetandegér den kommunala organisationen pa de klimatfor-
andringar som finns och hur de paverkar var verksamhet och vart
lokalsamhalle.

Vi planerar och utvecklar Finspang med hénsyn till de kunskaper
vi har kring klimatférandringar och gér de anpassningar som kan
kravas.

Vi arbetar emot fortsatta och forvarrade klimatforandringar.

Kommunkoncernen arbetar aktivt fér att minska sin klimatpaverkan
vid resor och transporter.

Vi stimulerar ett 6kat antal laddningsmajligheter i kommunen.

Finspangs kommun féljer upp malet genom att mata:

Antal cyklister pa GC-vagar (gang- och cykelvégar).

Antalet forskolor och skolor med Gron flagg.

Utslapp till luft av vaxthusgaser, ton CO2-ekvivalenter per
invanare.

Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omrédet.

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv.

Arligen f6lja upp antalet resande till, frdn och inom kommunen
med kollektiva transportmedel — kvalitativ och kvantitativ analys.

Antal genomforda aktiviteter med stod av miljéutvecklings-
potten — kvalitativ redovisning.

Antalet laddningsmdjligheter ska oka.
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1 4 HAV OCH MARINA
RESURSER

1 Agenda 2030 beskrivs malet pa foljande satt:

Bevara och nyttja haven och de marina
resurserna pa ett hallbart satt for en hallbar
utveckling.

Maénga av havens fiskebestand &r dverutnyttjade och darfor kravs en global
anstréngning i syfte att vidta atgarder som framjar ateruppbyggnaden av hotade
bestand. For att sékra langsiktigt héllbara fiskebestand bor fisket baseras pa upp-
fyllande av maximalt hallbart uttag och héansyn tas till sarskilda férutsattningar i
specifika regioner och havsomraden. En tillvaxt baserad pa havens resurser visar
pa den potential haven har for global utveckling, inklusive fattigdomsbekampning.
Vattenbruket har i det har avseendet en nyckelroll och &r en del i att trygga
livsmedelsférsorjningen, under forutsattning att det sker hallbart.

Det &r viktigt att fortsatt utveckla atgarder och forvaltningsverktyg, for att hantera
kénda paverkansfaktorer som fororeningar, utfiskning och utvinning av naturresurser.
Skydd och restaurering av kust och havsomraden &r nyckelatgérder for att bevara
biologisk mangfald och fiskeresurser, men dven for att starka motstandskraften mot
klimatférandringar. Nya ytterligare utmaningar for att sékra havens produktion av
livsmedel &r marint skrap, inklusive mikroplaster, och i synnerhet havsférsurningen som
visar pa vikten av att koppla ihop havsfragorna med arbetet med klimatférandringar.

\ 1/ o
% cLoBALA MALEN B EINSPANG

v W forhallbar utvecklin
/11 &

2021/ STRATEGISK PLAN / 36



For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen arbetar med att sprida
kunskap om - och jobbar utifran -
atgarder som forvaltar vara vatten-
resurser i syfte att minska vart bidrag
till fororeningarihav.

Finspangs kommun prioriterar:
Minskad 6vergddning, krav pd MSC-mérkning vid upphandling av livsmed-
el med marint ursprung.

Finspangs kommun uppnar malet genom att:

Vi sprider kunskap om och forvaltar kommunens vattenresurser i
syfte att minska vart bidrag till féroreningar i hav.

. Vi deltar i vattenrad och natverk.

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mata:

. Andel av inhandlad fisk ska vara MSC-maérkt — styrtalet 100%.

. Svavelutslapp — ska minska.
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1 Agenda 2030 beskrivs malet pa foljande satt:

Skydda, aterstalla och framja ett hallbart
nyttjande av landbaserade ekosystem, hall-
bart bruka skogar, bekampa okenspridning,
hejda och vrida tillbaka markforstoringen
samt hejda forlusten av biologisk mangfald.

Biologisk mangfald &r en avgérande grund for jordens livsuppehéllande system och var
nuvarande och framtida vélfard vilar pa denna grund, sdsom framhalls i konventionen
om biologisk mangfald. En langsiktigt hallbar anvandning av naturresurser och eko-
systemtjanster ar en viktig faktor for att méanniskor ska kunna ta sig ur fattigdomen
permanent. Att ta ansvar for detta aligger utvecklade saval som utvecklingslénder.

Det &r oftast manniskor som lever i fattigdom, sérskilt flickor och kvinnor, som ar
mest sarbara for utarmningen av ekosystemtjénster, sdésom exempelvis dricksvatten,
vattenrening och -reglering, erosionsskydd och bordighet. Naturresurser och eko-
systemtjanster paverkas dven negativt av klimatforandringar.

Hallbar anvandning av skogsresurser inklusive minskning av avskogningen bidrar
positivt till vart klimat och till var forsérjning. Biologisk mangfald bidrar till 6kad
motstandskraft i ekosystemen. Att tillgodose mansklighetens behov av livsmedel,
energi, vatten, mineraler, lakemedel och férnyelsebara ramaterial utan att undergréva
biologisk mangfald och genom att hallbart nyttja ekosystemtjanster och samtidigt
minska utsldppen av vaxthusgaser ar darfor viktiga utmaningar.
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For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen arbetar med, kartlagger
och upplyser om vara naturvarden
samt tar hansyn till skyddsvarda
naturvarden vid fortsatt
samhallsutveckling.

Finspangs kommun prioriterar:
skadereduktion och kompensatoriska atgérder, artrikedom, sanering av
fororenade omraden.

Finspangs kommun uppnar malet genom att:

Vi arbetar med skadereduktion och kompensatoriska atgarder vid
exploatering.

Tillgangliggéra omraden med héga naturvérden som
rekreationsomraden.

Utbilda och informera medborgare om betydelsen av biologisk
mangfald.

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mata:

Antal pagaende naturvardande projekt — ska vara minst fem

stycken.

Antalet utbildnings- och informationstillfallen fér medborgarna -

kvantitativ och kvalitativ méatning.
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DERANDE SAMHALLEN
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1 Agenda 2030 beskrivs malet pa foljande satt:

Framja fredliga och inkluderande samhallen
for hallbar utveckling, tillhandahalla tillgang
till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva,
och inkluderande institutioner med ansvars-
utkravande pa alla nivaer.

Fredliga samhéllen och frihet fran vald utgor bade ett mal och ett medel for hallbar
utveckling. Inga varaktiga framsteg kan nas i en kontext praglad av vald, konflikt och
hot om vald.

En val fungerande statsforvaltning med ansvarsfulla institutioner, transparens och
rattsstatens principer har alla ett fundamentalt egenvarde. De utgor grund for god
samhallsstyrning inklusive korruptionsbekdampning och &r viktiga drivkrafter for
utveckling. Alla méanniskor &r lika infor lagen och ska ha lika tillgang till rattvisa samt
ska ha mdjlighet att utdva inflytande och ansvarsutkrdvande 6ver beslutsfattande.
Vald i alla dess former &r ett av de storsta hoten mot utveckling bade pé individuell
niva och pa samhéllsniva. Det galler att bryta en upprepad valdscykel: Risken for
konfliktdrabbade lander att aterfalla i vald ar betydande - risken att ett barn som
utsatts for vald, som vuxen sjalv brukar vald mot andra, ar 6verhdngande.

5“ v &, A o) o
£ aonuamin B FINSPANG

2021/ STRATEGISK PLAN / 40



For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen erbjuder tillgangliga
dialogformer och undanrojer hinder
for att deltai det demokratiska
samhallet.

Finspangs kommun prioriterar:
utveckla den politiska arenan, folkbildning, samspel med féreningar, civil-
samhallet och myndigheter, kommunikation, information.

Finspangs kommun uppnar malet genom att:

Vi arbetar for en utveckling av samverkan med trygghetsskapande
myndigheter och organisationer.

Vi utvecklar och forsékrar att dialogformer &r tillgéngliga for alla och
undanrojer hinder for att delta i det demokratiska samhallet.

Vi stravar efter att ge kommunens medborgare béasta téankbara
service utifran ett kund- och serviceperspektiv.

Vi stimulerar kommuninvanare att delta i civilsamhallet och
féreningar som bars upp av demokratiska varderingar.

Vi utvecklar en robust krisorganisation for att mota hot.

Vi arbetar aktivt for ett 6kat valdeltagande och ett deltagande i det
demokratiska samhallet for att starka delaktigheten for alla.

Vi arbetar for att motverka vald.

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mata:

Svar pa e-postfraga inom tva arbetsdagar — andel ska vara minst
90%.

‘ Svar direkt pa enkel fraga via telefon — andel ska vara minst 65%.

. Antal tillgreppsbrott och antal valdsbrott.

Invanare 16-84 &r som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)
(fordelat pa& man och kvinnor).
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1 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

1 Agenda 2030 beskrivs malet pa foljande satt:

Starka genomforandemedien och ater-
vitalisera det globala partnerskapet for
hallbar utveckling.

Omfattningen och ambitionen i den nya agendan kréver att det globala partnerskapet
tervitaliseras for att sékerstalla agendans genomférande. Det kommer att beh6vas

ett intensivt globalt engagemang till stod for genomforandet av agendan. Ett
multiaktorsperspektiv genomsyrar 2030-agendan och kommer &ven att krévas vid
genomfdrandet. Regeringar, den privata sektorn, det samlade civilsamhallet, FN-
systemet och andra aktdrer maste samverka for att na de resultat vi har foresatt oss att
na genom 2030-agendan.

Genomforandet av agendan kraver mobilisering av ekonomiska resurser samt
kapacitetsuppbyggnad och 6verforing av miljovanlig teknik till utvecklingslanderna pa
formanliga villkor. Offentliga finanser, bade inhemska och internationella, kommer att
spela en viktig roll nar det géller att tillhandahalla grundlaggande tjénster och kollektiva
nyttigheter samt att katalysera andra finansieringskallor.

Att mobilisera de medel som krévs for att genomféra 2030-agendan bygger pa en anda
av global solidaritet och fokuserar séarskilt pa behoven hos de fattigaste och mest
sarbara ménniskorna och med deltagande av alla lander, alla ber6rda parter och alla
manniskor.

\ 1/ o
% cLoBALA MALEN B EINSPANG

v W forhallbar utvecklin
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For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen vitaliserar det lokala och
detinternationella arbetet med
utgangspunkti de mal som vi har satt
upp for vart Agenda 2030-arbete.

Finspangs kommun prioriterar:
natverk lokalt, regionalt, nationellt och internationellt, skolutveckling,
vanortsutbyten, omvarldsbevakning, EU-medel och finansiering.

Finspangs kommun uppnar malet genom att:

. Vi utvecklar det internationella utbytet utifran Finspangs struktur
och historia, genom att utveckla vart vanortsutbyte till att handla om
naringslivsfragor, féreningar, skola, héllbarhetsfragor och ungdomar.

Vi utvecklar samverkan med civilsamhallet genom exempelvis
Idéburet offentligt partnerskap.

Vi &r en ledande part i Sverige i implementeringen av Agenda
2030-malen.

Vi medverkar i lokalt hallbarhetsnatverk med civilsamhélle och
naringsliv.

Vi tar del av EU-medel och extern finansiering for att utveckla
kommunens verksamheter.

Planerar och genomfor olika folkbildningsinsatser kring Agenda
2030-malen.

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mita:

. Aktivt vanortsarbete — kvalitativ bedomning.

Antal internationella projekt inom grundskolan 7-9 och gym-
nasieskolan — minst tva pagaende eller avslutade under aret.

Antal internationella projekt med externt finansieringsstod — ska
oka.
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BUDGET 2021-2023

Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushallning innebér att saval kommunens
finansiella som verksamhetsmal uppnas.

De finansiella malen &r styrande fér vad kommunen langsiktigt
vill uppna i fraga om férmogenhetsutveckling, verksamhetens
kostnader, resultatnivaer, investeringsverksamhetens
omfattning och finansiering. Varje generation ska finansiera
sin egen kommunala vélfard och inte forbruka vad tidigare
generationer tjanat ihop och inte heller skjuta upp betalningen
till framtida generationer.

Verksamhetsmalen ska frdmja andamal och effektivitet

och att fora uppdraget tydligt gentemot medborgarna och
brukarna. Verksamhetsmaélen skapar forutsattningar till ett
effektivt resursutnyttjande av kommunens tillgéangliga medel. |
verksamhetsmalen bor darfor finnas samband mellan resurser,
prestationer och effekter.

Kommunfullmaktige har i separat beslut antagit féljande mal.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Arets resultat (fore balanskravsutredning) ska arligen
uppga till tva procent av skatteintékter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Kommunens eget kapital ska inflationssakras.

Kommunens soliditet enligt blandmodellen ska oka eller
hallas of6randrad. Soliditet inklusive pensionsforpliktelse
ska vara storre an noll.

Kommunens nettokostnader ska inte 6ka snabbare an
skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunal-
ekonomisk utjamning.

Investeringar bor finansieras med egna medel. Endast
stora och langsiktiga investeringar eller investeringar som
innebér ldgre eller lika driftkostnader kan lanefinansieras.

Kommunens skattesats ska vara oférandrad.

© 0 6 00 ©

Verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk
hushallning

Verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning
faststélls arligen i den strategiska planen.
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Ekonomiska indikatorer

Budgetfdljsamhet pa enhets- och sektorsniva och verk-
samhetens nettokostnader — budgetunderskott ska vara
mindre @n 0,5 procent.

Negativ avvikelse fran standardkostnad — ska minska i
forhallande till foregaende ar.

Prognossakerhet - differens prognosutfall mellan T2 och
bokslut ska vara mindre an 0,5 procent.

Arets resultat i forhallande till skatter och statsbidrag -
ska vara minst en procent.

© 000 O

Soliditet inklusive pensionsskuld — ska oka.

Budgetantaganden

Samarbetspartierna har i denna budget valt att gora avsteg fran
det langsiktiga 6verskottsmalet om tva procent.

SKL’s prisindex anvands for att rakna upp a-priser och
nettoanslag. Anslaget for 6kning av arbetskraftskostnader har
inte fordelats ut till sektorerna.

2020 2021 2022 2023
Arbetskraft 28 % 22% 1.7 % 27 %
Ovr férbrukn 24 % 1,5% 21% 23 %
Internréntan for 2021 &r 2 %.

Skatteintakterna &r berdknade utifran 6kande befolkning

pa cirka 150 personer per ar enligt befolkningsprognosen.
Budgetramarna &r beréknade utifran befolkningsprognos for
olika aldersgrupper.

Befolkningsutveckling
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Budgeten bygger pa SKR:s prognos for uppréakningsfaktor som
ligger pa 2,2 procent fér 2021 och en oférandrad skattesats pa
22,15 ore.



Kommunalskatt och
kommunalekonomisk utjamning

Kommunalskatteintakter

Kommunens eget skatteunderlag for 2021 uppgar enligt
prognos i oktober 2020 till 4 519 miljoner kronor. Skattekraften
per invanare ligger 91,6 procent av rikets medelskattekraft.
Kommunens egna skatteintékter berdknas for budget 2021 till
1 043 miljoner kronor.

Det kommunalekonomiska utjamningssystemet innebar att
kommunen garanteras 115 procent av medelskattekraften.

Regleringsavgift/bidrag

Avgiften anvénds for att finansiera den garanterade nivan pa
skatteintdkterna i den man statens anslag inte racker till. Om
statens anslag daremot &r storre erhalls ett bidrag. Ar 2021
far vi ett bidrag pa 2 977 kronor per invanare och ar 2022 &r
beloppet 2 510 kronor per invanare.

Belopp i tkr Bokslut 2019
Skatteintakter 1031 535
Inkomstutjamning 208 517
Kostnadsutjamning 7 315
Regleringsavgift/bidrag 15243
Inforandebidrag 0
LSS-utjamning 11 665
Allman fastighetsavgift 47 182
"Valfardsmiljarderna” 13767
Tillf kommunstod EKU 258
Slutavrakning -8 827
Summa 1326 656

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen &r ett system for utjamning av
strukturella kostnadsskillnader mellan landets kommuner
Regeringen har gjort om modellen fran och med ar 2020. Vart
bidrag i systemet 6kar fran 438 kronor per invanare ar 2020 till
662 kronor per invénare ar 2021.

LSS-utjamning

For 2021 beraknas bidraget bli 673 kronor per invanare, en
okning med 3 kronor per invanare. Utjamningssystemet ar
mycket kansligt for forandringar i verksamhetsstatistiken vilket
kan leda till att bidraget/avgiften foréandras kraftigt mellan aren.

Budget 2020
1041 802
219 482
10802

22 740
592

14 898

48 730

7 951

0

-3068
1363 929

Plan 2021
1 043 366
238 208
14610

65 693

0

14 862

56 872

0

0

-7 791
1425 820

Plan 2022
1072 150
244 497
14724
55836

0

14978

56 872

0

0

0

1459 056

Plan 2023
1114144
253673
14 831

39 044

0

15086

56 872

0

0

0

1493 650
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Budgetramarnas forandring

Resurstilldelningen till de stora verksamhetsomradena

forskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola utgar fran
&-priser satta utifran jamférelse med andra kommuner och
volymférandringar enligt befolkningsprognosen. Tilldelningen
till aldreomsorgen och LSS-omsorgen bygger pa a-priser med
sin grund i kostnadsutjamningen och antalet &ldre respektive
antalet bistandsbeslut. Fér 6vriga verksamheter beraknas ett
nettoanslag som raknas upp med prisindex. | ramarna ingar inte
kompensation for 6kade arbetskraftskostnader, dessa ligger
centralt i kommungemensamma medel.

A-priser och anslag exklusive I6nedelen &r uppriknade med
1,5 procent. For att né resultatmalet fér 2021 om 1 procent av
skatter och stadsbidrag har 0,85 procent i generell anpassning
fordelats ut pa sektorerna, exklusive sektor utbildning.

Enligt strategisk plan 2021 ska sektor samhallsbyggnad
omférdela medel till ny resurs (en arsarbetare) till bygg- och
miljdenheten for tillsyner och bygglovsarenden.

Fran och med ar 2021 avsétts 8,5 mnkr som anslag till vard
och omsorg och 0,7 mnkr som anslag till en dldrekurator inom
sektor vard och omsorg.

Sektor social omsorg erhaller fran och med ar 2021 1,3 mnkr i
anslag for en extra satsning.

Ekonomiska ramar per ansvarsomrade (anslagsbindning)

Sammanstallning avramar

Driftramar (belopp i tkr) Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kommunfullméktige -4 000 -4 025 4111 -4 206 -4 303
Overférmyndare -2731 -2731 -2764 -2 801 -2 839
Revision -1223 -1231 -1257 -1286 -1316
Valnamnd -65 -65 -706 -67 -68
Bygg & miljonamnden -129 -130 =118 -136 -139
Kommunstyrelsen -5 822 -5 859 -5983 -6 122 -6 264
Sociala myndighetsnamnden -269 -271 -276 -283 -289
Ledningsstaben -112 617 -112 220 -114 091 -114 692 -115 570
Sektor samhéllsbyggnad -79 136 -78 398 -79 234 -80 159 -81 106
Sektor utbildning L0 2772 -563 379 -575982 -585 049 -601 316
Sektor social omsorg -232 981 -233 039 -235157 -237 589 -240 076
Sektor vard och omsorg -297 204 -313 301 -321 059 -329 620 -338 947
Kommungemensamma kostnader -35801 -68 700 -93 388 -130 264 -160 284
Summa -1 327 250 -1383 349 -1434140 -1492273 -1552519
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Resultatbudget

Resultatbudgeten beskriver det ekonomiska resultatet

i kommunens samlade verksamhet. Verksamhetens
nettokostnader hamtas fran driftbudgeten och visar vad
kommunens egentliga verksamhet beriknas kosta. Arets
resultat motsvarar det som inom privata sektorn kallas
vinst eller forlust och tar hdnsyn till extraordindra kostnader
och intakter som ligger utanfér den normala kommunala

Investeringsbudget

Fran och 2003 har ett riktat anslag lagts in i

investeringsbudgeten for att anvandas till reinvesteringar. Detta
har avhjalpt manga av de problem som kommunens fastigheter
har, inte minst behovet av att fa en @hdamalsenlig ventilation i

skolbyggnader.

verksamheten.
Belopp i tkr Bokslut 2019  Prognos 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens intakter 268 667 250939 248 202 253414 259 243
Verksamhetens kostnader -1 531 959 -1 560 584 -1 593 926 -1 639 393 -1 690 146
Avskrivningar -52 575 -56 382 -59 706 -68 210 -77 360
Verksamhetens nettokostnader -1315867 -1 366 027 -1 405 430 -1454189  -1508 263
Skatteintakter 1022708 1029 898 1035575 1072 150 1114144
Generella statsbidrag och utjamning 290 181 356 681 390 245 386 906 379 505
"Valfardsmiljarderna" flykting 13767 7951 0 0 0
Finansiella intdkter 26 986 17 668 27 444 27 456 27 462
Finansiella kostnader -24732 -24 600 -33017 -35 850 -39 472
Arets resultat 13 044 21571 14 818 -3527 -26 624

De investeringar som gors maste ge tydliga bidrag till hogre
kvalitet, battre verksamhet och resultat for att beslut ska kunna

fattas om att anvisa medel till projekten. Detsamma géller
investeringarnas bidrag till att nd de 6vergripande strategiska
malen och ytterst bidragen till att forverkliga visionen. Ar 2021
uppgar investeringsramen till 165 mnkr. 65 mnkr finansieras
med egna medel och 100 mnkr finansieras genom lan.

Anslagsomraden (mnkr) 2020 2021 2023 2024

Exploatering for boende och néringsliv 3,1 15

Klimat- och miljdanpassning 2,0 0,15

Offentliga miljcer 8,0 0,75

Samhallsskydd - 6

Infrastruktur 139 29,05

Fastighetsinvesteringar 28,5 100,55

Verksamhetens investeringar 9,5 183

Beslut utéver ram 42,54 0

Totalbelopp 107,5 165 165 165
Kommunkoncernens laneram (mnkr) 2020-08-31 2020 2021 2022 2023
Kommunkoncernens laneram 1175,80 1400 1530 1530 1530
varav;

Kommunen 262,28 351 451 451 85il
FFIA 35,31 35 85 35 35
Finet 68,06 78 108 108 108
Vallonbygden 500 600 600 600 700
FTV 310,16 336 336 336 336

Kommunkoncernens laneram uppgar till 1 530 mnkr fran och med ar 2021, vilket forklaras av att Finet 6kar sin
laneram med 30 mnkr fran och med 2021 och kommunen dkar sin ldneram med 100 mnkr.
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Ovriga budgetposter

Kommungemensamma kostnader

Inom kommungemensamma kostnader har kommunen samlat
en del av de gemensamma poster som inte kan kopplas till en
enskild sektor.

12021 ars budget finns en central I6nepott med 45 mnkr
utifrén I6nedversyn och 6kade pensionskostnader.
Kommungemensamt finns dven intédkter fran upplésning av
fonderade flyktingmedel och medel fér kommunens andel i
samordningsforbundet.

| budgeten finns avsatta medel for lokalpool, omplacering
och rehabilitering, ledarutvecklingsinsatser, kompetens-
utvecklingsmedel, landsbygdsutveckling och drift- och

medarbetarenkat, medlemskap i CKS och personalsociala
atgarder. Dessa poster star till Kommunstyrelsens férfogande.

| budget 2021 finns nya poster avsatta bland kommun-
gemensamma kostnader. Ar 2021 avsitts 1 mnkr till flyg-
fotografering och kartering och 1,5 mnkr till aktiva atgarder for
att minska ungdomsarbetslosheten.

Budgeten for kommungemensamma medel 6kas fran ar 2021
med 1 mnkr fér arbete med vision 30/35 och med 3 mnkr till
elever med sirskilda behov i skolan. Ar 2021 avsitts 0,5 mnkr
till omstéllningsmedel personal och fran ar 2022 &r beloppet
1,9 mnkr. Fran och med ar 2021 upphavs tidigare beslut om

kapitalkostnader for nya investeringar. Medel sétts av for
att tacka in diverse mindre kostnadsposter som Helix,

Kommungemensamma kostnader (tkr) Budget 2020
Central I6nepott -21 898
Centrala medel lokalpool -1 307
Centrala medel omplacering och rehab -375
Samordningsforbundet -594
Landsbygdsutveckling =321
Ledarutvecklingsinsatser -268
Kompetensutvecklingsmedel -321
Partsgemensam kompetensutvecklings- -173
medel

Diverse (Helix, enkater mm) -536
Medlemskap CKS -371
Medlemskap SKR -575
Personalsociala atgarder -297
Vagfdreningar -495
Digitalisering =57/
Miljoutvecklingspott -18
Driftkostnader ny infrastruktur -229
E-handel -149
Lonekartlaggning -69
Hyra kulturyta i Rejmyre -198
Okad hyra nya vardcentrum 0
Omstéllningsmedel personal -1 980
Utvecklingspott gymnasieskolan -684
Utvecklings- och omstallningspott -3292
Fran flyktingfond 11 430
Flygfotografering och kartering 0
Arbete med vision 30/35 0
Aktiva atgarder ungdomsarbetsloshet 0
Elever med sérskilda behov i skolan 0
Summa externa kostnader -23 295
Internranta anldaggningstillgangar ramtillskott -6 137
Avskrivningar nya investeringar -6 369
Summa kapitalkostnader -12 506
Nettoram kommungemensamma -35 801
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medel for utvecklingspott gymnasieskolan.

Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
-45 212 -63 877 -89 962
-1 326 -1354 -1 385
-377 -386 -396
-594 -594 -594
-270 -276 -282
-270 -276 -283
-323 -331 -339
-172 -172 178
-539 -552 -566
-395 -395 -395
-575 -575 -575
-294 -295 -296
-495 -495 -495

-1 980 -1 980 -1 980
-198 -199 -199
-723 -1222 -1722
-147 -148 -148

0 0 0

0 0 0
-3690 -3690 -3690
-500 -1 980 -1 980

0 0 0
-3607 -2 871 -3485
10755 7 802 3000
-1 000 0 0
-1 000 -1 000 -1 000
-1 500 0 0
-3000 -3000 -3000
-57 434 -77 866 -109 944
-3 840 -5211 -6 584
-7 426 -10 310 -13736
-11 267 -15 522 -20 320
-68 700 -93 388 -130 264




Finansiella kostnader och intdkter

Kommunens ranteintakter avser dels rdnta pa kommunens

koncernkonto, dels ranta pa kommunal utlaning bland annat
inom koncernen. Vid utlaning till koncernen finns ett paslag for
att tdcka administrativa kostnader samt for att lanekostnaden

for bolagen maste vara affarsméssiga utifran reglerna om
otillatet statsstod.

Finansiella kostnader och intakter (tkr) Budget 2020
Finansiella kostnader
Réntekostnader 23551
Ranta pensionsskuld -1759
Finansiella intakter 0
Rénteintakter 24107
Summa nettokostnad -3167

Ovriga budgetposter

For att finansiera den externa réantekostnaden och ge av-

kastning pa eget kapital tas en internranta ut. Denna beréknas

pa arets ingaende bokforda vérde och sjunker darfor i takt

med att avskrivningar sker. Internrantan i kalkylen uppgar till

2 procent. Kostnaden for avskrivning och ranta bokférs pa
respektive enhet medan intdkten fran rantan bokférs under
Ovriga budgetposter.

Ovriga budgetposter (tkr) Budget 2020
Intékter
Intern ranta 16716
Internt PO-paslag pensioner 282929
Flyktingmedel-integration 387
Kostnader
Arbetsgivaravgifter -231 471
Omstéllningsfonden 0
Forsakringar -505
Pensionskostnader -70 003
Loneskatt -17 279
Forvaltningsavgifter pensioner -404
Pensionsmedelsforvaltning -108
Skuldforvaltning -100
Konsultmedel VD FFIA -100
Summa nettokostnad -19 938

| den berdknade rantekostnaden ingar ranta pa befintliga
lan samt eventuella nya lan. | kostnaden ingar dven rénta pa
pensionsskulden.

Budget 2021

-31844
1173
0

27 444
-5573

Budget 2022

-34.344
-1 506
0

27 456
-8 394

Budget 2023

-36 844
-2 628
0

27 462
-12010

Kommunens utbetalningar av pensioner och livréantor och férandring
av pensionsskulden har berdknats med hjélp av prognos fran
Kommunernas Pensionsanstalt (KPA). Bada posterna ingar i
verksamhetens nettokostnader, medan réntan pa pensionsskulden
redovisas under finansiella kostnader. For att tacka kostnaden for den
del av skuldokningen som avser arets intjdnade pensioner belastas alla
I6ner i kommunen med ett internt PO-paldgg som redovisas som en
intékt under évriga budgetposter.

Budget 2021

16 229
289 154
0

-236 563
-700
-516

-71 408
-17 563
-404
-108
-100
-100
-22 080

Budget 2022

18162
294 069
0

-240 585
-700
-525

71977
17781
-404
-108
-100
-100
-20 048

Budget 2023

20093
302 009
0

-247 081
-700
-539

71197
-17 863
-404
-108
-100
-100
-15990
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Balansbudget

Balansbudgeten visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut. Den visar vardet pa kommunens tillgangar pa balansdagen
och hur dessa finansierats, externt med skulder eller internt
med eget kapital. Tillgdngarna delas upp i omséttnings- och
anlaggningstillgangar. Omsattningstillgangar &r tillgangar som
kommunen pa kort sikt (inom ett &r) kan omsatta till likvida
medel. Anldggningstillgangar &r tillgdngar som ar avsedda for
stadigvarande bruk under flera ar, till exempel fastigheter och

Skulder kan p& motsvarade sétt delas upp i kortfristiga och
langfristiga skulder. Pensioner intjanade fore 1998 tas upp i
balansrakningens som en ansvarsfoérbindelse och den gamla
pensionsskulden har omvandlats till eget kapital. Skillnaden
mellan tillgdngar och skulder/avséattningar utgor det egna
kapitalet, det vill sdga den del av tillgdngarna som finansierats
internt i form av arliga 6verskott. Vid underskott reduceras det
egna kapitalet.

gator.

Belopp i tkr Bokslut 2019
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 896 519
Immateriella anlaggningstillgangar 3991
Bidrag till infrastruktur 11 200
Finansiella anlaggningstillgangar 924 806
Summa anlaggningstillgangar 1836 516
Omsittningstillgangar

Forrad 459
Exploateringsfastigheter 3000
Kortfristiga placeringar 68 441
Kortfristiga fordringar 96 819
Kassa och bank 93202
Summa omsittningstillgangar 261921
Summa tillgangar 2098 437
Eget kapital

Eget kapital, arets forandring 13 044
Reservationer 12 410
Ovrigt eget kapital 567 957
Summa eget kapital 593 411
Avsiéttningar

Avsattningar for pensioner 82 535
Ovriga avséttningar 6 475
Summa avsattningar 89010
Skulder

Langfristiga skulder 1173761
Kortfristiga skulder 242 255
Summa skulder 1416016
Summa skulder och eget kapital 2098 437
Ansvarsforbindelse pensioner 347176
Loneskatt hanforlig till pensionsforpliktelser 84 225
Borgensforbindelser 4865
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Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
946 909 1052 203 1148 993 1236 632
3991 3991 3991 3991

11 200 11 200 11 200 11 200
934 806 934 806 934 806 934 806
1896 906 2002 200 2098 990 2 186 629
459 459 459 459
3000 3000 3000 3000

68 441 68 441 68 441 68 441

96 820 96 820 96 820 96 820

58 490 80 855 93 876 92 321
227 210 249 575 262 596 261 041
2124116 2251775 2 361 586 2 447 670
13 577 14818 -3527 -26 624
12410 12410 12410 12 410
581 001 594 578 609 395 605 869
606 988 621 805 618 279 591 655
94 637 107 479 120 816 133 524
6475 6475 6475 6475

101 112 113 954 127 291 139 999
1173761 1273761 1373761 1473761
242 255 242 255 242 255 242 255
1416016 1516016 1616016 1716 016
2124116 2251775 2 361586 2 447 670
339 372 327 569 312141 300 281
82 332 79 468 75725 72 848

4 865 4 865 4865 4 865




Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar hur kommunens investeringar
kommer att finansieras likvidmassigt och hur den I6pande
verksamheten kommer att finansieras. Analysen innehaller
kompletterande information till resultat- och balansrakningarna
eftersom information om investeringar och finansiering inte
med enkelhet kan tas fram i dessa.

Belopp i tkr Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 | Plan2022 Plan 2023
Den lopande verksamheten

Arets resultat 13 044 13577 14818 -3 527 -26 624
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 52 575 57 152 59 706 68 210 77 360
Avsattning pensionsskuld mm 6015 12102 12 842 13337 12708
Ovriga ej rérelsepéverkande poster -189 0 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapitalet 71 445 82 831 87 366 78 020 63 445
Forandring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 19 0 0 0 0
Okning/minskning expl. fastigheter 0 0 0 0 0
Okning/minskning av korta placeringar -16 309 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 5566 0 0 0 0
Okning/minskning av skulder -23 038 0 0 0 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 37 683 82 831 87 366 78 020 63 445
Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anléggningstillgéngar -51 200 -107 542 -165 000 -165 000 -165 000
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 222 0 0 0 0
Forvary av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -50 978 -107 542 -165 000 -165 000 -165 000
Finansieringsverksamhet

Okning l&nga fordringar -35000 -10 000 0 0 0
Minskning langa fordringar 13 500 0 0 0 0
Upptagna lan 14 000 0 100 000 100 000 100 000
Amortering av skuld 0 0 0 0 0
Aktiedgartillskott 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -7 500 -10 000 100 000 100 000 100 000
Forandring av likvida medel -20 795 -34711 22 366 13 020 -1555
Likvida medel vid arets borjan 113996 93 201 58 490 80 855 93 876
Likvida medel vid arets slut 93 201 58 490 80 855 93 876 92 321
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Nyckeltal

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 | Plan2022 Plan 2023
Resultat och kapacitet
Nettokostnader i % av skatteintidkter 99,0% 99,0% 99,0% 100,2% 101,8%
Verksamheten/skatteintakter och statsbidrag 90,0% 89,4% 89,4% 90,1% 90,7%
Pensionerna/skatteintékter och statsbidrag 5,2% 51% 5,0% 4,9% 51%
Avskrivningar/skatteintakter och statsbidrag 4,0% 4,2% 4.2% 4,7% 52%
Finansnetto/skatteintakter och statsbidrag -0,2% 0,2% 0,4% 0,6% 0,8%
Nettokostnadsutveckling 3,6% 3,4% 4,3% 3,5% 3,7%
Arets resultat/Eget kapital 2,2% 2,2% 2,4% -0,6% -4,3%
Arets resultat/Skatter & statsbidrag 1,0% 1,0% 1,0% -0,2% -1,8%
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 73,9% 77,0% 52,9% 47,3% 38,5%
Investeringsvolym/nettokostnader 3,9% 8,0% 11,7% 11,3% 10,9%
Bruttoinvesteringar/avskrivningar 97,4% 188,2% 276,4% 241,9% 213,3%
Soliditet 28,3% 28,6% 27,6% 26,2% 24,2%
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse pensioner 7.7% 8,7% 9,5% 9,8% 8,9%
Soliditet exkl. internbank 49,7% 50,1% 46,5% 42,7% 38,6%
Tillgdngsforandring 0,5% 1,6% 6,0% 4,9% 3,6%
Forandring Eget kapital 2,2% 2,3% 3,9% 1,3% -1,9%
Total skuldsattningsgrad 71,7% 71,4% 72,4% 73,8% 75,8%
varav avsattningsgrad 4,2% 4,8% 51% 5,4% 57%
varav kortfristig skuldsattningsgrad 11,5% 11,4% 10,8% 10,3% 9,9%
varav langfristig skuldsattningsgrad 55,9% 55,3% 56,6% 58,2% 60,2%
Primarkommunal skattesats 22,15 22,15 22,15 22,15 22,15
Invanarantal 1 nov 21707 21884 22070 22 242 22 403
Risk och kontroll
Kassalikviditet 106,7% 92,4% 101,6% 107,0% 106,3%
Likviditetsdagar 31 21 25 27 26
Rorelsekapital 19 665 -15 045 7 320 20 341 18 786
Finansiella nettotillgangar -238 388 -263 098 -340 733 -427 712 -529 267
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Fordjupad finansiell analys

Syftet med analysen &r att gora en finansiell bedémning

av kommunens ekonomi utifran fyra perspektiv — resultat,
kapacitet, risk och kontroll. Analysen bygger pa RK-modellen
och i budgetanalysen utgar perspektivet kontroll.

Resultat och kapacitet

De nyckeltal och grafer som presenteras beskriver kommunens
resultatutveckling och kapacitet att mota svarigheter.

Fran och med 2014 |6ser kommunen upp delar av pensions-

fonden for att tacka 6kade pensionskostnader. Det tillskott
detta ger i resultatet &r inte medraknat i nyckeltalen.

o Forandring av kostnader och intakter

Forandring 2019 2020 | 2021 | 2022 2023

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter och
generella statsbidrag

36% 34% | 43% | 35% 3,7%

33% 32% | 45% | 23% 24%

Nettokostnads- och skatteintaktsutveckling
10,00%

5,00%

e —e
0,00%
2019 2020 2021 2022 2023

= FOrandring verksamhetens nettokostnader

Forandring skatteintdkter och generella statsbidrag

En forutséttning for att uppna och behalla en god ekonomisk
hushallning &r att féljsamheten mellan I6pande intékter och
kostnader ar god. Det &r av yttersta vikt att kommunens
nettokostnadsutveckling foljer utvecklingen av skatteintakter
och generella statsbidrag. Budgetforslaget innebar att
nettokostnaden 2021 forvantas 6ka med 4,3 procent medan
skatter och statsbidrag forvantas 6ka med 4,5 procent.

e Nettokostnadsandel

2019 2020 | 2021 | 2022 2023

Nettokostnader/
skatteintédkter & 99% 99% | 99% | 100% 102%
statsbidrag

En grundlaggande forutséattning for god ekonomisk
hushallning &r att det finns balans mellan I6pande intakter

och kostnader. Ett sétt att belysa detta forhallande ar att
analysera kostnadernas andel av skatter och generella
statsbidrag. Nyckeltalet speglar hur stor andel av skatter

och statsbidrag som den I6pande driften tar i ansprak. Det
utrymme som finns kvar kan anvdndas for amortering av

lan, finansiering av investeringar samt framtida sparande.
Redovisas en nettokostnadsandel under 100 procent har
kommunen en positiv balans mellan |6pande kostnader och
intdkter och darmed ett positivt resultat. Som mattstock inom
kommunsektorn for att bedéma om god ekonomisk hushallning
uppnas brukar ségas att nettokostnadsandelen bor ligga

runt 98 procent sett 6ver tid. Kommunen star infér ett stort
effektiveringsarbete for att komma tillratta med underskotten i
resultatrakningen kommande ar.

e Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

2019 2020 | 2021 | 2022 2023

Arets netto-
investeringar, Mnkr

Sjalvfinansieringsgrad 74% 77% | 53% | 47% 38%

-51 108 | -165 | -165 -165

En hog sjalvfinansieringsgrad innebér att kommunen kan
finansiera investeringar utan att lana eller att minska den
befintliga likviditeten. En hdg sjélvfinansieringsgrad innebar
ocksa att det finansiella handlingsutrymmet kan bibehallas infor
framtiden. | strategisk plan 2021 &r investeringsvolymen 165
mnkr varav 100 mnkr finansieras med lan.

o Investeringsvolym

2019 2020 | 2021 | 2022 2023

Investeringsvolym/

nettokostnader e ek [ NI

Bruttoinvesteringar/

I 97%  188% | 276% | 242% 213%
avskrivningar

Det forsta nyckeltalet ger en bild av om investeringsvolymen
oOkar i takt med kostnadsutvecklingen. En "normal” niva

kan vara mellan fem och sju procent av nettokostnaderna.
Investeringstakten i kommunen har tidigare varit I1ag men
beslut om 6kad investeringsvolym samtidigt som kommunens
nettokostnader okar innebar att nyckeltalet okar.

Bruttoinvesteringar i relation till avskrivningar visar i vad man
kommunens reinvesterar och nyinvesterar i den takt som

anlaggningstillgdngarna skrivs av. Det dr nddvandigt med
reinvesteringar for att kommunens tillgangar ska sta sig i varde.

e Finansnetto

Finansnetto 2019-2023 i mnkr

40 27 24 27 27 27
~R-1 R 0 R
x O
o B W
40 -25 27
-33 .36 39

-60

2019 2020 2021 2022 2023

m Ranteintdkter m Rantekostnader Netto

Finansnettot bestar av skillnaden mellan rénteintékter

och rantekostnader. Kommunens finansnetto berédknas bli
negativt kommande ar. De finansiella intdkterna harror fran
avkastning fran koncerninterna lan och likvida medel. De
finansiella kostnaderna bestar av rantekostnader pa upptagna
lan samt rdnta pa pensionsskulden.
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o Arets resultat

2019 2020 | 2021 | 2022 2023

Arets resultat (Mnkr) 13 136 | 148 | -35 -26,6
Arets resultat/skat-

teintdkter & generella 1% 1% 1% 0% 2%
statsbidrag

Avrets resultat/

2% 2% 2% 1% -5%
eget kapital S
Okning av ansvars-

forbindelsen (Mnkr) UL SIS St | el

Langsiktigt &r malsattningen att arets resultat ska vara tva
procent av skatter och statsbidrag. F6r 2021 &r malsattningen
en procent. Resultatutvecklingen ligger under forvantad
inflation for perioden vilket innebér att det egna kapitalet inte ar
vardesakrat.

€) soliditet

2019 2020 | 2021 | 2022 2023

Soliditet 28% 29% | 28% | 26% 24%
Soliditet exkl. intern- 50% 50% | 46% | 43%  39%
bank

Soliditet inkl 8% 9% | 10% | 10% 9%
ansvarsforbindelse

Tillgangsférandring 1% 1% 8% | 11% 9%

Forandring eget kapi-

e 22% 23% | 24% | -06% -43%
tal exkl. avsattning

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga betalnings-
beredskap, det vill sdga hur stor del av kommunens tillgangar
som finansieras med eget kapital. Ett viktigt kriterium for god
ekonomisk hushallning &r att soliditeten Gver en langre tid
inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning.
Kommunen har tillsammans med de kommunala bolagen

en internbank, vilket gor att totala laneskulden 6kar och ger
en lagre soliditet. Darfor redovisas d@ven soliditet exklusive
internbanken.

Det traditionella sattet att berdkna soliditeten ar att inkludera
samtliga pensionsforpliktelser eftersom de ar tvingande for
kommunen att betala. Kommunen har som malséttning att
soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska vara positiv.
Kommunen har tack vare de senaste drens goda resultat

i kombination med en minskad pensionsskuld, en positiv
soliditet.

0 Skuldsattningsgrad

2019 2020 | 2021 | 2022 2023
Total skuldsattnings-
grad
- varav kortfristig
skuldsattningsgrad
- varav langfristig
skuldsattningsgrad

72%  71% | 72% | 74%  76%

12%  11% | 11% | 10% 10%

56% 55% | 57% | 58%  60%
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Den del av tillgdngarna som har finansierats med frammande
kapital brukar bendmnas skuldsé&ttningsgrad. Av grafen nedan
framgar att en stor del av kommunens laneskuld utgérs av
vidareutlaning inom kommunkoncernen. Enligt strategisk plan
kommer kommunen 6ka sina langfristiga skulder som f6ljd av
okad investeringsvolym.

Kommunens bruttolaneskuld (mnkr)
1600

1400 —

1200 4—o———— ——F L F

1000+ —F —

800 +—  — o Vidareutl&ning

600 +— —+  — NN N . m Nettoskuld
400 ~— — 0
0 -

2019 2020 2021 2022 2023

o Intdkter - jamforelse

Riket Lanet | Finspang
2020 2020 2020

Skatteintakter, % 54 54 55
Verksamhetens intakter, % 35 28 29
Generella statsbidrag och
utjamning, %

Skattesats, kr 20,72 21,23 22,15

Total skattesats,
(exkl. forsamlingsavgift), kr

11 17 16

3228 32,78 33,70

Tabellen visar hur kommunkoncernens intdktsmassa ar
sammansatt i jamforelse med ett genomsnitt for riket och
ldnet. Syftet med jamforelsen ar att pa ett vergripande plan
se vilken kapacitet kommunen har att mota eventuellt framtida
problem med intdktsokningar, framfor allt skattehdjning och
taxehojningar.

Som framgar av tabellen ligger Finspang 6ver genomsnittet nar
det géller skatteuttaget. Skatteintékternas andel av totala
intakter ligger pa samma niva som lanet och riket.

Verksamhetens intakter ligger lagre an genomsnittet i riket.
Detta indikerar att det finns utrymme att hoja avgifterna vid
ekonomiska problem. Nér det galler taxehdjningar begransas
dock den mojligheten dven av maxtaxereformerna inom
forskola och aldreomsorg. Finspangs kommun far langre
generella statsbidrag och utjamning &n vara grannkommuner
och har en hogre egen skattekraft.



Risk (och kontroll)

De nyckeltal och grafer som presenteras beskriver finansiella
risker. Det fjarde omradet, kontroll, som handlar om budget-
foljsamhet och prognossékerhet kommenteras endast i
arsredovisningen.

D Likviditet

2019 2020 | 2021 | 2022 2023

Kassalikviditet 78% 64% | 73% | 79% 78%
Likviditetsdagar 31 21 25 27 26
Betalningsberedskap

inkl. checkkredit och 86% 73% | 82% | 88% 88%
byggnadskreditiv

Rorelsekapital (Mnkr) 20 -15 7 20 19

Likviditet ar ett viktigt nyckeltal och utgor ett riskomrade

for kommunens finansiella styrka, eftersom den beror den
kortsiktiga betalningsférmagan. Hog likviditet visar pa god
finansiell styrka och darmed lag potentiell risk. Kommunens
malséttning &r att ha en betalningsberedskap dar likvida
medel plus outnyttjad checkréakningskredit ska vara storre @n
kortfristiga skulder (stérre dn 100). En niva pa 70-80 procent
garanterar att kommunen i kort och medelléngt finansiellt
perspektiv inte behdver vidta drastiska atgarder for att méta
finansiella betalningstoppar.

0 Finansiella nettotillgangar

Mnkr 2019 2020 | 2021 | 2022 2023

Oms.tillgangar +

fin. anl. tillgngar* 1187 1162 | 1184 | 1197 1196

Kort-och 1416 -1416|-1516 | 1616 -1716
langfristiga skulder
Netto 229 254 | 332 | -419 520

*Exkl andelar, aktier och bostadsratter.

Finansiella nettotillgangar uttrycker betalningsberedskap pa
"medellang sikt”. De finansiella anldggningstillgangarna utgors
till 89 procent av vidareutlaning till koncernens bolag.

@ Rante- och valutarisk

2019 2020 | 2021 | 2022 2023
Genomsnittlig ranta 21% 23% | 26% | 2,6% 2,7%
Réanterisk 1% i mnkr 12 12 13 14 15
Utlandslan 0 0 0 0 0

Ur riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och beskriva
eventuella rante- och valutarisker. Med réanterisk avses risken
for forandringar i réntenivan och med valutarisk avses risk for
eventuella kursférluster vid utlandslan. En 6kad genomsnittlig
ranta pa hela laneskulden med 1 procent medfér en 6kad
nettokostnad med 13 miljoner. En stor del av kostnaden faller
dock pa de kommunala bolagen.

@ Borgensatagande och vidareutlaning

Mnkr 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
Borgensatagande 5 5 5 5 5
—“vare!v bostadsratts- 0 0 0 0 0
foreningar

—varav foreningar 5 5| 5) 5 5
Utlaning 904 914 | 1049 | 1079 1179
~varavkommundgda o0, 914 | 1049 | 1070 1179
foretag

—varav foreningar 0 0 0 0 0

Stora borgensforbindelser kan betyda vasentlig finansiell

risk for kommunen i form av Gvertagande av lan alternativt
dgartillskott. Finspangs kommuns samlade borgensédtagande
uppgar till 5 mnkr.

@ Pensionsskulden inkl. Ioneskatt

Mnkr 2019 2020 | 2021 | 2022 2023

Avsattning till

pensioner 83 95 107 | 121 134

Pensionsforpliktelse
aldre @an 1998

Total pensionsskuld 514 517 | 514 | 509 507

431 422 | 407 | 388 373

Kommunens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt uppgar
till 514 mnkr, varav den storsta delen redovisas inom linjen
bland ansvarsforbindelser. Framtida pensionsutbetalning utgor
en stor risk ndr dessa 6kar i slutet av detta decennium. Det
finns stor risk att besparingar méste ske pa karnverksamhet

for att klara pensionskostnaderna. For att minska risken har
kommunen satt av likvida medel och eget kapital som ska tacka
delar av de 6kade utbetalningarna.

@ Kanslighetsanalys

Handelseforandring kostnad/ intakt i Mnkr
Rénteforandring med 1% 13
Loneforandring med 1% 10
Bruttokostnadsforandring med 1% 16

Generell avgiftsandring med 1% 3

Generella statsbidrag med 1% 4
Forandring utdebitering med 1 kr 39

10 heltidstjanster 5)
Befolkningsforandring 100 perso- 7

ner (skatter och statsbidrag)

Ovanstaende sammanstéllning redovisar hur ett antal faktorer
paverkar kommunens ekonomi.
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KOMMUNENS ORGANISATION

Sedan 2009 har Finspangs kommun en politisk
organisation som bygger pa tre viktiga
principer:

. Medskaparanda

Tva politiska nivaer: Kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen

Effektivisera genom att utveckla
demokratin, samverkan och helhetssyn

Vardegrund

Kommunens vision har kompletterats med

en ledningsdeklaration for att tydliggora
ledstjérnor, férhaliningssétt mellan individer
och grupper, véasentliga arbetssatt samt de
forvantningar som finns pa varje medarbetares
bidrag till verksamhetens bedrivande.

Under kommunfullmaktige finns beredningar
som ska svara for att ta fram strategiska planer
inom respektive verksamhetsomrade. Bered-
ningarna ska aven svara for medborgardialog
och omvarldsanalys.

Forutom beredningarna finns under kommun-
fullmaktige de obligatoriska organen valndmnd,
revision och éverférmyndare samt en myndig-
hetsndmnd fér miljé-, hélso- samt plan- och
bygglovsfragor och en for sociala myndighets-
fragor.

Kommunstyrelsen svarar for all verksamhets-
drift. Under kommunstyrelsen finns ekonomi-
beredningen och arbetsgivardelegationen.

Den administrativa organisationen har samlats
under kommundirektoren. Till sin hjalp att styra
verksamheten har kommundirektéren fem
sektorchefer, ett antal strateger och lednings-
staben.

Var vardegrund

Forhallningssatt

Ledstjarnor

Ansvar
Serviceanda

Utveckling
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Vi tarinitiativ, ar engagerade
och genomfor fattade beslut

Vi har kunden/
brukaren i fokus

Vi tanker nytt, omprovar
och finner nya lésningar

Arbetssatt

Vi ar medskapande och
tar ansvar for resultatet

Vi moter varje individ
med respekt

Vi tar tillvara samverkan
och kreativitet




Politisk organisation

Overférmyndare Kommunfullmaktige Finspangs Forvaltnings-

med beredningar och Industrihus AB

Finspangs Stadsnéat Finet AB
Finspangs Tekniska Verk AB
Vallonbygden AB

Demokrati Curt Nicolin Gymnasiet (49%)

Mijo- och

samhallsplanering

Bygg- och Kommunstyrelse Social
miljonamnd myndighetsnamnd

Arbetsgivar- Ekonomi-
delegation beredning

Administrativ organisation

Kommundirektor

Ledningsstab
inkl. kultur och fritid

Social omsorg Vard och omsorg Samhalisbyggnad

Foérskola LSS-omsorg Aldreomsorg, Planering
hemtjanst
Grundskola Kommunal psykiatri Bygg och miljé

- — Aldreomsorg, .
Grundsarskola Individ- och sirskilt boende Raddningstjanst
familjeomsorg
Fritidshem Halso- och sjukvard Maltidsservice
M ghets-
Central n SS 5
och slevhilsa Myndighetsutsvning Lokalvard
Arbetsmarknads- alqreoTsorg, Transporter
Gymnasieskola verksamhet fardtjanst,
— bostadsanpassning Fastigheter
Gymnasiesarskola Férsériningsstod
Séakerhets- och
Vuxenutbildning Integration Miljéstrateger
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STYR- OCH BUDGETPROCESS

Fran och med Strategisk plan och budget
2020 utgdr de 17 globala malen - den sa
kallade Agenda 2030 - Finspangs kommuns
utgangspunkt for styr- och budgetprocessen.
Kommunens vision tillsammans med de 17
malen ar védgledande for mal, prioriteringar,
aktiviteter och uppféljning.

Den strategiska planen innehaller var vision
som talar om vart vi ska och strategier hur vi
ska na visionen. Den innehaller en lednings-
deklaration som beskriver vér vardegrund och
har finns en beskrivning av den strategiska
inriktningen for de kommande aren utifran ett
politiskt perspektiv. De 17 globala malen har

brutits ner till ett Finspangsperspektiv och
redovisar hur Finspangs kommun formulerar
respektive mal. Vidare beskrivs under varje
mal hur kommunens verksamheter ska arbeta
for att uppna malen samt vilka indikatorer och
styrtal som ska vara ett stod i utvarderingen
om malen &r uppnadda.

Beslutet om strategisk plan innehaller ocksa
budgetramar pa sektorsniva. Utifran mal,
aktiviteter och indikatorer tar varje sektor
och enhet fram en verksamhetsplan for
aret. Arbetsséttet, med att arbeta fram en
verksamhetsplan, ar att fokusera pa den
verksamhet som bedrivs, att tydliggdra hur

Arshijul planeringsprocessen

Strategisk plan och
budget
Taxor

Bolagsdialoger

Strategisk plan och
budget
Taxor

Aktiviteter och
indikatorer

November

Internkontrollplan och
detaljerad investeringsplan

December

September

Nyckeltalsanalys

@ BudgetprocesseniKS
@ BudgetprocesseniKF

() Budgetprocessen i ekonomiberedningen
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Februari

man pa respektive enhet arbetar och hur man
samarbetar med andra for att bidra till kvalité
och maluppfyllelse. Ekonomin utgér dock alltid
den dvergripande begransningen.

Det 6vergripande budgetarbetet ar koncentrerat
till forsta halvaret och utmynnar i ett budget-
forslag i juni méanad. Efter férslag till budget

i juni tar kommunstyrelsens arbete med
verksamhetsplanering och budget vid.

De 17 malen och dess indikatorer f6ljs
upp tva ganger per ar tillsammans med
ekonomiuppféljningen i delarsrapport och
arsredovisning.

Omvaérldsanalys och
planeringsférutsattningar

Budgetdialoger sektorer
och bolag

Bokslutskonferens

Budgetkonferens

Forslag resursférdelning
Investeringsplan

Férslag till mal och budget

Férslag till Strategisk plan
och budget

Forslag till Strategisk plan

och budget




KOMMUNFULLMAKTIGES
BESLUT

Att anta forslaget till budget ar 2021 och
strategisk plan 2021-2023.

Investeringar

o

o

o

Att faststélla investeringsbudgeten for
ar 2021 till 165 miljoner kronor och att
100 miljoner kronor av dessa finansieras
genom en utokad laneram.

Att kommunstyrelsen under ar 2021 har
ratt att omsatta lan, det vill séga lana
upp motsvarande de lan som forfaller till
betalning under ar 2021.

Att faststélla fordelningen pa anslags-
omraden i investeringsbudgeten 2021.

Att faststalla investeringsvolymen till 165
miljoner for 2022-2023.

Att delegera till kommunstyrelsen att
besluta om férdelning av investerings-
budgeten till enskilda projekt upp till
10 miljoner kronor inom respektive
anslagsomrade.

Koncernen

@
O

@

Att kommunkoncernens laneram uppgar
till 1530 miljoner kronor.

Att bevilja en utokad laneram for Finet
med 30 miljoner kronor fran och med ar
2021.

Att kommunstyrelsen har rétt att
nyupplana upp till ovan beslutat laneram.

Verksamheten

D
@

© 06 606 ©O6

(3)

Att avsatta 1000 tkr till flygfotografering
och kartering ar 2021 till kommun-
gemensamma kostnader.

Att avsatta 500 tkr till omstéllningsmedel
personal ar 2021 och fran och med

2022 avsatta 1980 tkr till kommun-
gemensamma kostnader.

Att fran och med ar 2021 avsatta 1000 tkr
till arbete med vision 30/35 som laggs till
kommungemensamma kostnader.

Att avsatta 1500 tkr till aktiva atgarder
for att minska ungdomsarbetslosheten
ar 2021 som laggs till kommun-
gemensamma kostnader.

Att fran och med 2021 avsatta 3000 tkr
till elever med sarskilda behov i skolan
som laggs till kommungemensamma
kostnader.

Att fran och med 2021 avsatta 8500 tkr
som anslag till sektor vard och omsorg.

Att fran och med 2021 avsétta 700 tkr
som anslag till en aldrekurator inom
sektor vard och omsorg.

Att fran och med 2021 avsétta 1300 tkr
som anslag for en extra satsning inom
sektor social omsorg.

Att fran och med 2021 upphava
tidigare beslut om medel med 990 tkr
for utvecklingspott gymnasieskolan.
Samtidigt upphava tidigare beslutade
riktlinjer.

For att na resultatmalet for 2021 sa laggs
en generell anpassning for sektorerna
exklusive sektor utbildning.
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